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Jordanie : | 
la tache difficile 
du roi Abdallah 


PEUSIEURS dizaines de chefs 
d'Etat ont assisté, hindi 8 février A 
Amman, aux. funérailles du roi Hus- 
sein, décddé la veille d'un cancer. Son 
successeur, Abdallah, a appelé les 
Jordaniens a Ponité, assurant qu’ll 
poursuivrait 12 politique de son pére. 
D aura !a tache difficile. Parce que sa 
Population est majoritairement 
d'origine palestinierme, la stabilité de 
la Jordanie dépend des négociations 
israélo-palestiniennes, tandis que 
l'économie est durement touchée 
par Pembargo a Tencontre de Pirak. 


Lire pages 2 et 3 
et notre éditorial page 15 


Défaite 





. de Gerhard Schroder 


* La coalition rouge-verte ayant perdu 


jes elections dans le Land de Hesse, le 
chancelier allemand n'a plus dé majo- 
fit@ au Bundesrat, ce qui risque de 
paralyser son action. p.5 


s 2 
Kosovo a huis clos 

Jacques Chirac a ouvert la conférence 
de Rambouillet en réaffirmant la déter- 
minaton de la communauté intema- 
tionale a trouver un terme au 
confit. p.4 


w La « Giselle » 


‘de Sylvie Guillem 


La danseuse étoile signe sa premiére 
Géation pour le Ballet national de Fin- 
lande, tout en interprétant le rdle-titre. 
Avec la volonté de montrer toute fa 
modemrte de Giselle. p. 30 


m La droite 





~ en ordre dispersé 


Francois Bayrou a confirmé dimanche 
qu'il conduirait une liste autonome 
UDF aux européennes. Pour Philippe 
Séguin, la seule liste de Topposition 
sera celle du RPR et deDL. p. 10 et 11 


s ’ 
« Affaire de l’ARC 
Jacques Crozemarie, fondateur de 
(Association pour fa recherche sur fe 
cancer, sera jugé devant le tribunal cor- 
rectionnel. p.36 
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- Sang contaminé : le procés sans précédent 
@ Trois magistrats et douze parlementaires vont juger, 4 partir de mardi, Laurent Fabius, Georgina Dufoix et Edmond Hervé 


~@ [ancien premier ministre et ses deux anciens ministres sont poursuivis devant la Cour de justice de la République 
pour « homicides involontaires » @ Au coeur des débats : la gestion, en 1985, de la lutte contre la propagation du sida 


MARDI 9 FEVRIER, 2 10 heures, 
commencera devant fa Cour de 
justice de Ja République le procés 
de Laurent Fabius, Georgina 
Dufoix et Edmond Hervé, poursui- 
vis pour « homicides invofon- 
taires » dans le dossier du sang 
contaminé. Pour la premiere fois 
depuis le début de Ja V* Répu- 
blique, trois anciens ministres 
-dont un ancien premier 
ministre - vorit devoir répondre 
devant la justice d’actes qui sont 
susceptibles de constituer des 
délits et qui ont été commis dans 
Texercice de leurs fonctions. Les 
douze juges parlementaires et les 
deux magistrats professionnels qui 
entoureront le président Christian 
Le Gunehec auront & juger non 
pas des actes intentionnels mais 
des «imprudences », des « fautes 
d'inattention et de négligence », des 
« manquements aux obligations de 





AVEC le procés du sang 
contaminé, la France s’appréte 
a vivre un moment grave de son 
Histoire. Parce qu’au-dela du 
sort de trois ministres, dont un 
chef de gou- 
vernement, 
appelés a 
comparaitre 
devant la 
Cour de jus- 
tice de ta 
EDITORIAL République, il 

met en jeu 
trois éiéments-clés de notre vie 
Publique future: la place de la 
justice dans l’équilibre des pou- 
voirs ; la pénafisation de la vie 
politique en général, celle de 
laction publique dans le 





prudence et de sécurité» dans la _@ Trois ministres devant la Cour de justice p-6 domaine de fa santé publique en 
maniére dont les trois anciens @ Douze députés et sénateurs en robe de juge p.648 particulier ; le partage de la res- 
ministres ont pris en charge, en @ Le combat de Sylvie Rouy, contaminée le 2 aodt 1985 p.8 ponsabilité entre le savant et le 
1985, la lutte contre la propagation © Portrait: r le président « Le Gu» p.13 politique. 


de répidémie de sida. 


@ Les points de vue de Philippe Mangeot et de Dany Cohen 


p. 14 Comme de tout procés, il faut 





L'Espagnol inconnu de Toulouse, symbole des républicains de la « retirada » 


TOULOUSE 
de notre correspondant régional 

Qui était Diego Rodriguez Rollado? Son 
nom, parmi celui de six autres « martyrs » 
francais, est gravé sur un mur de la prison 
Saint-Michel de Toulouse oi i! fut enfermé par 
tes Allemands, puis fusillé. C'est Espagnol 
inconnu de Toulouse, un réfugié républicain 
« mort pour la France » dont personne ne sait 
tien, le symbole de Phistoire tragique de la 
communauté espagnole de Toulouse, capitale 
de Fantifranquisme pendant plus de trente 
ans. Toulouse, qui célébre, cette année, le 
soixantiéme anniversaire de fa « retirada » (le 
repli). 

Apres ia défaite de PEbre, f Espagne républi- 
caine est sur le point de mettre genoux a terre. 
Les troupes franquistes vont s’emparer de 
Barcelone, la rouge et noire. Les premiers 
jours de février 1939, quelque 500 000 per- 
sonnes se jettent sur les routes du Nord, a tra- 
vers les Pyrénées. Débandade misérable, 4 dos 
de mulet et la faim au ventre. Retraite hagarde 
dans la neige et le froid. Le bouclier des Pyré- 
nées derriére eux, les réfugiés espérent avoir 
atteint, en France, le bout de leurs souffrances. 


Mais, en guise d’accueil, le gouvernement 
Daladier ouvre des camps ou it entasse des 
milliers de 

Finalement, 20000 réfugiés républicains 
s’instaileront 4 Toulouse ou, dans les 
années 40, ils représentent un dixiéme de fa 
population. La plupart des hommes valides 
entrent immédiatement dans la résistance. Ce 
sont ces «guerilleros espagnols » qui fon- 
dérent les premiers maquis du sud-ouest de la 
France. Acte majeur d’intégration qui ne suffit 
pas cependant a clore I'épisode de Pexil. Les 
réfugiés espagnols, aprés la guerre, logent en 
baraquement et travaillent dur. ~ On n‘avait 
droit qu’é la pelle et la pioche, temoigne José 
Tamborero, un ancien macon agé de quatre- 
vingt-quatre ans. C’est nous qui avons construit 
Jes égouts de Ia ville mais les Francais fermoient 
Jeurs portes, » « Le drame a fini quand on s'est 
mélangé et que j’ai pu aller travailler chez tes 
gens », raconte ancien plombier Honorato 
Vitutia, 

Aujourd’hui, le mélange est réussi, grace au 
travail que les « trente glorieuses » ont offert 
et que Jes réfugiés ont accompli. Soixante ans 
aprés, Toulouse est une ville métissée, euro- 


péenne avant Vheure, ot « /'Espagne pousse sa 
corne », chante Claude Nougaro. Les rues 
regorgent de pan y vino, de bars & tapas et de 
bodeguitas. Les festivals de musique, de danse 
ou de cinéma ibériques, les expositions de la 
jeune peinture espagnole rythment une vie 
culturefle et nocturne qui s’apparente 4 la 
movida madriléne. Si, sur les bancs des 
squares et des rambietas prés de la place Wil- 
son, les vieux, au soleil, parlent encore castillan 
ou catalan, leurs enfants se sont fait des noms 
sur la ville, dans toutes les professions, et leurs 
petits-enfants, a I'école, ressemblent a s'y 
méprendre a de jeunes Gascons ou Rouergats. 

La nostalgie reste cependant plantée au 
coeur des survivants de la « retirada ». Chacun 
2 constitué son livre de souvenirs dans lequel i] 
a inscrit les épisodes dramatiques de sa vie et 
gardé quelques photos jaunies et doulou- 
reuses. Et Pex~militant anarchiste de la CNT 
ne se mélange toujours pas a celui du PC, 
lequel n'a que mépris pour Pancien du PS. 
Pour eux, ¢ histoire ne pardonne pas 2 celui 
qui oublie ». 


Jean-Paul Besset 





Internet, bulle spéculative ou poitle aux ceufs d’or ? 


CONTRAIREMENT aux souhaits pourvoyeur d’accés & Internet), des Conséquence de cette folle envo- dans les années 20 et des sociétés 
des utopistes du XIX*siécle et des _firmes Excite par @Home et GeoCi- Ide des sociétés Internet 4 Wall de biotechnologie dans les années 
hippies des années 70, aujour’hui, ties par Yahoo, ont déclenché une Street, la pokémique enfie aur Etats- 80? Alan Greenspan, président de 


les « communautés » sont deve- 
nues virtuelles, elles sont cotées en 
Bourse et valent des fortunes. Les 
rachats récents de Ja société Net- 
scape par American Online (premier 


explosion des cours de Bourse des 
sites Internet qualifiés de « por- 
tails» (sésames pour le monde 
Intemet), de ce que l’on appelle des 
« communautés virtuelles ». 


Unis. Les valeurs Intemet sont-elles 
en train d’écrire [a grande histoire 
du XXIsiécle ou la petite histoire 
d'une buile spéculative de plus, 
aprés celle des compagnies de radio 








ELIE WIESEL 







PRIX NOBEL 
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Une nuit dans fe 
Connecticut. Un 
juge énigmatique 
séquestre cing 


Editions du Seuil # 





personnages et les 
entraine sous la 
menace dans un 
étrange procés. 












la Réserve fédérale américaine, et 
Bill Gates, président de Microsoft, 
font partie de ceux qui estiment que 
la fiambée sera de courte durée. 
Tout comme Thebdomadaire bri- 
tannique The Economist qui titrait, 
dans son édition du 30 janvier : 
« Pourquoi tes actions Internet vont 
chuter ». 

Stephan Paternot, cofondateur 
avec Todd Krizetman du site « por- 
tail » TheGlobe.com, pense lui tout 
le contraire. Son postulat est simple. 
La croissance des sociétés Intemet 
he repose plus sur la technologie 
mais sur leur capacité a attirer de 1a 
Publicité ou 4 générer du commerce 
électronique. Exemple parmi 
d'autres de ves sociétés qui défient 
les ‘régles classiques de la finance: 
TheGlobe.com vaut 650 millions de 
dollars (575 millions d’euros) en 
Bourse alors que son chiffre 
d'affaires est celui d'une PME et que 
son activité est déficitaire. 

Si les sociétés Intemet sont des 
gouffres financiers, elles repré- 
sentent un relais de croissance ines- 
péré pour les industries matures, 
dont les sociétés de télécommunica- 
tions et celles de communication 
(médias et publicité). 


Enguérand Renault 
Lire la suite page 15 





Pour une justice équitable 


souhaiter qu'il soit conduit de 
maniére juste et équitable ; plus 
que pour tout autre proces, fa 
poursuite de cet objectif devra 
faire !’objet d'une vigilance par- 
ticuliére, tant sont grandes les 
inquiétudes qu’ont fait naitre 
les conditions dans lesquelles 
M™ Dufoix et MM. Fabius et 
Hervé vont devoir répondre de 
leurs actes de gouvernement. 

Cette affaire est -faut-il le 
rappeler?- au coeur de deux 
carences francaises, deux maux 
propres a notre systéme : fe pre- 
mier reléve du conscient collec- 
tif, qui toujours préfére punir 
plut6t que réparer ; le second a 
trait aux priviléges du prince, 
des princes en I'occurrence, qui 
n'ont plus lieu d’étre, 


J.-M. C. 


Lire la suite page 15 


Les rescapés 
du déluge 


fad LES RUGBYMEN de l'équipe 
de France se sont imposés de 
justesse (10-9) face a IIrlande, 
samedi 6 février, 4 l'occasion de la 
premiére journée du Tournoi des 
cing nations. Les Francais doivent ce 
succes 4 leur courage sous le détuge 
de chandelles, ces coups de pied 
haut en fair qui perturbent le jeu des 
meilleurs, organisé par les hommes 
au tréfie, et 2 un essai d'Emile Nta- 
mack. Dans autre match, Ecosse a 
créé la surprise en venant 4 bout du 
pays de Galles (33-20), prochain 
adversaire de MIrlande, Aux Etats- 
Unis, sur les pistes de Vail {Colo- 
rado}, les skieurs autrichiens ont 
affirmé leur domination sur les 
championnats du monde en s’‘impo- 
sant dans les deux descentes, 
samedi 6 et dimanche 7 février. 





Lire pages 24 a 26 


Un Francais 
en Belgique 








LE SORT du sidérurgiste wallon 
Cockerill est remis entre les mains 
d@'Usinor. Soucieux de s'inscrire 
dans la réalité belge, Francis Mer. 
PDG du groupe francais, multiplie 
les précautions. Pas de plan social 
durci, des hommes de Cockerill 
nommeés 4 des postes-clés chez 
Usinor : le patron se donne trois 
ans pour voir les pleins effets de 
cette fusion. 











Se 








ft 





PROCHE-ORIENT Une quaran- 


taine de chefs d’Etat, de gouverne- ABDALLAH, qui a prété 


ment et de monarques ont assisté, 
lundi 8 février en fin de matinée, 
aux funérailies du roi Hussein de 


cain, Bill Clinton, qui lui 


Jordanie, décédé fa veille. @ LE RO! 


manche, a recu le président améri- 
a renouvelé Fils de Hussein et de {fa reine Noor, a 


la confiance des Etats-Unis en espé- été désigné, dimanche, prince héri- 


INTERNATIONAL 


LE MONDE / MARDI 9 FEVRIER 1999 


. rant que la continuité ce la ic jue 
serment di- jordanienne conduira 4 une pére. One 

égi la Jordanie étaient tendues, a 

lus grande dans la région. Hamza, SC rbe tf Pie surprise générale, de 

prociamer un deuil national de trois 


i formément au voeu de son 
on “ela SYRIE, dont les relations 


notre éditori. 


jours et de reporter a mercredi le ré& 
férendum qui devait se tenir, ce 8 fé- 
vrier, sur la réélection pour sept ans 
du président Hafez E! 


c Assad. (Lire 


jal page 16.) 


Le roi Abdallah de Jordanie veut incarner la continuite 


Une quarantaine de chefs d'Etat et de gouvernement étrangers ont assisté, lundi 8 février 4 Amman, aux obséques du roi Hussein. La veille, 
le nouveau souverain hachémite avait prété serment et appelé son peuple a l'unité, en assurant qu'il poursuivrait la politique de son pére 


AMMAN 
de notre envoyé spécial 

Conformément 3a Ia tradition 
musulmane qui impose de 
promptes funérailles, le roi Hus- 
sein devait étre enterré, lundi 8 fé- 
vrier & Amman, a l'issue d'une cé- 
rémonie de trois heures, et en 
présence d'une quarantaine de 
chefs d’Etat, qui avaient commen- 
cé & arriver en Jordanie dans [a soi- 
rée de dimanche. 

Aprés Tony Blair et le numéro un 
algérien Liamine Zeroual, le pré- 
sident Jacques Chirac et son 
épouse ont atterri 4 23 heures 2 
faéroport Reine Alia d’Amman, 
accueillis par le premier ministre 
jordanien. Au méme moment, Bill 
Clinton s’envolait vers la Jordanie, 
avec a ses cétés les anciens prési- 
dents Gerald Ford, jimmy Carter et 
George Bush. Conduite par le pré- 
sident Ezer Weizman, une impor- 
tante délégation israélienne oi fi- 
gurent Benyamin Neétanyahou et 
deux anciens premiers ministres 
— Shimon Pérés et Itzhak Shamir - 
sera également présente aux ob- 


ies. 

Le prince Abdallah n’aura été 
régent que vingt-quatre heures. 
Dimanche 7 février, peu avant mi- 
di, la mort attendue de son pére, le 
roi Hussein, I’a propulsé roi de Jor- 
danie, petit pays de quatre millions 
et demi d*habitants incrusté au 
centre d’une région oii Ja paix se 
dérobe. L'issue fatale ne faisait 
guére de doute. Rapatrié par avion 





Hamza est le notiveau 
prince héritier 


Abdallah de Jordanie a dési- 
gné, dimanche, son demi-frére, 
Hamza, prince héritier, dans un 
décret royal promulgué quelques 
heures aprés le décés da roi Hus- 
sein, a-t-on annoncé de source 
Officielle. « Les membres de Ia fa- 
mille royale se sont réunis sous fa 
présidence du roi Abdallah et ont 
décidé de (...) désigner le prince 
Hamza heritier da trdne », in- 


dique un communiqué du palais 
royal rendu public dimanche soi. 
Né en mars 1980, Je prince 
Hamza est Painé des quatre en- 
fants da souverain défunt et de 
la reine Noor, sa quatriéme 
épouse. Connu pour étre trés 
proche de son pére, i] poursuit 
des études 4 la prestigieuse aca- 
démie militaire britannique de 
Sandhurst, prés de Londres. Le 
roi Hassein, qui avait désigné 
Abdallah prince héritier, te 
25 janvier, avalt exprimé le voeu 
que son fils ainé, une fois devenu 
roi, choisisse son demi-frére 
Hamza comme prince héritier. 


sanitaire des Etats-Unis, vendredi 
matin, le roi Hussein avait été im- 
médiatement transporté, agoni- 
sant, 4 la cité médicale Al-Hussein 
pour ~ pudique précaution de lan- 
gage - y poursuivre un traitement 
qui avait déja échoué dans un bé- 
pital américain. Son entourage le 
disait « cliniquement mort », ajou- 
tant qu'il ne devait de survivre qu'a 
une machine. Et pourtant, un im- 
possible espoir s'était emparé de 
beaucoup, suscité par les déclara- 
tions de la famille expliquant, 
curieusement, que le coeur et le 
cerveau du malade étaient encore 
vaillants. 


« UNE SEULE FAMILLE » 

Dimanche, a la mi-journée, la té- 
lévision a brutalement mis fin & 
d@éventuelles fusions. Par un bref 
communiqué suivi de la lecture du 
Coran, les Jordaniens ont appris 
que Jeur roi venait de mourir. 
« Nous annoncons le décés du plus 
précieux, du plus grand des 
hommes, feu le doyen de Al al-Beit 
Qes descendants dy Prophéte), qui 
a rendu son dernier soupir di- 
manche 4 11h 43 (heure locale) et 
que Dieu a choisi de rappeler a 
lui», a indiqué le gouvernement 
dans le texte lu devant les caméras 
de télévision. 

L'accession au pouvoir du roi 
Abdallah s’est faite rapidement et 
avec la volonté visible que tout se 
passe calmement, conformément 


aux textes. Cravate noire et coiffé © 


Des ve 


7 février peu avant midi. Aussitét, 


vision ont déversé sur la ville {a lancinante psalmo- 
die du Coran et les cloches des églises d’Amman se 


sont mises 4 sonner. Rompant 


période de sécheresse, une pluie froide et insistante 


de notre envoyé spécial 
Le roi Hussein de Jordanie est mort, dimanche 


d'un keffieh A damiers rouge et 
bianc, Ie prince Abdallah, devenu 
automatiquement roi dés le décés 
de son pére, s'est aussitét adressé 
aux Jordaniens pour les appeler a 
Tunité et leur assurer qu’ll poursui- 
vrait la politique de son prédéces- 
seur. « Nous préserverons son héri- 
tage dans I'édification d'une 
Jordanie forte, a-t-il assuré. Je vous 
demande & tous de rester unis en 
toute layauté, comme une seule fa- 
mille. » 

Deux heures plus tard, il arrivait 
au Parlement pour jurer, une main 
sur le Coran, «de protéger la 
Constitution et de demeurer fidéle 
Ja nation ». La prestation de ser- 
ment faite devant quatre-vingts 
députés, quarante sénateurs et en 
présence de ses quatre fréres et de 
ses deux oncles, dont le prince 
Hassan -limogé il y a moins de 
deux semaines - n’a duré que quel- 
ques secondes au terme desquelles 
le roi a rapidement quitté la salle 
pour s'entretenir avec les parle- 
Mentaires puis inspecter le déta- 
chement militaire venu hui rendre 
les honneurs. 

En début de soirée, respectant 
en cela un volonté paternelle expli- 
cite, 1 signait son premier décret 
Toyal en nommant prince héritier 
son demi-frére Hamza, premier fils 
de la reine Nour. Pour avoir donné 
Vimpression qu'il ne ferait pas de 
méme s‘i] était un jour roi, le 
prince Hassan, frére cadet du roi 
Hussein et alors prince héritier dé- 


la radio et la télé- 


avec une longue 


tombait sur le pays depuis plusieurs jours, saluée | ment. 
comme l'ultime cadeau de Dieu 4 un royaume dont 


le souverain agonise. Bientdt, un brouillard gris et 
dense s'est installé sur la capitale, suivi d'une pluie 
redoublée, comme si fe ciel accompagnait le deuil 


des Jordaniens. Dans le centre de 


déserté, les boutiques ont baissé leurs rideaux de fer 
et arboré un drapeau noir. Bordées de crépe, les 
photos du roi défunt ont été suspendues aux murs 
des batiments publics tandis que le personnel des 


grands hétels épinglait au revers 


ban noir surmonté d’une petite couronne dorée. 
Puis le pays s'est installé dans quarante jours de 


deuil. 
Aprés quelques tergiversations, 


autorisé la foule 4 se rassembler devant I’hdpital of 
le roi se mourait. Débordant Ie service d’ordre, quel- 
ques milliers de Jordaniens s’y sont donné rendez- 
vous pour y crier leur douleur et invoquer Dieu. 


Mais te reste de la ville est demeut 


signé, avait récemment été écarté 
de tréne. Militaire de casriére, je 
nouveau roi est apparu en civil, 
comme pour contredire les com- 
tmentaires qui soulignent son ex- 
cellente formation professionnelle 
mais doutent de son sens poli- 
tique. il a pris soin aussi d’étre ac- 
compagné de son oncle, le prince 


taines de journalistes et com- 
Mentateurs rassemblés 42 Amman 
pour les obséques, les officiels jor- 
daniens assurent sur tous les tons 
que leur pays poursuivra la poli- 
tique entreprise par le roi Hussein, 
qu'll s'agisse de politique écono- 
mique, de démocratisation, de po- 
litique Strangére et, surtout pour 





Boris Eltsine décide de quitter sa maison de repos 


Ala surprise 


Boris Eltsine s’est envolé de Moscou pour la 


Jordanie, hindi 8 février 4 6 heures dn matin, afin d'assister aux ob- 
séques du roi Hussein. Le président russe a pris cette décision, di- 
manche dans Ia soirée, contre Pavis de ses médecins, a précisé 
agence interfax, et alors que le premier ministre Evgueni Primakov 


S’apprétait a se rendre 4 Amman. 


Hospitaiisé le 17 janvier pour un « ulcére aigu et saignant », M. Elt- 
sine était depuis huit jours « en convalescence » dans une maison de 
santé proche de Moscou. Le 18 janvier, le médecin-chef du Kremlin, 
Serguei Mironov, expliquait que « les voyages en avion ne seront, bien 
Siir, pas possibles avant deux mois et demi. trois mois » et qu’l faudrait 
au président « prés @un mois [de traitement) avant de revenir @ un 
travail actif », Ce déplacement 4 Pétranger de Boris Ettsine est le 
premier depuis octobre 1998, des maladies 4 répétition Payant 
contraint 4 annuler quatre voyages officiels, dont un en France. 


Hassan, qui a failli étre roi a sa 
place. Les Jordaniens y ont décelé 
le symbole de Punité que le roi ap- 
pelle de ses voeux, au sein du pays 
comme au sein de la famille royale, 
déchirée apparemment par les 
luttes internes de ces derniéres se- 
maines. 

Rendus susceptibles par les in- 
terrogations répétées des cen- 


Oa. > 1... ® Z 
voitures qui affichent le portrait du défunt... 

cots sc ="-"—"" di dans Amman et ses pourtours.'Les bérets verts 

des forces spéciales et de la garde royale que 
commandait le nouveau roi sont visibies aux princi- 
Paux carrefours, sur les grands axes et devant le Par- 
lement entouré de véhicules blindés. Dans ia salle 
octogonale moquettée de vert du Parlement, le sou- 
verain s'est figé au garde a vous devant le portrait de 
son pére en grand uniforme avant de préter ser- 


LA LONGUE LITANIE DU CORAN 
Dans son dos ont alors éclaté des applaudisse- 
ments, mais également quelques sanglots venus des 


la ville rapidement | tribunes du public. Sur le perron, aprés la cérémo- 


de sa veste un ru- 


nie, seuls quelques vieux sénateurs se laissaient aller 
a de rares commentaires, assurant ‘eurs interlo- 
cuteurs de leur confiance dans les capacités poli- 
tiques du jeune roi Abdallah. 

En deux jours d’agonie, les Jordaniens ont eu le 
temps de se préparer a ia disparition de leur roi. Das 
dimanche aprés-midi, de nombreuses voitures affi- 


chaient le portrait du défunt; certaines roulaient 
, les autorités ont | avec un drapeau noir accroché a la portiére. Dans Je 


iré calme et transi. 


L'armée s'est déployée dés le début de Paprés-mi- 


quartier chic d’Abdoun, dimanche soir, une maison 
patricienne, toutes portes ouvertes, déversait sur ja 
tue la longue titanie du Coran chantée a travers de 
puissants haut-parleurs. 


G.M. 


ce qui est du processus de paix is- 
raélo-palestinien et des relations 
entre Amman et Jérusalem. 

Le méme message a été lourde- 
ment répété & Jacques Chirac lors 
du bref entretien qu’a eu le pré- 
sident francais avec le premier mi- 
nistre jordanien, 4 son arrivée & 
raéroport d’Armmman. « En dépit des 
difficultés et de la mort de son pro- 





Une armée disciplinée, 


moteur, la paix est toujours vivante 
dans notre conscience, a assuré 
Fayez Al Taraounah au président 
de la République. Depuis 1953, ia 
paix était la ligne de Hussein, et Ab- 
dallah a baigné dans cette atmo- 
sphére. C'est donc non seulement un 
soldat, mais également un homme 
politique prét @ assumer toutes les 
charges lies a sa fonction. » 

Jacques Chirac a garamti a la Jor- 
danie le soutien politique et, sur- 
tout, financier de Paris. Plus que 
toute autre menace potentielle, la 
délicate situation économique d’un. 
pays frappé par la pauvreté, le ché- 
mage et Ja récession fait craindre 
d’éventuels débordements aux ef- 
fets incontrélés. Depuis trois jours, 
les promesses de soutien écono- 
mique parviennent de tous cdtés. 
Madeleme Albright avait ouvert le 
feu lors de son récent passage a 
Amman ; elle a, depuis, été suivie 
par les Emirats arabes unis, ia 
Banque mondiale et Israéi dont le 
premier ministre vient d’annoncer 
que, pour alléger le fardeau écono- 
mique de son voisin et aider a 
maintenir la stabilité dans fa ré- 
gion, il avait donné I'ordre de bais- 
set toutes les taxes a l'importation 
des marchandises jordaniennes. 

«La France, a annoncé pour sa 
part M. Chirac, s‘associera, avec 
{Union européenne, a l'effort de so- 
lidarité justifié au bénéfice de la jor- 
danie. » 


Georges Marion 


~” pilier de la monarchie — 


HERITIERE de la célébre Légion 
arabe -fondée en 1921 a Pinstiga- 
tion de fa Grande-Bretagne pour 
assurer la défense de |’émirat de 
Transjordanie et commandée, a 
partir de 1939, par Glubb Pacha, un 
ex-génétal britannique, qui fut rele- 
vé de ses fonctions en 1956 par le 
roi Hussein, l'anmée jordanienne 
estle pilier de la monarchie. Le nou- 
veau roi Abdallah y a éé officier, 
notamment dans les forces spé- 
ciales, aprés avoir été formé & San- 


Irak en 1941, contre Rachid Ali Al 
Gailani qui s’était moutré favorable 
aux forces de ['Axe, puis elle prit 
part 4 la premiére guerre israélo- 
arabe de 1948, lors de rindépen- 
dance de Etat hébreu. Elle a résisté 
aux forces israétiennes lors de Ia 
prise de Jérusalem par Tsahal en 
1967. Considérée par les experts mi- 
Titaires étrangers comme une armée 
de maintien de Fordre, elle a écrasé 





© AUX ETATS-UNIS, le président 
Bill Clinton a déclaré qu’« il n'y a 
pas de mots pour dire ce qu’il repré- 
sentait pour moi en tant qu'ami et 
inspirateur », aprés Fanmonce de la 
Tort du souverain hachémite. « Au- 
Jourd hui, mon ami est au paradis », 
a ajouté le chef de la Maison 
Blanche dans un hommiage rendu a 
la contribution du roi Hussein en 
faveur de Ja paix au Proche-Orient. 
«Résolu dans son soutien @ la paix 
au Proche-Orient, il était admiré par 
les Américains et aimé par son 


Pays. » 

A Organisation des Nations 
unies, 4 New York, le secrétaire 2é- 
néral de TONU, Kofi Annan, a salué 
«fun des partenaires les plus pré- 
cieux des Nations unies pour la 
paix», Le directeur général du 
Fonds monétaire international 
(FMD), Michel Camdessus, a indiqué 
qu'une mission du Fonds, actuelle- 
ment 4 Amman, se tenait 3 la dispo- 
sition des autorités jordaniennes. La 
Banque mondiale continuera d’as- 
surer uD « soutien entier » la Jor- 
danie et 4 son nouveau souverain, a 
précisé pour sa part le président de 
Tinstitution, James Wolfensohn. 

@EN EUROPE, le premier mi- 


v 


Distre britannique, Tony Blair, a ren- 
du hommage au monarque, qui a 
« ceuvré sans reliche en faveur de ia 
paix au Proche-Orient ». « i était en 
permanence la voix de ia raison, c'est 
quelque chose de trés rare », a ajouté 
le chef du gouvernement travailliste 
britannique. 

« Par son intelligence, son discer- 
nement et son engagement infati- 
gable, il n'a cessé de donner de nou- 
velles impulsions au processus de paix 
au Proche-Orient, ni d’agir pour un 
€quilibre pacifique et juste », 2 pour 
Sa part estimé Je chancelier alle- 
mand, Gerhard Schroder. Méme 
ton du président du conseil italien, 
Massimo D’Alema, qui a qualifié le 


souverain hachémite de «grand - 


protagoniste de la paix», Dans un 
télégramme adressé¢, dimanche, au 
nouveau roi Abdallah de Jordanie, 
le président Boris Eltsine a exprimé 
ses «condoléances sincéres » pour 
la mort de son pére en lui faisant 
Part de « sa profonde tristesse ». 
@EN ASIE, le premier ministre 
japonais, Keiso Obuchi, a formulé 
Fespoir que la Jordanie poursuive 
«les efforts pour la paix dans le 
monde, notamment pour une paix 
durable au Proche-Orient ». Le Pa- 


kistan, la Malaisie et ia Thailande 
ont exprimé leur tristesse. Le roi du 
Cambodge, Norodom Sihanouk, a 
rendu « un trés fervent hommage »& 
la mémoire de Hussein de Jordanie, 
«un trés grand roi » qui, a-t-il sou- 
ligné, « avait énormément fait pour 
la grandeur et le développement gé- 
néral de son royaume, le bien-étre, le 
bonheur et la prospérité de son 
peuple et la paix entre les nations ». 

@AU MAGHREB, Ie roi Has- 
san 0 du Maroc a estimé qu'il était 
un souverain « sage » et « une per- 
sonnalité forte qui a marqué ta scéne 
internationale par son action en fa- 
veur des causes de son pays et du 
monde arabo-musulman ». Dans un 
message de condoléances adressé 
au nouveau roi Abdallah de Jorda- 
nie, le souverain maraocain écrit que 
le peuple jordanien «a perdu un 
grand roi » et «Fun des symboles de 
son unité et de sa souveraineté ». 
Pour fe roi du Maroc, Hussein était 
«un ami sincere et fidéle qui a tou- 
jours fait preuve (_.) d'une loyauté 
inégalable, d'une immense modestie, 
de nobles vertus (_), de pondération 
et de modération dans fa parole et 
Tacte ». 

Le président tunisien. Zine El- 


Abidine Ben Ali, avait exprimé sa 
« tristesse » et son « émotion » dans 
un message de condoléances adres- 
sé au nouveau roi Abdallah peu 
aprés l'annonce de ia mort du roi 
Hussein, l'un « des plus grands diri- 
geants politiques de ce siécle », 

@ AU PROCHE-ORIENT, le pré- 
sident égyptien Hosni Moubarak a 
fait part de sa « douleur » et de sa 
« qristesse aprés la mort, dimanche, 
du roi Hussein i, un frére généreux et 
un ami cher, qui a tutté jusqu’a son 
dernier souffle pour assurer la stabili- 
té de sa patrie ». Le président ira- 
nien, Mohammad Khatami, a adres- 
sé un message de condoléances au 
toi Abdallah de Jordanie dans le- 
quel i] a souhaité ¢ le renforcement 
des relations bilatérales pour réaliser 
les abjectifs de la nation islamique et 
servir les intér€ts des deux pays ». 

Toutefois, la presse iranienne de 
lundi se déchainait contre le nou- 
veau roi de Jordanie, Abdallah ibn 
Hussein, 4 ia suite de ses déclara- 
tions affirmant que I’Iran consti- 
tuait une « menace » pour i 
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Bill Clinton : « Aujourd’hui, mon ami est au paradis » 


ses liens avec Israi et les Etats- 
Unis, mais aussi ses relations avec 
l'ancien chah d’tran. Le journal 
Abrar, proche des conservateurs, 
rappelle les origines maternelles 
d'Abdailah, qu'il qualifie de « roi 
britannique de Jordanie », et T'ac- 
cuse de vouloir « appliquer une poli- 
tique coloniale de division entre I'Iran 
et les Arabes ». 

L’Arabie saoudite a perdu «un 
Srére et un cher ami » a déclaré, hun- 
di, le prince héritier saoudien, Ab- 
dafiah Ben Abdel Aziz, qui se trouve 

Amman pour les obséques. Dans 
une déclaration rapportée depuis 
Amman par Pagence officielle saou- 
diemne SPA, le prince s’est déclaré 
«certain que le roi Abdallah de Jor- 
danie, ses fréres et le peuple jorda- 
nien pourront préserver ce qui a été 
réalisé » sous le régne du roi Hus- 
sen. 

Dans le Golfe, la presse a rendu 
un vibrant hommage & la mémoire 
du roi Hussein de Jordante, et le 
joumal saoudien al-Yorn a souligné 
que le souverain avait « quitté le 
monde en paix avec tous les pays 
arabes et islamiques, ainsi qu’avec les 
pays amis de ia jordanie». — (AFR 
Reuters.) 


les fedayin palestiniens lors de la 
bataille d’Amman qui dura dix jours 
en septembre 1970 et qu’on a appe- 
K ensuite « Septembre noir ». 

Encadrée par des officiers bé- 
douins et tcherkesses, l'armée 
royale, disciplinée et bien tenue, 
formée a ses débuts par des off- 
Gers britanniques, compte de nom- 
breux soldats d’origine palesti- 
nienne. 


TRENTE MIRAGE F-1 

En dépit de son professionna- 
lisme, cette armée - forte de quel- 
que 104 500 hommes et dotée d’une 
réserve entrainée de 
30000 hommes tous services 
confondus, sans compter les 
10.000 hommes qui servent dans les 
forces de sécurité du ministére de 
Fintérieur — ne peut se mesurer avec 
ses voisines suréquipées et trés su- 
périeures en nombre, telles les ar- 

Ses isa et syd Selon 
Mnstitut international des études 


Unis, de la France et du Royaume- 
Uni. La Jordanie posséde aussi des 
jadri doriet ié 


satanic de terre aligne 
bommes, qui composent es- 
sentiellement deux divisions blin- 
dées, deux divisions d'infanterie 
mécanisée, une brigade indépen- 
dante de la Garde royale, une bri- 
gade des forces spéciales et une bri- 
gade c’artillerie de campagne. Soit 
1220 chars de combat, quelque 
1100 véhicules blindés et 

de troupes, 115 canons tractés, 
370 canons montés sur camion, 
4800 lance-roquettes (dont des 
Apilas francais), 360 canons antiaé- 
qiens, prés de 800 batteries de mis- 
siles so-air russes et américains. La 
marine, basée & sur Ja mer 
Rouge, compte 480 hommes, a 
bord de patrouilieurs ofttiers. L'ar- 
mée de lair compte 
B 500 hommes. Elle est dovée de 
95 avions de combat, soit trots esca- 


drons d'une cingquantaine de F-5 @° 


américains anciens, deux escadrons 
avec 30 Mirage F-1 (armés de mis- 
sles ait-air du groupe francais Ma- 
tra), un escadron de 16 F-16 améri- 
cains, des héli américains 
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“* JERUSALEM 
de notre correspondant 

bos Le gouvernement israélien a ob- 
K ¢ /.  servé une minute de silence a la 
oe mémoire du roi Hussein lors d’un 
consejj des ministres spécial, réuni 
dimanche peu apres ’annonce of- 
ficielle de son décés. Le drapeau 
national sera mis en berne sur les 
batiments administratifs et les 

fs mairies pendant les funérailles. 
oy Une importante délégation de- 
a vait représenter Israél 4 Amman 
7 lundi matin. Dirigée par le pré- 
=a -sident Ezer Weizman, elle 
comprend le premier ministre, Be- 
nyamin Nétanyahon, Ie chef de 
Topposition travailliste, Ehoud Ba- 
tak, lex-ministre de Ja défense, 
Itzhak Mordehai, candidat depuis 
peu au poste’ de premier ministre, 
Leah Rabin, la veuve du chef de 
gouvernement assassiné en no- 
vembre 1995, les anciens premiers 
ministres Shimon Pérés et Itzhak 





Une armée dor 





iourd'hui directeur du Mossad, 








: apa dont les contacts intensifs avec le 
Se Ti d l = . roi Hussein avalent ouvert 1i-woie 
pi er c a i a alaccord de paix signé entre Isra@l 

< et la Jordanie en octobre 1994. 
eee os Lo Contrairement au traité passé 


avec PEgypte, qui n’a débouché 
que sur une « paix froide », cet ac- 





Rassemblement 
Place Rabin a Tel-Aviv 


Leah Rabin, la veuve de Pan- 
cien premier ministre israélien 
itzhak Rabin, a participé, di- 
manche 7 février, 2 Tel-Aviv, sur 
fa place oft son mari a été assas- 
siné en 1995, 4 un émouvant ras- 
sembjement 4 la mémoire da roi 
Hussein de Jordanie. 

Plusieurs centaines de per- 
sonnes se sont réunies sur cette 
place Rabin of une grande ban- 
derole proclamait notamment : 
« Les Israédliens disent adieu au 
roi Hussein », tandis que des 
images sur Ja vie da souverain 
hachémite étaient diffasées sur 
écrans vidéo. Deux rayous de In- 
miére émis par de gros projec- 
teurs symbolisant le souverain 
hachémite et l'ancien premier 
ministre israélien se sont re- 
joints 2 une trentaine de métres 
dans le cieL 
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” cord devait, selon Jes estimations 
de Pépoque, ouvrir la voie 4 une 
« paix chaude #, grace notamment 
au charisme du roi, presque una- 
nimement apprécié en Israél, et a 
Pintérét mutuel des deux parte- 
naires a renforcer leurs liens 
économiques. Malgré un début ti- 
mide de coopération (des entre- 
prises israéliennes, notamment 
textiles, emploient quelque 
3000 personnes en Jordanie), 
cette perspective ne s’est pour 
Vinstant pas réalisée, loin s’en 
faut. 

Les relations jordano-israé- 
liennes ont jusqu’a présent résisté 
aux coups de boutoir portés par 
- Benyamin Nétanyahou au proces- 
sus de paix. Au-dela du blocage 
des négociations, les relations per- 
sonnelles entre M. Nétanyahou et 
le roi ont sévérement p&ti de deux 
initiatives du premofer : sa décision 
d’ouvrir un tunnel passant sous le 
Mont du Temple en vieille ville de 
Jérusalem en septembre 1996, qui 
avait entrainé des affrontements 
sanglants entre Palestiniens et Is- 
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Les médias israéliens. 
ont largement couvert 
Jes derniers jours du souverain 


Shamir, et Epbretm Halé¢vy, au-_ 


taétiens ; puis son feu vert 4 la ten- 
tative d’assassinat de Khaled Mes- 
hal, un dirigeant du Hamas établi 
4 Amman, un an pfus tard. 
Depuijs, M. Nétanyahou n’‘avait 
pas été invité dans la capitale jor- 
danienne. Le roi Hussein était par 
la suite intervenu lors des mo- 
Ments de crise dans les négocia- 
tions israélo-palestiniennes : lors 
de la finalisation de |'accord sur 
Hébdron, puis pour sortir de I’or- 
niére les pourparlers de Wye Plan- 


Son appétit de couverture mé- 
diatique a joué un tour 4 Benya- 
min Nétanyahou 4 l'occasion du 
décés du roi de Jordanie. Vendredi, 
aprés gne les agences de presse 
eurent annoncé sa « mort cli- 
nique.» de source officieuse, 
M. Nétanyahou, qui s’attendait 
manifestement 4 une confirmation 
officielle imminente du décés, 
avait convoqué en début d’aprés- 
midi une conférence de presse 
pour rendre Hommage au roi dé- 
funt. Afin de n¢, pas déplaire a ses 
alliés religieix; 1 entendait la don- 
ner avant le début du shabbat. 
Cette confirmation s’étant fait at- 
tendre, 7! avait annulé la confé 
rence de presse, renvoyant chez 
eux les journalistes aprés les avoir 
fait attendre plus d'une heure.. 

Ce faux pas n'a pas échappé a la 
famille royale 2 Amman. Le quoti- 
dien Haaretz a cité, dimanche, un 
proche de la famille déclarant: 
« Nous préférons que Benyamin Né- 
tanyahou ne vienne pas aux funé- 
railles du roi Hussein. » Ce proche 
ajoutait cependant que, s'il décide 
malgré tout de venir, « il sera regu 
avec tout I’honneur qui lui revient ». 


« VISION PARTAGEE » 
Les médias israétiens ont abon- 
damment couvert les derniers 
jours du roi Hussein, y compris par 
de longues émissions en direct. 
Une des images qui a manifeste- 
ment le plus contribué 4 faire ai- 
mer Hussein par les !sraéliens, 
outre son émouvant discours lors 
de Penterrement de Yitzhak Rabin, 
a été celle de sa visite de condo- 
iéances aux parents de jeunes filles 
israéliennes tuées par un soldat 
jordanien, il y a deux ans, lors 
d'une excursion a la frontiére is- 
raélo-jordanienne. A Bet She- 
mesh, prés de Jérusalem, d'oitt 
étaient originaires les sept vic- 
times, le roi s'était assis auprés des 
parents en deuil et avait partagé 
leur douleur en toute simplicité. 

« Nous avons tous perdu un ami 
(..), un grand dirigeant, et aussi un 
grand stratége de la paix » entre la 
Jordanie et Israél, a déclaré Benya- 
min Nétanyahou. Certes, 2-t-il re- 
connu, «i! pouvait y avoir entre 
nous des divergences », mais c'est 
toujours «la vision partagée de la 
paix qui nous a guidés». Les tela- 
tions entre Israél et fa Jordanie 
sont pour le roi Abdallah « une 
pierre angulaire stratégique », a-t-0 
ajouté, rendant compte d’une 
conversation « és chaleureuse » 
avec le nouveau souverain haché- 
Tite. 

Interrogé sur les chances d'une 
rencontre avec Hafez El] Assad en 
marge des funérailles du roi Hus- 
sein, au cas oii le président syrien 
s’y rendrait lui aussi, M. Nétanya- 
hou a répondu: « israél veut, et est 
prét, @ poursuivre les pourparlers de 
paix, qui sont importants pour les 
deux Etats (...). La paix n'est pas 
moins nécessaire & ta Syrie qu'elle 
ne lest pour nous. » (Intérim.) 
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La Syrie repousse de trois jours le referendum 
présidentiel sur la réélection de Hafez El Assad 


Un geste inattendu de la part de Damas 


DAMAS 
de notre envoyé spécial 

Un drapeau en beme dans une 
rue en féte. A Damas, pavoisée 
comme jamais a Ja veille du réfé- 
Tendum proposant un nouveau 
Mandat de sept ans pour le pré- 
sident Hafez Et Assad, la longue 
agonie du roi Hussein avait été jus- 
qu’alors reléguée au second plan. 
Le quotidien Tichrine ne lui avait 
consacré, dimanche matin 7 fé- 
vrier, qu’une quinzaine de lignes 
tout au bas de sa « une ». En début 
d’aprés-midi, le devil de l’ambas- 
sade du royaume hachémite était 
donc passé totalement inapergu 


ligrement parcourue de véhicules 
Waxonnant & tout-va. 

La coincidence entre les funé- 
Tailles jordaniennes, partagées par 
des dizaines de chefs d’Etat, et {a 
Teconduction du président syrien, 


déci- 


+ daient donc en fin d'aprés-midi de 


repousser de deux jours Je scrutin 
et de décréter trois jours de deuil 
prenant effet immédiatement. 


arabes avaient elles aussi annoncé 
des périodes de deuil pour s’asso- 
cier a la Jordanie, cette décision de 
demiére minute permettait 4 la Sy- 
tie d’éviter de se singulariser parmi 
ses pairs. 

Samedi, alors que les éloges fu- 
nébres se multiptiaient, le ministre 
des affaires étrangéres, Farouk Al 
Chareh, avait simplement regretté 
«la détérioration de la santé du 
roi » et ajouté que la succession en 
Jordanie était «une affaire inté- 
rieuré », Le ministre réagissait en 
fait aux déclarations alarmistes de 
plusieurs responsables israéliens 
qui redoutaient que la Syrie ne 
Pprofite de la situation pour tenter 
de déstabiliser fe royaume haché- 
mite. « Dire que fa Syrie menace la 
Jordanie sont des propos erronés et 
insensés. Lorsque Israél parle d'une 
eventualité d'une ingérence, c'est en 
Sait une ingérence de sa part dans 
les affaires jordaniennes », avait-i 
ajouté. 

En dépit des circonstances dra- 
matiques, Je ministre n’avait pour- 
tant pas épargné le royaume de ses 
critiques en expliquant que les Jor- 
daniens n’étaient pas « tout a fait 
indépendants ». Car la succession a 
Ta téte du royaume hachémite in- 
tervient alors que les relations sont 
au plus mai entre Damas et Am- 


date remonte & la signature du 
traité de paix entre Israél et Ja Jor- 
danie, en 1994. Hostile @ une lo- 
gique d'accords de paix séparés, la 
Syrie a souvent dénoncé les efforts 
déployés par le roi Hussein envers 
Israél et qui ne se sont jamais ac- 
compagnés, selon elle, du moindre 
geste vis-a-vis de Damas. 


« EFFET GENERATION » 

Les autorités syriennes ont criti- 
qué ensuite j’attitude de la Jorda- 
nie sur un dossier qui les obnubile : 
1a coopération militaire israélo- 
turque. Trés inquiétes face 4 cette 
« tenaille » stratégique, elles n’ont 
pas eu de mots assez durs lors de 
ia participation des Jordaniens, en 
tant qu’observateurs, 4 des ma- 
neeuvtes conjointes en Méditerra- 
née, début 1998. Le ton est encore 
monté d'un cran en octobre, lors 
de la crise entre Damas et Ankara 
qui accusait Ia Syrie d’héberger 
clandestinement le chef du Parti 
des travailleurs du Kurdistan (PRK) 
Abdullah Ocalan. De son cété, 
Amman a accusé les Syriens de re- 
tenir prisonniers des dizaines de 
Jordaniens et de considérer Ia Jor- 
danie comme le terrain de prédi- 
lection des services secrets israé- 


le 19janvier, 4 son retour au 
Toyaume aprés six mois de traite- 
ment anticancéreux aux Etats- 
Unis, la Syrie a cependant été Je 
seul pays arabe a n'avoir pas félici- 
té le prince Abdaflah lors de sa dé- 
signation comme prince héritier 4 
la place de son oncle, Hassan, le 
25 janvier, 

Ce remplacement a pourtant été 
considéré favorablement par la Sy- 
tie, qui ne manquait pas de griefs & 
Tencontre du régent. 0 lui était en 
effet imputé, pour une farge part, 
l'intérét jordanien vis-a-vis de l'axe 
israélo-turc. Mais Hassan était 
aussi - et surtout - considéré par 
Damas comme trop proche des 
Fréres musuimans, dont la branche 
syrienne avait trouvé refuge en 
Jordanie aprés la répression bru- 
tale d'une tentative d’insurrection, 
au début des années 80. 

Larrivée au pouvoir d’Abdailah, 
trente~sept ans, coincide égale- 
ment avec la lente ascension du fils 
du président Assad, Bachar, trente- 
quatre ans, dans les rouages du 
pouvoir en Syrie. Si I’« effet géné- 
ration » ne garantit bien sfir jamais 
a lui seul une politique, surtout 
dans ce cas précis, i] peut néan- 
moins favoriser 4 l'avenir une 





Alors que la phipart des capitales man. Leur demiére dégradation en 


liens. éventuelle reprise de contacts. 
Si Hafez Al Assad avait pris le 
soin de téléphoner au roi Hussein, Gilles Paris 


Forte progression des résultats de Rhdne-Poulenc en 1998 


“L'année 1998 marque labourtissemeut 
de notre stratégie de receurrage sur les 
Sciences de Ia rie. arec la créution et tea 
mise sur le marché de Rhedia ainsi que 
Vannonce de notre projet de fusion avec 
Hoechst. 
Les sciences de fa rie de Rhéue- 
Poulenc, notamment la pharmacie. 
sour‘aujourd hui eugagées duns une 
reritable dynumique de croissance. Les 
résultats de 1998 confirment que nos 
noureaur produits. en particulier 
Uanricuncéreur Tarorere*, lanti- 
thrombotique Lorenor®, insecticide 
Regent® er I'herbicide Balauce*. sont 
les leriers de cette croissance. Pur 
ailleurs, fes réorganisations mises en 
g@urre commencent a praduire leurs 
effets positifs. en particulier en termes 
de rentubilité. 
Nous disposous aujourd hui de raus 
Jes atouts pour ussurer le succes 
d‘Arentis.~ 
Jean-René Faurtou 
Président-Directeur Général 


Comptes consolidés 1998 
Chiffre d'affaires : 
186 797 MF / 13 232 ME [+2.5 %}'" 
Resultat net : 4 224 MF / 644 ME 
Araut éléments erceptionnels'=!: 


> Résulrar net: 
4210 MF /642 ME 

» Bénéfice ner pur action = 
1145 FF / 1.74 € 

* Bénéfice net pur action arant 
amortissement des goediills : 


{+23.2 2%} 


{+ 12.5 %} | 


15,25 FF / 2.33 € {+ 11.8 Om} 





Sciences de la vie 
Chiffre d'affaires consolide : 
51 466 MF (+ 6.2 &%)}!! 
Résultats liés a 'exploitation : 
8 701 MF {+ 25.2%] 


= Pharma = 
Rhéne-Poulenc Rorer. 

Pasteur Mérieux Connaught. Cetteon 
Chiffre d'affaires consolide : 
34484 MF (+ 7.2 %)t 
Résultats liés a l'exploitation : 
5716 MF {+ 23.6 %) 

Les ventes de nouveaux produits repré- 
sentent aujourd hui 25% du chiffre 
d'affaires de la pharmacie contre 1990 
en 1997. La grande majorité des pays 
contribue 4 ces progrés, et en particulier 
fes Etats-Unis. 


¢ Cancérologie {+ 42.4 Go! !): Taxoteret. 
commercialisé dans 68 pays. 
+ 50.8%) a 2244 MF: Camptot 
+ 208900) et Granocyteé + 12,8 %!s!, 
© Thrombose/Cardiologie (+ 10.5%) !"1; 
Lovenox?/Clexane* +33.1 40!3! a 3 618 MF. 
© Svstéme Nerveux Central : Rilurek®. 
seul traitement contre la sclérase laté- 
rale amyotrophique autorisé. +24. 1%0!3), 
© Respiravoire/Allergie: Nasacort® AQ 
+94.4%00) a 498 MF. La stabilisation 
des vemtes d'Azmacort* est en cours. 
en ligne avec les objectifs, 

© Vaccins (+ 10.5 %)!!: vaccin contre Ia 
grippe +22.84)0! 4 1053 MF et vaccin 
polio injectable, Ipol® + 59.4 %!! a 
406 MF. 


= Santé Vagetale et Animale = 
Rhone-Poulenc Agro, 
Rhéne-Poulenc Animal Nutrition, 
Rhéne-Poulenc Jardin, Merial 


Chiffre d'affaires consolidé : 
17 225 MF {+ 4%) 


Résultats liés a l'exploitation : 

3 586 MF (+16.8 4%) 
Croissance des volumes de ventes de 
produits nouveaux. notamment le 
Fipronil avec insecticide Regent* 
[467.2 %!3) 4 799 MF) et herbicide 
Balance*® (a 412 MF pour sa I*™ année 
de lancement sur les grands marchés). 
Les venies de Vantiparasitaire externe 
Frontline? augmentent rapidement 
(+6213) & 1773 MF) en Europe et 
aua Etats-Unis. Le lancement de l'anti- 
parasitaire Eprinex* sur le marché des 
bovins a permis a Merial"! de stabiliser 
sa pusition sur ce marché. 


Rhodia 

Chiffre d'affaires consolidé : 

36 323 MF {- 2.4 Yj 

Résultats liés a I'exploitation : 

2717 ME (+ 30.2 %) 
La rentahilité de Rhadia continue de 
s‘améliorer. en figne avec fes objectifs. 
De nouveaux progrés sont atrendus 
en 1999. 


Un dividende brus par action 
de 6 francs sera proposé 
par le Conseil d'Administration 4 
l'Assembiée Générale des Actionnaires 
du 26 mai 1999. 
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Un huis clos s’engage 4 Rambouillet sur l'avenir du Kosovo 


Les représentants de toutes les parties prenantes au conflit, enfermés dans le chateau, ont entamé des négociations : ; 
par l'intermédiaire des médiateurs internationaux, a partir des documents élaborés par les pays membres du Groupe de contact sur I"ex-Yougoslavie 


puis par des interventions des deux copré- 


Les discussions sur f‘avenir du Kosovo se c fie § ‘de a ce, le ministre fran- 


sont ouvertes, samedi 6 février 4 Ram- 
bouillet, avec quelques heures de retard, 
en présence de toutes les parties pre- 
nantes au conflit. Les autorités serbes 


PLUS DE SON, plus d'images. 
Aprés ouverture solennelle de la 
conférence de Rambouillet sur le 
Kosovo par Jacques Chirac, samedi 
6 février, les grilles du chateau se 
sont refermées, fermement proté- 
gées par des escouades de CRS. Un 
huis clos s'est engagé a J'intérieur 
dont pratiquement rien ne filtre, 
au grand dam des quelques cen- 
taines de journalistes, dont beau- 
coup sont venus de I’étranger, qui 
battent désespérément la semelle 
dans les rues de Rambouillet. 

Lors d'une conférence de presse 
au terme de la premiére journée 
de négociations, dimanche, Ia plu- 
part des questions de la presse ont 


L‘attentat de Pristina 
condamné 
par les deux délégations 


Les délégations serbe et koso- 
vare a la conférence de Rambouil- 
let ont poblié un communiqué 
commun aprés Fattentat de Pris- 
tina, qui a fait trois morts samedi 
6 février: « Les trois négaciateurs 
(médiateurs) de la réurtion de Ram- 
Douillet annoncent que les deux delé- 
regret et indignation la nouvelle de 
Fattentat & la bombe de Pristina, la 
nuit derniére, qui a causé la mort de 
participantes condamment cet acte 
dans les termes tes plus forts et 
demandent que les auteurs soient 
arrétés et traduits en justice aussitét 
que possible, Cet acte liche, comme 
autres actes similaires, vise & faire 
obstacle aux efforts engagés 
aujourd'hui & Rambouillet ot les 
i tra- 


les représentants 
qu'il n‘était pas question 


été rejetées par les porte-parole de 
la réunion, qui ont visiblement 
pour consigne d’en dire aussi peu 
que possible : les discussions, affir- 
merent-ils, s'étaient engagées de 
facon «constructive et sérieuse »; 
Jes deux délégations, serbe et alba- 
naise, avaient condamné l'attentat 
commis la veille & Pristina (lire ci- 
contre), ce qui était présenté 
comme un signe positif par le 
porte-parole américain ; mais 
toutes les questions de fond ou 
presque furent écartées comme 
« hypothétiques » ou prématurées. 
Les délégués serbes et albanais 
du Kasovo sont logés 4 deux 
étages différents du chateau, dans 
des chambres équipées d’ordina- 
teurs qui leur permettent de tra- 
vailler. Elles n’ont pas a ce stade de 
rencontre directe, les trois négso- 
ciateurs (Christopher Hill pour les 
Etats-Unis, Wolfgang Petritsch 
pour I"Union européenne et Boris 
Maiorski pour la Russie) effec- 
tuant des navettes entre les étages. 
Les délégués, jusque-la, se sont 
pliés & la régie du huis clos qui a 
pour but q’éviter que, de part et 
d’autre, les propagandes et polé- 
miques extérieures s'emparent de 
chaque sujet de la négociation, la 
rendant encore plus difficile. 


PRINCIPES DIRECTEURS 

Serbes et Albanais ont entre les 
mains plusieurs documents ¢labo- 
rés par le Groupe de contact pour 
Pex-Yougoslavie, qui rassembie les 
représentants des puissances 
médiatrices (Etats-Unis, France, 
Allemagne, Grande-Bretagne, Ita- 
lie, Russie). L’un de ces documents 
énonce un certain nombre de prin- 
cipes directeurs qui ne sont pas 
négociables, a précisé dimanche le 
porte-parole américain, Philip 
Reeker, puisque les deux parties 
étaient supposées y souscrire en 
venant 4 Rambouillet. Ce texte n’a 


avaient finalement laissé partir de Pristina 
de Armée de libération 
du Kosovo (UCK), en précisant toutefois 


s‘asseoir @ 1a méme table que les « terro- 


pour elles de 


pas été publié. 0 a seulement été 
confirmé qu'il prévoit un accord 
intérimaire pour trois ans définis- 
sant une. « qutonomie substan- 
Gelle » pour le Kosovo. Autrement 
dit, ni statu quo ni non plus modi- 
fication des frontiéres de la Fédé- 
ration yougoslave par un accés da 
.Kosovo a ]'indépendance. 

Trois autres textes, présentés 
comme des « annexes», portent 
sur lorganisation d’élections, sur 
la « Constitution » du Kosovo, et 
sur les pouvoirs d’un futur 
« médiateur » qui serait désigné 
par la communauté internationale. 
Bien qu'aucune précision n’ait 14 
noo plus été donnée, on pense au 
représentant civil qui avait été 
TDommé pour superviser la mise 
ceuvre des aspects non militaires 
de l'accord de Dayton, incarnant 


ristes ». Aprés ce prélude tendu, la confé- 
rence a été ouverte par le prési a i 9 2 

ique, Jacques Chirac, qui a‘affirmé cais des affaires étrangéres, Hubert 
Védrine, et son homologue britannique, 


fa détermination de la communauté inter- F 
nationale a mettre un terme au conffit, Robin Cook. Les négodations se sont enga- 


en quelque sorte la tutelle interna- 
tionale sur la Bosnie. 

A ce stade, c'est le président 
frangais Jacques Chirac qui en a dit 
Je plus sur l’exercice de Rambouil- 
let, lors de son discours introductif 

‘de samedi (lire ci-dessous). . 

Aprés we nuit d'intenses pres- 
sions diplomatiques sur Belgrade 
de vendredi 4 samedi, exercées en 
particulier par le Quai d’Orsay, les 
autorités serbes avaient finale- 
ment laissé la délégation albanaise 
au complet (y compris donc les 
représentants du mouvement 
indépendantiste armé, I'UCK) 
décoller de Pristina pour Paris et la 
conférence avait pu s’ouvrir a 
Rambouillet avec quelques heures 
de retard, Devant Serbes et Alba- 
nais, assis de part et d’autre d’une 
des salles lambrissées du chateau, 


le président de la République a 
campé Venjeu de Verercice. Rap- 
pelant en premier lieu qu’avant le 
probléme institutionnel et géopo- 
litique de Pavenir du Kosovo, c'est 
du «sort des femmes, des hommes 
et des enfants qui vivent sur cette 
terre » qu'll s’agit, 1 a réaffirmé le 
cadre imposé et non discutable : 
autonomie mais maintien des 
fronti@res. L’objectif est de faire la 
paix, mais «il ne s’agit pas de 
oubli », a-t-il ajouté en affirmant 
que les crimes coromis devraient 
étre jugés. 0 a rappelé avec fer- 
meté que la communauté intema- 
tionale n’accepterait pas sans réa- 
gir que la uégociation toume 
court ; sans évoquer explicitement 
Tidée d'un recours a la force, it Pa 
sous-entendue, associant Euro- 
péens, Américains et Russes dans 


gées dimanche @ huis clos, pas directement 
mais au moyen de navettes effectuées par 
les ene intemationaux entre tes 
deux dé 


de Rambouillet. 





























indirectes, 


égations cloitrées dans le chateau 


une commune détermination a 
mettre un terme au cycle des vio- 
lences qui « bafoue les principes 
essentiels de la dignité humaine » et 
«menace, de proche en proche, 
tout le sud-est de l'Europe ». 

«Un déploiement international 
accepté par tous nous parait néces- 
Saire pour garantir le silence des 
armes », a encore dit le président 
de la République, laissant ainsi 
entendre que l'envoi d’une force 
multinationale devait 4 ses yeux 
faire partie de Paccord que l'on 
recherche 4 Rambouillet, mais 
laissant entendre du méme coup 
que cela n’est pas encore entré 
dans le tronc commun des prin- 
cipes déja admis par tous et non 
négociables. 


~ Claire Tréan 





«Nous voulons la paix sur notre continent » déclare Jacques Chirac 


par toute la communauté internationale, épaulé 
Par tous les moyens mis @ sa disposition, le 
Groupe de contact dispose de Tautorité néces- 
saire pour faire triompher le droit, la justice et la 
paix. Au-deld, il conviendra de prévoir le disposi- 
tif d'accompagnement indispensable a la mise en 
qeuvre de cet accord (...) Un déploiement inter- 
national accepté par tous nous parait nécessaire 
Pour garantir le silence des armes. (..) 

» Aux représentants des deux parties, Serbes et 
Albanais du Kosovo, je dis: ta paix est entre vos 
mains. Je fais appel a votre sens des responsabili- 
tés. Je fais appel & votre courage. Non pas le cou- 
rage qui conduit a {a guerre, d la vengeance et a 
un cycle sans fin de violences absurdes. Mais au 
vrai courage, plus grand et plus noble. Le courage 
d’accepter la négociation et de faire la paix 
(...)Sayez-en assurés : lorsque vous repartirez de 
Rambouillet, c'est une page de l'histoire de 


VOICI les principaux extraits du discours 
Pprononcé par Jacques Chirac a |’ouverture de la 
« réunion de Rambouillet », sarnedi 6 février : 

«fl est des moments, rares, ot 'Histoire est 
dans Ia main de queiques hommes. Tel est le cas, 
aujourd'hui, pour vous qui 
prenez place 2 la table des 
négociations. C'est le sort du 
Kosovo, mais c'est surtout le 
sort des femmes, 
hommes et des enfants qui 
vivent sur cette terre dont 
vous allez déterminer le des- 
tin. Le cadre de cette négo- 

ciation a été clairement défini par le Groupe de 

contact. Les principes d'une autonomie substan- 
tielle vont vous étre présentés. I vous appartient 
de les préciser et de leur donner corps pour qu'a 
lintérieur des frontiéres existantes, tous les habi- 
- .dagts.de.lapraviace, quelle que, soit Jeux origine, 
puissent vivre dans la paix et dans le respect de 





leur personne et de leur droit (...) » 


_ » il ne s’agit pas de loubli. Nul ne peut oublier 
* fe fils perdu ou le village détriit. It faudra, ta 


des 


aussi, que fa justice passe et que les coupables 
soient jugés. La France, vous le savez, a connu les 
horreurs de la guerre. Elle a connu le visage de la 
barbarie. Mais elle a su panser des blessures que 
Von croyait éternelles (..) Vous représentez des 
peuples qui appartiennent pleinement a |'Europe. 
Et c'est aussi pourquoi Vidée d'une guerre au 
Kosovo nous est insupportable (...) En vous appe- 
lant a faire cette paix, je vous invite a faire votres 
les valeurs de liberté, de démocratie et de tolé- 
rance qui constituent le fondement de I'Union 
européenne. C'est ainsi que vous reprendrez votre 
place dans ta famille européenne (...) » 

» La communauté internationale unanime s'est 
mobilisée. Son action n'est dirigée contre per- 
sonne. Elle s'exerce au bénéfice de tous. Mais, 
sachez-le, la France, pas plus que ses partenaires 
européens, américain ou russe ne tolérera que 
persiste un conjlit qui bafoue les principes essen- 
els, de.la.diguité humaine. Nous n‘accepterans.. -FEurope quiiaura été-teurnde. je vous-exhorte 
pas que ce cycle des violences menace, de proche 
en proche, la stabilité de tout le sud-est de 
(Europe. Nous voulons ta paix sur notre continent . vous attend. » 
(..3:Soutemu par le Conseil de sécurité;-et-donc 4 


Saire triompher les forces de la vie sur les forces 
. 'de:la mort. Le monde vous reganie. Le monde 
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POUR BATIR son projet de 
force de paix au Kosovo en cas 
d'un accord & Rambouillet, POTAN 
s'est inspirée d'un précédent: la 
mise sur pied, en 1995-1996, de 
I'IFOR (implementation Force) en 
Bosnie, qui devait donner nais- 
sance a l'actuelle SFOR (Stabiliza- 
tion Force). A ceci prés que, telle 
qu'elle est en cours de planifica- 
tion 4 Bruxelles, la force au 
Kosovo aura des effectifs moitié 
moindres que ceux de I'[FOR: 
30000 hommes au lieu de 60.000. 
Mais le schéma de la nouvelle 
force - y compris l'acceptation par 
les Etats-Unis que des GI au sol 


Une force de paix de 30 000 hommes sous contrdle britannique - 


puissent directement dépendre 
d'un commi non ameéri- 
cain - est semblable @ celui de 
I'lFOR, dont la tache a été de 
controler et de désarmer les belli- 
gérants. 

La force de paix au Kosovo 
devrait &tre sous le contréle du 
seul commandement de !'OTAN 
opérationnel en permanence, 4 
savoir, I’état-major du corps de 
réaction rapide (ARRC), qui 
dépend du commandant supréme 
des forces alliées en Europe 
(Saceur) & Mons (Belgique), le 
général américain Wesley Clark. 
L’ARRC est un état-major, basé a 
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Rheindahlen (Allemagne), & forte 
composante britannique. Déja, 
pour PiFOR, cela avait été le cas . 
Aujourd’hui, I"ARRC est com- 
mandé par le général britannique 
Sir Michael Jackson, qui n'est pas 
un novice: fl a commande la divi- 
sion britannique de VIFOR 
Incluant d'autres unités (Néerlan- 
dais, Malais et Tchéques). 

Selon le déroulement de la 
conférence de Rambouillet, le 
général Clark doit soumettre son 
plan, cette semaine, au comité 
wnilitaire de l'OTAN. Cette force de 
paix sera organisée en cinq bri- 
gades de quelque 5000 hommes 
chacune, dont lume sera vraisem- 
blabiement maintenue en réserve 
en Macédoine. Soit de l’ordre 
Mune quinzaine de bataillons opé- 
Tationnels, chargés de tenir diffé- 
rents secteurs 4 définir au Kosovo. 
Trois de ces brigades d’infanterie 
seront blindées ou motorisées. 

Cette prééminence britannique 
dans le commandement explique 
que le gouvernement de Tony Blair 
a étudié l'éventualité d’envoyer 
jusqu’a 8 000 hommes au Kosovo, 





La Conférence internationale sur la sécurité envisage l'intervention militaire 


MUNICH 
de notre envoyé spécial 

La 35¢ Conférence internationale 
sur la sécurité a été l'occasion pour 
le nouveau gouvernement alle- 
mand de réaffirmer la continuité de 
sa politique de défense. Le chance- 
lier Gerhard Schrdder, les ministres 
des affaires étrangéres, Joschka 
Fischer (Verts), et de la défense, 
Rudolf Scharping, ont, tour & tour, 
insisté sur la nécessité de maintenir 
les liens transatlantiques et de ren- 
forcer Ia capacité d'action de 
l'Europe au sein de l’OTAN. Ce 
double impératif a été particuliére- 
ment manifeste 4 propos du 
Kosovo. La Conférence intermnatio- 
nale sur la sécurité, qui se tient & 
Munich le premier week-end de 
février, coincidait avec la réunion 
de Rambouillet. Aussi l’attitude de 
la communauté internationale 
dans les Balkans a-t-elle été lon- 
guement évoquée par les ministres. 


~. 


ee 


c’est-a-dire le contingent national 
le plus nombreux aux cétés de 
troupes issues, en majorité, de six 
Pays européens, notamment!’ Alle- 
magne (3 000 hommes), les Pays- 
Bas, la Belgique, FItalie (qui aurait 
intention de revendiquer, avec 
2.500 hommes, la surveillance de la 
frontiére avec l’Albanie pour 
controler les flux migratoires. vers 
la Péninsule). C'est un effort parti- 
culiérement important pour le 
Royaume-Uni. 


MISSION DE LIAISON 

Outre des moyens aériens en 
Italie et aéronavals en Adriatique, 
autour du porte-avions Enterprise, 
la contribution américaine - dans 
un scénario qui exclut un blocage 
de la situation par les Serbes ou 
par les Kosovars ~ pourrait s'élever 
Jusqu’a 4000 hommes, soit pour 
constituer Pélément de base de la 
brigade d’intervention maintenue 
en réserve en Macédoine, soit pour 
remplir au sol des missions de ren- 
seignement, de communications et 
de logistique. En effet, l’opération 
au Kosovo nécessite de réunir des 


de la défense et des affaires étran- 
géres ainsi que par les responsables 
delOTAN. 

Deux questions ont dominé les 
débats : ine éventuelle interven- 
tion militaire de 'OTAN au Kosovo 
et Ja légitimation par ’ONU d'une 
action de force. Sur le premier 
point, tous les responsables occi- 
dentaux sont d’accord pour dire 
que T’envoi de troupes internatio- 
nales sera nécessalre pour garantir 
un accord sur le statut du Kosovo. 
Les principauz pays européens se 
sont montrés préts 4 envoyer un 
contingent mais les Aliemands 
insistent maintenant sur le carac- 
tére indispensable de la présence 
américaine. 

Il reste & convaincre Slobodan 
Milosevic d'accepter les troupes 
étrangtres au Kosovo. Rambouillet 
Tie sera un succés que si accord est 
garanti par Ia présence de forces 
internationales sur le terrain, arap- 

» 





mooyens d'observation relative- 
ment sophistiqués, comme des 
avions espions américains U2, des 
appareils de surveillance améri- 
cains Orion et francais Atlantique, 
des avions de guerre électronique 
britanniques Canberra et francais 
Gabriel, et des drones (avions sans 
Pilote) allemands CL-289. 

Pour ce qui est de la participa- 
tion francaise, la planification pré- 
voit de déployer une quarantaine 


d’aéronefs (avions et hélicoptéres), . 


depuis I'talie et & bord du porte- 
avions Foch en Adriatique, et de 
transformer en une brigade de 
quelque 5000 hommes I’actuelle 
force d'extraction a pied d’ceuvre, 
aujourd’hui, en Macédoine et 
chargée pour l'heure de la protec- 
tion des vérificateurs de l’Organi- 
sation pour la sécurité et la coopé- 


ration en Europe (OSCE) au 


Kosovo. De méme, la France a 
dores et déja désigné des moyens 
de surveiller le trafic maritime en 
Adriati 

L’intention de la France est 
davoir une part des responsabili- 
tés au sein de I'état-major intema- 


pelé 4 Munich Javier Solana, secré- 
taire général de l'OTAN. La menace 
de frappes aériennes réactivée par 
T'OTAN est un des moyens envisa- 
gés pour amener les Serbes a 
accepter un accord. En revanche, le 
secrétaire amé€ricain a la défense, 
William Cohen, a été parfaitement 
clair: il n’est pas question 
d’envoyer des forces au Kosovo 
pour imposer la paix en Pabsence 
d'un accord entre les Serbes et les 
Albanais, «Aucun membre de 
V'OTAN n’y est prét », a-t-fl dit. Pour 
les Américains, les frappes 
aériennes seraient actuellement la 
seule action envisageable en cas 
d’échec 4 Rambouillet. 

On retrouve Ici la question de ia 
légitimité internationale d’une 
intervention, c’est-a-dire d'un 
mandat du Conseil de sécunté de 
FONU oit les Russes (et les Chinois) 
ont un droit de veto. La possibilité 
de frappes aériennes a été décidée 


> 


hy 





























































tional de l'ARRC sous contrdle bri- 
tannique. Au ministére de ta 
défense, 4 Paris, on affirme que la 
préparation de la force de paix au 
Kosovo se fait en totale concerta- 
tion avec le Royaume-Uni. Mais 
laffaire n’est pas aussi simple en 
Téalité. L‘ARRC est un commaniie- 
Ment allié qui appartient a la é 
chaine hiérarchique intégrée de “ 
I'OTAN, d’oit les Francais sont 
absents. Pour remédier 4 cette 
situation, il semble qu’on s’oriente 
vers la solution adoptée pour 
TIFOR en Bosnie, 2 savoir imstau- 
ration d’une mission francaise de 
liaison auprés de l'ARRC. Ce qui 
est, observe un proche du ministre 
francais de la défense, « une résin- 
Sertion pragmatique et en douceur » 
de la France dans les instances 
intégrées de l'OTAN A trois mois 
du cinquantiéme anniversaire de 
l’Organisation militaire 4 Washing- 
ton, oi les alliés discuteront d'un 
Douveau concept stratégique défi- 
oieant les rapports Europe-Etats- 

jnis. 


Jacques Isnard 


& 


par le Conseil atlantique et cette 
décision demeure. Pour l'envoi de 
troupes au Kosovo il faudrait, en 
principe, une résolution du Conseil 
de sécurité. En cas d’accord a Ram- 
bouillet, il serait sans doute pos- 
sible @obtenir Pacquiescement 
—voire la participation- des 
Russes. En revanche, si les Russes 
menaraient d’utiliser leur droit de 
veto, un consensus paraft se déga- 
ger entre alliés sur le fait que 
VOTAN peut agir sans mandat de 
VONU dans des circonstances 
exceptionoelles « pour éviter des 
catastrophes humanitaires », a sou- 
ligné Joschka Fischer. Cette prisede .. . 
position constitue une évolution a : 
significative de la coalition au pou- 
voir 4 Bonn, alors que les Verts sont 
traditionneliement réservés face 2 
toute intervention militaire avec, et 
afortiorisans, mandat de l'ONU. 


Daniel Vernet 
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* [Ethiopie accuse l'Exythrée 


de bombarder des civils 


ASMARA. L’armée éthiopienne a lancé, lundi 8 février, de nouvelles 
attaques soutenues par des hélicoptéres d’assaut et des avions de 
chasse 4 la frontiare entre Ethiopie et |'Erythrée, a affirmé Ie minis- 
tere érythréen des affaires étrangares. De leur cété, les autorités 
éthiopiennes ont accusé, dimanche, leur adversaire d’avoir bombardé 
des populations civiles. Deux jours aprés Ja reprise des hostilités 
entre les deux Etats de la Come de !’Afrique, le secrétaire général du 
Conseil de sécurité de 'ONU, Kofi Annan, les a appelés & cesser im- 
meédiatement les hostilités et 4 ceuvrer en faveur d'un réglement poli- 
Have de leur confit frontalier. 

S deux pays -)’Erythrée est devenue indépendante de !’Ethiopie 
aprés un Téférendum Pacifique en 1993 - se sont retournés ’'un cone 
1 autre €n mai 1998. Motif invoqué : fes fronti@res contestées, tracées 
par l'ancienne puissance colonisatrice, Pitalie. Le triangle de Badmé, 
enjeu des combats de samedi, est un territoire rocaileux d'une super- 
fice de 390 ki? situé a Pextrémité Quest de la frontiére. L'Erythrée 
Vavait occupé durant le bref conflit armé de mai et juin 1998. Les 
combats avaient cessé a Ja mi-juin, les deux parties s‘engageant A res- 
pecter une tréve négociée sous I'égide des Etats-Unis. — (Reuters.) 


Pas de nouveaux pays invités 
a adhérer a l’OTAN en avril 


MUNICH. Le chancelier allemand Gerhard Schroder a exclu, samedi 6 
février, lors d'un forum sur la défense & Munich, que POTAN lance en 
avril, lors de son prochain sommet, de nouvelles invitations a adhérer 
& des pays d'Europe de l'Est. C’est la premiére fois qu'un dirigeant 
d’un pays membre de l’Alliance atlantique indique explicitement que 
YOTAN n'engagera de négociations avec aucun autre pays de l'Est 
aprés l’adhésion, prévue dans les prochaines semaines, de la Pologne, 
1a République tchéque et la Hongrie. Neuf autres pays postulent a 
Pintégration : Slovénie, Roumanie, Bulgarie, Slovaquie, Lituanie, Let- 
tonie, Estonie, Macédoine et Albanie. 

En juillet 1997, lors du dernier sommet de I‘OTAN, i avait été annon- 
cé que les candidatures de cing pays - Roumanie, Slovénie et les trols 
Etats baltes - feraient objet d'un examen en avril 1999. La Russie et 
la Chine ont réitéré, dimanche, par le biais de leurs représentants au 
forum de Munich, leur opposition a I'élargissement du bloc militaire. 
Le ministre roumain de Ja défense, Victor Babuic, a pour sa part esti- 
mé que la politique de «la porte ouverte » de l'OTAN risquait de 
perdre toute crédibilité si Alliance ne choisit pas de nouveaux 
membres. ~ (AFR Reuters.) 


EUROPE 

MSUISSE : les Glecteurs ont approuvé, dimanche 7 février, par prés 
de 75% des votes, une révision constitutionnelle assouplissant les 
conditions d’éligibilité au gouvernement helvétique. Alors que depuis 
cent cinquante ans les sept membres du conseil fédéral étaient obli- 
gatoirement choisis dans sept cantons différents, le Parlement pourra 
dorénavant élire plus d'un représentant par canton, mais i] devra veil- 
Jer & assurer «une représentation équitable des diverses régions et 
communautés linguistiques au gouvernement ». L'entrée en vigueur de 
cette nouvelle disposition pourrait intervenir dés l’élection, le 
1 mars, des successeurs de deux ministres démissionnaires. - (Cor- 
resp.) 

@ MACEDOINE : les maires albanais des villes de Tetovo et Gosti- 
var, Ajladin Demiri et Rufi Osmani, condamnés en 1997 a plusieurs 
années de prison pour avoir hissé des drapeauz albanais sur leur mai- 
tie, ont été libérés, samedi 6 février, en vertu d'une loi votée jeudi par 
le Parlement issu des élections de novembre 1998. Cette amnistie per- 
mettra & quelque 900 prisonniers d’étre libérés avant terme ou de bé- 
néficier de réduction de peine. - (AFR) 


AFRIQUE 

@ NIGERIA : le groupe pétrolier anglo-néerlandais a proposé d'in- 
vestir §,5 milliards de dollars (7,5 milliards d’euros) sur cing ans pour 
revitaliser son secteur pétrolier, selon le Financial Times du tundi 8 f6- 
vrier. Shell, qui produit environ la moitié du brat du pays (prés de 
2 millions de barils par jour), est en discussion avec le gouvernement 
nigérian et d'autres compagnies pétroliéres sur ce projet. - (AFP) 


PROCHE-ORIENT 

@ ARABIE SAOUDTTE : contre toute attente, les Saoudiens ont ex- 
clu, samedi 6 février, une participation étrangére 2 la production pé- 
troliére nationale. Ils ont limité les investissements étrangers a J’ex- 
ploitation industrielle des réserves de gaz. Les compagnies 
américaines avaient cru que l'invitation du secrétaire d’Etat a !’éner- 
gie, BHI Richardson, 4 Riyad marquait un tournant dans [a politique 
saoudienne. — (AFP) 


ASIE 

Ml INDONESIE: Djakarta a accepté, dimanche 7 février, le principe 
d'une consultation organisée par les Nations unies pour évaluer le 
soutien aux propositions sur I'autonomie da Timor-Oriental, tout en 
continuant 4 s'opposer a la qualifier de référendum. Le ministre des 
affaires étrangéres indonésien, Ali Alatas, a déclaré aux journalistes 
qu'll était d’accord avec son homologue portugais, Jaime Gama, sur 
le principe de consulter les Timorais. Ali Alatas espére que l'accord fi- 
nal sera trouvé pour Ia fin avril, sur la base des propositions d’auto- 
nomie énoncées par les Nations unies. 0 a insisté sur le fait que la 
« seconde option » indonésienne prévoyant I'indépendance du Timor 
serait proposée aprés que les Timorais se soient prononcés sur le plan 
d’autonomie. — (AFR) | 
m COREE-DU-SUD : Le révérend Moon, chef de PEglise de FUnifi- 
cation, a célébré 40 000 mariages, dimanche 7 février, au stade olym- 
pique de Séoul, lors d'une cérémonie & laquelle assistaient quelque 
120.000 fidéles. Parmi les couples, 28 000 étaient déja mariés et les 
12 000 autres, originaires de 193 pays, faisaient Pobjet de mariages ar- 
rangés par la secte et ne se connaissaient que depuis quelques heures 
ou quelques jours. Cette cérémonie est la cinquiéme de ce type 4 se 
tenir dans le monde. - (AFP) 

HW CHINE: le dissident Sun Weibang, condamné a douze ans de 
« rééducation par le travail » pour avoir participé aux manifestations 
de Tiananmen en 1989, a été libéré aprés dix ans de détention, a an- 
noncé, dimanche 7 février, le Centre d’infonmation sur le mouvement 
démocratique et les droits de Thomme en Chine. Sun Weibang a pu 
regagner son domicile, vendredi 5 février, a Qingdao, dans le nord de 
la Chine, précise organisation, basée & Hong Kong. - (Reuters) _ 
@ TCHETCHENTE : ancien chef de guerre Chamil Bassaiev a dis- 
sous, dimanche soir 7 février, son mouvement politique afin de res- 
pecter la charia (1a loi islamique) et a appelé les autres partis de la Ré- 
publique russe indépendantiste @ sulvre son exemple, a rapporté, 
lundi, agence Itar-Tass. Selon M. Bassaiev, dans un Etat islamique, 7 
ne doit pas y avoir d’organisations qui divisent les musulmans en 
groupes distincts. ancien chef de guerre a donc appeld, dimanche, a 
la télévision les autres mouvements politiques tehétchénes & suivre 
son exemple. - (AFR) 

@ AFGHANISTAN: le commandement des talibans s'appréte 2 
discuter de la demande des Etats-Unis d'expulser ou de leur remetire 
Oussama Ben Laden, suspecté d’avoir organisé deux attentats anti- 
américains meurtriers, a déclaré, samedi 6 février, un porte-parole 
des « étudiants en religion ».- (AFP) 


La droite allemande gagne les élections en Hesse 
en s’opposant a la double nationalite 


Le scrutin de dimanche constitue un revers considérable pour la coalition SPD-Verts 


Les principaux 
gauche 


plus du tiers de leur électorat. Le chancelier Ger- 


BONN 
de notre correspondant 

La gauche allemande a subi, di- 
manche 7 février, une cuisante dé- 
faite en Hesse, la région de Franc- 
fort. Le Parti social-démocrate 
(SPD) et les Verts, qui dirigeaient 
ensemble la région depuis 1991. 
Pperdent la majorité, qui revient a 
l'Union chrétienne-démocrate 
(CDU) et a son aillié libéral. Ce 
dernier retourne de justesse au 
Parlement avec 5,1 % des voix 
(7,4% lors du demier scrutin de 
1995). 

Par rapport 4 1995, la CDU pro- 
gresse de 4,2 points, recueillant 
43,4% des suffrages. Le SPD 
gagne 1,4% 4 39,4 %, mais ses al- 
liés Verts perdent plus du tiers de 
leur 4lectorat, passant de 11,2 % a 


de fa défaite de la 


7,4 % des suffrages. La droite aura 
56 siéges au Parlement régional, la 
gauche 54. 

Emmenée par un jeune loup de 
quarante ans, Roland Koch, un 
avocat qui se situe 4 I'aile droite 
du parti, la CDU a transformé le 
scrutin en un référendum contre 
la réforme du code de Ja nationali- 
té projetée par le gouvernement 
Schroder. Celle-ci prévoit notam- 
ment d’accorder Ia nationalité al- 
lemande aux étrangers vivant en 
Aflemagne au bout de huit ans, 
sans leur demander de renoncer a 
leur nationalité d’origine. La CDU 
a lancé une vaste pétition contre 
cette mesure, qui ouvrirait la voie 
a la naturalisation rapide de plus 
de 4 millions d’étrangers, sur un 
total de 7,3 millions vivant en Al- 


hard Schroder perd la majorité au Bundesrat, ce _ leur cai 
Hemande sont les Verts, qui perdent qui va limiter son action. Les chrétiens-démo- du code 
crates, qui recueillent 43,4 % des voix, ont axé droite a payé. 


Jemagne. Elle a recueilli dans 
toute I'Allemagne un million de si- 
gnatures, dont plus de la moitié en 
Hesse. 


La CDU a touché une corde sen- 
sible de la population: plus des 
deux tiers des ADemands rejettent 
le double passeport, y compris 
plus Pun tiers de I’électorat SPD. 
Pendant la campagne, de nom- 
breux observateurs craignaient 
que la CDU ne se coupe du centre 
€n menant cette campagne quali- 
fiée de xénophobe par la gauche. 
Cest finalement le contraire qui 
s'est passé: la CDU a attiré des 
électeurs du SPD qui ne se main- 
tient que parce qu'il a pris des 
électeurs aux Verts. La CDU fait 
ume percée remarquée auprés des 
jeunes, recueillant 43% des voix 





La perte de la majorité au Bundesrat 
risque de paralyser les réformes du chancelier Schroder 


BONN 
de notre correspondant 
L’avertissement est sévére pour le 
gouvernement du chancelier Ger- 
hard Schréder. Cent jours aprés son 


ANALYSE 
Les électeurs allemands 
ont installé une sorte 


de « cohabitation 
4 la francaise » 








arrivée au pouvoir, la gauche alle- 
mande 


nement ses demiéres illusions : vili- 
pendé depuis des semaines par ta 
presse allemande et la classe poli- 
tique bonnoise, et pas seulement 
par Vopposition, il afficmait, au re- 
gard des sondages, jouir du soutien 
de la population Méme si le chance- 
lier Schroder continue d’étre popu- 
laire, la défaite en Hesse bat en 
bréche cette certitude. Car les ensei- 
gnements essentiels du scrutin sont 
2 tirer au niveau national. Les élec- 
teurs ont clairement sanctionné le 
projet gouvernemental de réforme 
du code de la nationalité et la ges- 
tion chaotique du gouvernement 
depuis son arrivée au pouvoir, en 
particulier dans le domaine nu- 
cléaire. 

En renvoyant leur gouvernement 
Tégional, les électeurs de Hesse ont 
aussi fait perdre 4 la gauche la majo- 
rité absolve qu'elle détenait au Bun- 
desrat, la chambre haute qui repré 
sente les Lander. Pour réformer 
VAllemagne, le gouvernement 
Schroder va donc devoir s'entendre 
avec l'opposition. Ce sera le cas 
d'abord en ce qui conceme le code 


lemands (entreprises, agricutteurs, 
automobilistes) et qui doit réviser 
son budget depuis qu'un amét ex- 
plosif de la Cour constitutionnelle 
de Karsruhe a ordonné, a la mi-jan- 
vier, une forte baisse de Timpét des 
familles, seront difficiles 4 mettre en 
ceuvre. 


CONSENSUS FORCE 

La gauche risque de se retrouver 
dans la méme situation qu'Helmut 
Koh! lors de sa demiére iégislature, 
incapable @'imposer sa « grande ré- 
forme fiscale », bloquée par la 
gauche qui dominait alors le Bun- 
desrat. Les Alecteurs allemands ont 
installé une sorte de « cohabitation 
a la francaise », Le partage des pou- 
voirs va forcer les différentes forces 
de Ia société 4 résoudre les pro- 
blémes dans le consensus. Dans les 
faits, le basculement du Bundesrat 
risque d’entrainer un ralentissement 
voire une paralysie 4 Bonn, dans un 
pays qui refisse obstinément les ré- 
formes. Au cours de sa demiére 1é- 
gislature, Helmut Kohl n'est pas 
parvenu 4 modemniser Etat social, 


raison de l'opposition de la po- 
pulation, alors que Je chémage s‘en- 
volait. Les quelques réformes qu'il 
avait imposées lui ont couté fa vic- 
toire, la population ayant un senti- 
mat d'injustice sociale. 





En votant Schréder, les électeurs 
avaient demandé un retour en ar- 
diére. Le chancelier a tenu promesse, 
ses principales décisions ayant été. 
d’annuler les réformes de Helmut 
Kohl sur les retraites, les licencie- 
ments dans les PME, le rembourse- 
ment des médicaments et des 
congés maladie, etc. Mais les ré- 
formes de fond de FEtat social et 
des retraites n'ont pas commencé, 
alors que le chémage frappe 4.1 mil- 
lions de personnes. 

La réforme du code de la nationa- 
lité était le grand projet de société, 
résolument modeme, de la gauche, 
visant a intégrer la communauté 


- turque. On ne peut pas encore par- 


ler d'un phénomeéne comparable 4 


celui de la défense de Pécole privée 
én France en 1984, mais le gouver- 
nement Schroder va devoir trouver 
le moyen de régler le dossier dans le 
consensus. Le ministre-président de 
Basse-Saxe, Gerhard Glogowski 
(SPD), a appelé A ouvrir des dis- 
cussions avec la CDU, proposant 
@accorder aux enfants d’étrangers 
nés en Allemagne la double natio- 
nalité jusqu’a 23 ans. La réforme du 
code de la nationalité n’est pas 
morte, assure le SPD, mais le scrutin 
hier vient de le rappeler : la popu- 
jation allemande reste frileuse de- 
vant le changement, I’Allemagne 
trés difficile 4 modemiser. 


Arnaud Leparmentier 
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more sur le refus de Passouplissement 


nationalité. Leur positionnement a 


de ceux qui votaient pour Ja pre- 
miére fois. 

La victoire de la CDU, que l'on 
disait trés affaiblie pour des an- 
nées, sauve Wolfgang Schduble, 
successeur de Helmut Kohl 2 la 
téte du parti, dont Ja stratégie 
droiti¢re aurait été violemment 
remise en cause par une défaite. 
Mais le véritable gagnant du scru- 
tin est sans doute le ministre~pré- 
sident de Baviére et président de 
l'Union chrétienne-sociale (CSU), 
£dmund Stoiber, dont les idées 
musclées seroblent s'imposer a 
toute la droite. 

Les grands perdants du scrutin 
sont Jes Verts, qui perdent de plus 
du tiers de leur électorat dans la 
région d'origine du ministre des 
affaires étrangéres Joschka Fis~ 
cher. Les Verts de Hesse ont été 
impliqués dans des mini-scandales 
de comuption et ont eu trois mi- 
nistres de !’environnement pen- 
dant Ja législature. Ce parti, qui 
avait été le premier 4 participer 4 
un gouvernement régional en 
1985, a du mal a vieillir : il n'a re- 
cueilli que 9 % des voix auprés des 
électeurs de moins de vingt-cing 
ans, contre 20% lors du scrutin 
précédent.Les militants ont sans 
doute été décus de voir que leur 
arrivée au pouvoir 2 Bonn n'en- 
trainait pas de sortie rapide du nu- 
cléaire et que |’Allemagne pourrait 
participer 4 une intervention au 
Kosovo. Paradoxalement, les mili- 
tants Verts estiment ne pas impo- 
ser suffisamment leurs vues a 
Bonn, mais ce sont les projets qui 
leurs sont chers, comme la ré- 
forme du code de la nationalité et 
la sortie du nucléaire, qui ont of- 
fert la victoire a la droite. 


A. Le. 
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COUR DE JUSTICE Marai 9 fe- 
vier, 4 10 heures, débutera le procés 
de Laurent Fabius, Georgina Dufoix 
et Edmond Hervé, poursuivis pour 
avoir commis des « imprudences », 


Le proces des ministres dans l’affaire du sang contamine 


Sous la présidence de Christian Le Gunehec, douze juges parlementaires et deux magistrats professionnels vont juger, a partir du 9 février, 
Laurent Fabius, Georgina Dufoix et Edmond Hervé, poursuivis pour « homicides involontaires » dans le dossier du sang contamine 


POUR la premiére fois depuis 
l'avénement de la Cinquieme Répu- 
blique én 1958, trois anciens mi- 
nistres, dont un ancien premier mi- 
nistre, vont devoir répondre devant 
la justice, en vertu de la Constitu- 
tion, d'actes qui sont susceptibles 
de constituer des délits et ayant été 
commis dans I'exercice de leurs 
fonctions. Pour fa premiére fois, ces 
membres de gouvernement ne sont 
pas poursuivis pour des actes inten- 
tionnels, tels que pouvaient I’étre 
autrefois les cas de haute trahison 
et d'entente avec l'ennemi, mais 
pour des « imprudences », des 
«fautes d'inattention et de négli- 
gence », des « manquements aux 
obligations de prudence et de sécuri- 
té », qui ont involontairement en- 
trainé la mort de certains de leurs 
administrés ou de lourdes incapaci- 
tés physiques. 

Pour la premiére fois enfin, ces 
responsables ne seront pas iugés 
sous le coup d'une accusation sou- 
tenue par le représentant institu- 
tionnel de la société qu'est le par- 
quet, mais 4 fa suite de l’action 
engagée par des victimes ou fa- 
miles de victimes et par la seule vo- 
lonté des trois magistrats de la 
Cour de cassation qui ont instruit le 
dossier pendant quatre ans. 

Ainsi s*expose, prés de quinze 
ans aprés les faits, le pracés d'ex- 
ceptions, hors du droit commun, 
qui s'ouvre, mardi 9 février, devant 
la Cour de justice de la République, 
institution hybride, mi-judiciaire, 
mi-politique, crége en 1993 et qui 
verra comparaitre sur le banc des 
prévenus: Laurent Fabius, ancien 
premier ministre et actuel président 
de I'Assemblée nationale, Georgina 
Dufoix,antieniie ‘ministre des af- 
faires sociales et de la solidarité na- 
tionale, et Edmond Hervé, ancien 
secrétaire d’Etat a la santé. 

Trois semaines de débats et plu- 


Un procés 
prévu pour durer 
trois semaines 


Le procés de la Cour de justice 
de la République s’ouvrira le 
9 février et devrait durer trois 
semaines, a raison de quatre 
jours d'audience du mardi au 
vendredi. 0 se tiendra dans les 
locaux du Centre de conférences 
internationales, avenue Kléber, 
dans le XVI arrondissement de 
Paris. La CJR, qui ne dispose pas 
encore de sa propre salie 
W@audience, a dépensé prés de 
deux millions de francs 
(304 900 euros) pour la location 
et les travaux de la salle 
audience. 

A une vaste salle & Jambris 
dorés a été préférée une salle 
plus petite de 140 places, qui 
sera complétée par une autre, 
dans laquelle une partie du 
public pourra suivre les débats 
Tetransmis en direct. Les 
audiences ne seront pas enregis- 
trées et les photographes ne 
seront pas admis au sein du pré- 
toire. Plus de 120 journalistes de 
toutes nationalités couvriront le 
procés. 


sieurs jours de délibéré devront 
permettre de répondre a ces seules 
questions : Laurent Fabius, Georgi- 
na Dufoix et Edmond Hervé ont-ils, 
Par imprudence, involontairement 
causé la mort de Paul Pérard, sep- 
tuagénaire contaminé en mai 1985 
par le virus du sida a la suite d'une 
opération 4 coeur ouvert et de 
Charles-Edouard Pernot-Cochin, 
un bébé contaminé 4 la méme date 
Par une exsanguino-transfusion 
pratiquée & sa naissance? Ont-ils 
involontairement, en aofit 1985, at- 
teint 4 lintégrité physique d'Yves 
Aupic, quarante ans, contaminé ala 
suite d'une intervention chirurgi- 
cale, et de Sylvie Rouy (lire page 5), 
trente-six ans, contaminée lors d'un 
accouchement ? Edmond Hervé, 
seul cette fois, a-t-il involontaire- 
ment causé la mort de Pierre Rous- 
















IN NOELLE HERRENSCHMIDT 


tan, sexagénaire hémophile, conta- 
miné par des dérivés sanguins non 
chauffés ‘entte’ avril’ et sep- 
tembre 1985, et de Hanattah Malik, 
alors agée de vingt-huit ans, conta- 
minée, en avril 1985, lors d'une opé- 
ration du coeur ? Enfin, les trois mi- 
nistres ont-ils involontairement 
causé la mort de Sarah, l'enfant de 
cette jeune femme, contaminée 
trois ans plus tard au stade mater- 
no-foetal et décédée a l'age de deux 
ans? 

Au-dela de la stricte saisine de la 
Cour de justice, limitée 3 ces sept 
plaintes taprés étude parmi vingt- 
deux), c'est toute l’affaire du sang 
contaminé, et son ombre chifirée 
les 4400 cas de transfusés et hé- 
mophiles concernés, dont plus de Ia 
moitié 4 ce jour ont développé Ia 
maladie et 40% sont décédés -, qui 
sera soumise a l'examen de la juri- , 
diction. Au travers de ces sept dos- = 
siers individuels, seront pointées les 
trois « fautes », relevées par la 
commission d’instruction dans son = 
arrét de juillet 1998, diversement 
imputables aux trois ministres. 

'L LVabsence de sélection chez 
les donneurs de sang. Cz volet de 
l'affaire a signé, s‘agissant des 
contaminations posttransfusion- 
nelles, la « sinistre exception fran- 
yaise »: expression des magistrats 
de la commission d"instruction. Car 
si le taux de contamimation des hé- 
Mophiles est du méme ordre de 
grandeur en France que dans les 
Principaux pays occidentaux, celui 
des transfusés est infiniment plus 
important (quatre fois I'ltalie, cing 
fois I'Espagne, six fois Allemagne 
et teize fois le Royaumme-Uni). 

Cette «sinistre exception» a Té- 
sulté notamment de la mauvaise 
application, voire de l'inapplication, 
Par les centres de transfusion san- 
guine (CTS), d’une circulaire de fa 
direction générale de [a santé 
(DGS) datée du 20 juin 1983 qui 
préconisait d'écarter « les donneurs 
d risque ». Or celle-ci n’a pas empé- 
ché, entre autres, les collectes de 
rue ou dans les prisons, respon- 
sables, en 1985, de prés de 40 % des 
contaminations des lots sanguins 
servant a la transfusion. 

La question posée & Ja Cour de 
justice est donc de savoir si, comme 
la estimé la commission d’instruc- 
tion, qui n'a relevé sur ce chapitre 
que la seule responsabilité d'Ed- 
mond Hervé, I’ancien secrétaire 
d'Etat a la santé a « failli @ sa mis- 
sion » en faisant preuve de « négti- 
gence », «en ne Grant pas (pendant 
plus d'un an) les conséquences de 


‘ a 


des « fautes d‘inattention et de né- 
gligence » et des « manquements 
aux obligations de prudence et de 
sécurité » dans la facon dont ils ont 
géré, en 1985, la lutte contre la pro- 





FRANCE-SOCIETE 


LE MONDE / MARDI 9 FEVRIER 1999 


Was 


inapplication de ses directives en 


. Matiére_de_prévention du sida,» et 


en «Sous-estimant le risque sani- 
taire ». 

2. Les retards dans la mise en 
e@uvre du dépistage systéma- 


dique. 

Annoncé le 19 juin 1985 a l'As- 
semblée nationale par Laurent Fa- 
bius, le dépistage systématique du 
virus du sida chez les donneurs de 
sang a été rendu obligatoire au 
T* aodt suivant, par un arrété mi- 
nistériel daté du 23 juillet. Les 
Etats-Unis {en mars), les Pays-Bas, 





WEntré dans la magistrature en 
1966, Bernard Challe, cinquante- 
neuf ans, a fait toute sa carriére au 
parquet. D’abord substitut & 
Tours, puis premier substitut 4 
Versailles et Nanterre, i accéde a 
la cour d'appel de Versailles en 
1987 en tant que substitut général, 
puis avocat général. Nommé pro- 
cureur général de ia cour d’appel 
de Rouen en 1992, i] devient le pre- 
mier chef du Service central de 
Prévention de la corruption 
{SCPC) au moment de sa création 
en 1993. 

Bernard Challe s'était alors trouvé 
au coeur d'une polémique aprés 
que le SCPC eut été saisi par des 
élus socialistes, en juillet 1995, du 
cas de attribution au fils d'Alain 
Juppé d'un appartement de Ja Ville 
de Paris. Le SCPC avait répondu 
gue les circonstances du délit 
d@ingérence « pourraient etre réu- 
nies ». Quelques jours auparavant, 
Tancien garde des sceaux, Jacques 
Toubon, avait annoncé fa démis- 
sion de M. Challe, immédiatement 
démentie par l'intéressé. 

En janvier 1996, i a été nommé 
tonseifier 4 1a Cour de cassation 
avant d’étre élu, par ses pairs, juge 
titulaire 4 la Cour de justice de la 
République en 1997. 


@Sa juge suppléante est Fran- 
¢oise Simon. 


jon du virus du sida. @ PRESI- 
DEE par Christian Le Gunehec, la 
Cour de justice de la République 
{CJR) comprend douze juges parle- 
mentaires et deux magistrats pro- 


Deux magistrats profes 


la Norvége (en mai), ['Autriche et 
I'ltalie (en juillet) avaient précédé la 
France. La Belgique, le Luxembourg 
{en aoGt), la Grande-Bretagne et 
PAllemagne (en octobre), le Canada 
(en novembre), le Danemark et la 
Finlande (en janvier 1986), la Suisse 
{en mai 1986) et I'Espagne (en 
maj 1987) la sulvront. 


Les éventuelles fautes soumises & 


,l'appréciation de la Cour de justice. 


résultent du fait que, attachés 4 une 
stricte chronologie des prises de dé- 
cision francaises, les magistrats de 
la commission Pinstruction ont re- 
levé ce quills ont appelé « des re- 
tards fautifs, découlant du primat de 
I'économique sur le sanitaire ». Tous 
concernés, MM. Fabius et Hervé, 
M™ Dufoix, sont soupconnés 
d'avoir bloqué « pendant plusieurs 
mois » le dépistage systématique 
«pour des raisons commerciales », 
afin de favoriser la firme francaise 


MEntré dans fa magistrature en 
1966, Henri-Claude Le Gall, cin- 
quante-huit ans, a fait toute sa 
Carriére en tant que juge du siége. 
D’abord juge d’instruction au tri- 
bunal de grande instance de Lille 
pendant dix ans, puis vice-pré- 
sident du tribunal, il devient 
conseiller 4 la cour d'appel de 
Douai en 1981. En 1985, il prend 
son premier poste en région pari- 
sienne, en devenant vice-président 
du tribunal de Bobigny. 

En 1992, i] passe 4 la cour d’appel 
de Paris, ot il exercera les fonc- 
tions de président de chambre 
d’accusation. En 1995, il est 
nommé conseiller a la Cour de cas- 
sation, avant d’étre élu par ses 
pairs juge titulaire de la Cour de 
justice de la République, en 1997. 


@ Son juge supplant est Bernard 
Chemin. 





fessionnels. @ TROIS DOSSIERS se- 

ront au coeur des débats : absence 

de sélection chez les donneurs de 

sang; les retards dans la mise en 
du dépi émat 





que ; 


Diagnostics Pasteur. Selon la 
commission, les responsables de Ja 
santé publique auraient sciemmment 
retardé I’ i du test de 
dépistage américain Abbott au 
24 juillet 1985, qui se disait prét, dds 
début mars, pour la mise en place 
d'une telle mesure en France. Enfin, 
la Cour de justice devra examiner 
Tabsence de mesures complémen- 
taires au dépistage, qui avaient été 
préconisées par des groupes d’ex- 
perts: Je non-remboursement des 


tests par la Sécurité sociale -ayant 
provogué, selon Ja..commission 
d'imstruction, «un afflux de per- 
sonnes @ risque vers les établissements 
de transfusion sanguine » aprés le 
1 aoiit, du fait de la non-création de 
centres de dépistage anonymes et 
gratuits. Et Pabsence d’enquétes 
transfusionnelles qui auraient per- 


fusées entre le 1° janvier 1980 et ie 
31 décembre 1985, afin de leur pro- 
poser un test et d’éviter la propaga- 
tion de ’épidémie. La mesure ne se- 
Ta décidée qu'en mars 1993. 


sionnels, douze députés et sénateurs 


JEAN-PAUL 
BACQUET 


@ Médecin généraliste, Jean-Paul 
Bacquet, cinquante ans, député du 
Puy-de-Déme, ne cache pas qu'il a 
suivi avec passion, « comme tous 
les médecins », dit-il, Vaffaire du 
Sang contaminé. La remise en 
cause du savoir scientifique, Ja dif- 
ficulté 4 répondre a Ia douleur des 
victimes, ia concertation complexe 
entre médecins et politiques a 
souvent été au centre des 
téflexions qu'il a exprimées devant 
Volontiers modéré, apprécié par la 
droite autant que par la gauche, ce 
partisan de Laurent Fabius, au sein 
du PS, fait figure d’élément conci- 
liateur dans les débats qu'ont pu 
avoir entre eux les juges parie- 
mentaires. 


@Suppléant: Alain Barrau 
(député PS, Hérauit) 

Militant socialiste depuis le 
congrés d'Epinay. fabiusien, Alain 
Barrau, cinquante-deux ans, 
député de I'Hérault, ancien maire 
de Béziers, s'est spécialisé sur les 
questions européennes. I avait 
Suivi avec attention, cependant, le 
procés Garretta. 

I a toujours affiché le souci que ce 
nouveau procés «ne sombre pas 
dans lirrationnel ». De son role de 
juge parlementaire, il dit seule- 
Ment: «Ce sera un test sur la 
nature humaine de l'homme poli- 
tique. » 


les retards dans la mise en ceuvre 
des processus d’inactivation du vi- 
rus du sida par le chauffage des pro- 
duits anti-hémophiliques. (Lire aussi 
pages 7 et &, 13.415.) 





3. Les retards dans l’inactiva- 
tion du virus du sida par le 
chauffage des produits antihé- 
mophiliques. 

Par un arrété daté du 23 juillet 
1985, les pouvoirs publics ont ins- 
tauré de fait une période transi- 
toire pendant laquelle, jusqu’au 
1* octobre, les centres de transfu- 
sion sanguine pouvaient commer- 
cialiser, aux cétés de produits anti- 
hémophiliques chauffés, des 
dérivés non chauffés. Or des études 
transmises 2 Ja direction générale . 
dela santé, dés le premier trimestre ; 
de 1985, démontraient qu'ils 
étaient tous contaminés. Sur ce : 
point, la Cour de justice devra ré- : oes 





we npr nr hie 





« Des retards fautifs, 
découlant du primat 
de I’économique 
sur le sanitaire » 





pondre a la commission d’instruc- 

tion en ce qu'elle a estimé que, 

« aprés la publication (de Varrété de é 
juillet} qui portait en lui-méme des i 
effets néfastes pour la santé pu- Pe 
blique », «l'inactian » tant d'Ed- : 

mond Hervé et de Georgina Dufoix mF, 

était « susceptible de caractériser 
des fautes d'imprudence et de négli- 
gence » en relation avec les conta- 
minations. 

Sur tous ces points, la défense 
demandera Ia rejaxe des prévenus. Oe 
Ainsi, les avocats de Laurent Fabjus a 
devraient piaider que le gouverne- . 
ment d’alars avait agi .« dans des 
délais conformes, sinon meilleurs, 
que ce qui a été fait dans d'autres 
pays ». Ils pourraient soutenir éga- : 
jement que la firme américaine Ab- -: 
bott pratiquait du « bluff commer- : : 
cial». Les conseils de Georgina ve 
Dufoix et d'Edmond Hervé de- 
vraient faire valoir que ja question 
du chauffage des produits antihé- 
mophiliques demeurait du do- 
maine des experts. 


Jean-Michel Dumay 








@ Quelques années passées au 
sein des cabinets ministériels, au 
début de sa carriére, ont pu fami- 
liatiser Bernard Cazeneuve, 
trente-cing ans, député de la 
Manche, avec le processus de déci- 
sion administratif et politique 
dont il sera forcément question au 
cours du procés. Par Ja suite, il a 
opté pour une carriére politique, 
au sein du Mouvement des radi- 
caux de gauche, puis au Parti 
socialiste, et fait partie des jeunes 
entrés 4 l'Assemblée nationale en 
1997. 0 s’est fait remarquer comme 
Tapporteur de la mission d’infor- 
mation sur le Rwanda. Il est copré- 
sident du Cercle Micromégas, qui 
réunit des membres de cabinets 
ministériels et d'entreprises pri- 
vées proches de M. Fabius. 











@ Suppléante : Laurence Dumont 
(députée PS, Calvados) 
Mathématicienne de formation, 
agée de quarante ans, Laurence 
Dumont, députée du Calvados, est 
Vune des deux femmes élues 
Parmi les juges parlementaires. tes 
Elle fait partie, elle aussi, des v 
députés entrés a Assemblée 
nationale pour la premiére fois en 
1997. Mitterrandiste, proche de 
Louis Mermaz, elle est membre de 
la Commission nationale consulta- 
tive des droits de homme. 































































publique 
Plusieurs particularités 
POUR la premiére fois depuis Je 
début de la V' République, trois 
anciens ministres s’apprétent & 
répondre d’une infraction ‘pénale 
pour des faits qu’ils ont commis 
dans Pexercice de leurs fonctions. 
Ils seront jugés par la Cour de jus- 
tice-de la République (CJR), me 
juridiction ad hoc, 4 caractére 


CJR est composée de douze parle~ 


députés) et de trois magistrats 
professionnels: elle est le fruit 
dun compromis entre la nécessité 
de définir la pénale 
des ministres et la volonté des 


processus. 

@ Création: la CJR a été créée 
par la loi constitutionnelle du 
27 juillet 1993, qui-dispose que 
«les membres du gouvernement 
sont pénalement responsables des 
actes is dans Vexercice de 
leurs fonctions et qualifiés de crimes 
ou délits au moment oit ils ont &é 
commis », Il s’agissait, en pleine 
affaire du sang contaminé, de 
clore la polémique née de la tenta- 
tive infractense des parlemen- 
taires de mettre en accusation les: 


OUTRE Ie | 


mentaires (six sénateurs et six . 


Be Goede eas oe is eae (0), Pattee 
contaminé second volet, non ; 





responsabilité. des ministres, les 
parlementaires adoptent, dans 
Purgence, une révision de la 

qui, en créant Ja CJR, 


“met un terme A «Pligfannie» que 


constitnait la Haute Cour. 

-@ Organisation: la CJR peut 
tre saisie par « foute personne qui 
Se prétend lésée par un crime ou un 
délit commis par un membre du 
gouvernement dans Pexercice de ses 
Jonctions ». 0 suffit de déposer une 
Plainte qui sera examin‘e per une 
commission de requétes chargée 
de faire le filtre des dossiers qui hui 
sont soumis. 

Composée de trois conseillers & 
Ja Cour de cassation, deux conseil- 
lers d’Ptat et deux conseillers a la 


Cour des comptes, la commission . 


des requétes ordonne le classe- 


- Ment de la plainte ou sa transmis- 


sion au procureur général de la 
CJR aux fins de saisine de la 
commission d'instruction. Ses 
— ne sont pas susceptibles 


instruite par Ja 

traction de Ja CJR, composée de 
trois conseillers de la Cour de cas- 
sation. Quand Iimstruction est ter- 
minée, elle renvoie le dossier au 
Laken sean spa 
prend ses réquisitions. La 

Son d'instruction décide alors sl 
y a lieu ou non de renvoyer les 





recours. 
- Jugée recevable, la plainte est - 
commission d’ins- 


LE PROCES DU SANG CONTAMINE 


ear pinta de: 


La Cour de justice de la République siegera 
pour 1a premiére fois sous la V¢ République - 


Un risque de « contre-proces » du fait d'un déséquilibre inhabituel en droit pénal 


Pour fa premiare fols, la Cour de justice de la Ré tlre hors normes de ce procis : absence 
arte Auger trols anders ministre. ties civiles ; se fait que le pro one 
vont, accroftre le carac- Ja requis un non-fiew en 


de MM. Fabius et Hervé. Le fait aussi que dix- 
supt races sont mals eet examen dans 


volet 


‘de Me Dufoix et non ministériel du 


Ministres devant la formation de 
jugement de la CJR. Dans laffaire 
du sang contaminé, la commission 
@instruction, qui instruisait 
jusgu’alors pour « empoisonne- 
ment», a décidé, le 17 juillet 1998, 
de.renvoyer Laurent Fabius, Geor- 
gina Dufoix et Edmond Hervé 
pour «homicides involontaires et 
atteintes involontaires a Vintégrité 
des personnes ». 

@ Fonctiomement: la CJR, qui 
siégera pour la ‘premiére fois 
depuis sa création, doit tout inven- 
ter. Ses contours et ses attribu- 
tions ont été définis par une loi 
organique du 23 novembre 1993, 
mais le texte est resté silencieux 
sur nombre de détails, qui se 
Tevélent cruciaux dans Yorganisa- 


"tion du 


La procédure suivie lors des 
débats est celle.des procés comec- 
tionnels, ce qui confére moins de 
pouvoir au président de la CJR, 
Christian Le Gunehec, que dans 

une procédure criminelle. La ques- 
tion de la motivation ou non du 
Jugement a longtemps fait débat : 
Jes juges de Ja CJR ont décidé, a 
issue d’une ultime réunion, de 
motiver le jugement qu’ils ren- 


, dront (Le Monde du 4 février). 


Les quinze juges de la Cour ont 
aussi décidé de leur tee vesti- 
mentaire (is porteront tous la 
robe noire des magistrats pour Jes 





Le volet non ministériel de l'affaire 


dang des mile ats ses, notamment 20min 


1 minis- : M™ oe pele Gethior a clos son instruction, qui 


126 tomes, le 21 octobre 1998. Elle attend 


~tenitcorapte de Tarret nena le 2jullet 1998 par la Cour 


de cassation, qui arestretne le champ de la qualification 
serial da watts ta eseation ase ae d@empoisommement. 
e tra 1 : La juge pourait donc requalifiér Jes fits, en choisis- 





correctionnels) et de leur 
rémunération éventuelle (les 
Magistrats professionnels recoi- 
vent une prime, mais les j par- 
lementaires ont refusé d’@tre 
rémunérés au-delA de leur indem- 
nisation d’élus). 

0 a aussi été convenu que les 
juges parlementaires ne pose- 
Yaient pas directement de ques- 
tions aux témoins et aux prévenus. 
Ce sera, saof exception, au pré- 
sident Le Gunehec de formuler les 
questions en leur nom. 

_ @Les particularités du procés 
du sang contaminé: plusieurs 
inconnues demeurent 4 T'ouver- 


_ ture du proces, liées, pour partie, 4 


la nature du dossier. En premier 
lieu, le statut de la CJR interdit aux 
victimes de'se porter partie civile 
au proces, dérogeant en cela aux 
principes fondamentaux de la jus- 
tice pénale. Honmis les familles de 
victimes dont les plaintes ont été 
retenues, et qui seront entendues 
4 titre de témoins par la Cour, les 
victimes n’auront pas occasion 
de faire valoir leur point de vue. 
Un «contre-proces » devrait donc 
logiquement s'organiser en marge 
de Paudience, les associations de 
victimes étant bien déterminées 
se faire entendre. 
La deuxiéme particularité de ce 
proces est le statut de Paccusation. 


Jean-Francois Burgelin, 
assisté de Vavocat général Roger 
Lucas, a requis, par deux fois au 
courts de l'instraction, un non-liew 
contre Jes trois anciens ministres 
socialistes. Sans partie civile et 
sans accusation formelle, le procés 
s’ouvre donc sur un 
inhabituel en droit pénal. ’ 


La troisitme inconnue réside 


dans I'aftitude des personnes 


--appelées 4 témnoigner devant la 


CJR, dont une partie est mise en 
examen dans le volet non ministé- 
Tiel du sang contaminé (voir ci- 
contre). Certains témoins impor- 
tants ont annoncé Jeur intention 


de ne pas déposer devant la CJR, 


considérant que leurs mises en 
examen, gui devraient déboucher 
sur leur renvoi devant une juridic- 
tion, entrent en contradiction avec 
leur statut de témoin. : 


Cécile Prieur 








ef senateurs ert mes 


® ne 
art 





@ Magistrat, fils de magistrat, 
Francois Colcombet, député de 


a fait fonction de « M. Drogue.» de 

" la ministre des affaires sociales, 

: Nicole Questiaux, en 1982 et 1983, 

SY lorsque V'épidémie de sida est 

“* apparue panni les toxicomanes. 

De 1986.4 1988, il a aussi présidé 

ar Ja 2:chambre civile de la cour 
nt d@appel de Paris, qui a eu 4 
in : des dossiers Pindemni-" 


: a sation de victines 
a Le _ Au sein de la CJR, i] s’est battu en - 
os vain les parlementaires 
potas ee nae 
juges: « Nous jurerons en qualité 
de député ou de sénateur, dit-i. 
Nous devons donc porter le cos- 
7 tume de notre qualité. » Fabiusien, 
pre D est membre du comité de rédac- 
: . 2 tion de la revue Esprit, qui a 
= os dénoncé la pénalisation de la 
; % ‘responsabilité politique des 

ministres. 










@ Suppiéant: ‘atain Vidalies 

y (député PS, Landes} 
: ”  Député en 1988, ai ea 1993, 
; rédiu en 1997, Alain Vidalies, qua- 
3 oO : ans, avocat, a fait toute 
5:49 pity oe, sa. carriére’ politique dans lés 
ite aes Landes ot fads ts Ee 


MI ne devait étre que le suppiéant 
de Xavier Deniau (RPR), mais la 


défection de ce demier, pour rai- - 


sons de santé, donne & Christian 
Cabal, cin “ans, député 
de la Loire, une nouvelle et Jourde 
responsabilité. N’ayant pas lui- 
méme de suppléant, sa défection 


entrainerait Parrét du proces, Ses 


collégues multiplient donc les . 
recommandations 


& son endroit. 
Professeur agrégé de médecine a 


Saint-Etienne, député depuis 1986, 


il est, depuis les débuts de Paffaire . 
largement. 


du sang sol- 

licité par ses collégues, autant que 

par ses électeurs, soucieux de 
les 


























WM Avocat au barreau de Pontoise, 
proche d’Alain Madelin, Philippe 
ans, député 


suppléant, Charles de Courson 
(UDF), avec leque! i a 
travaillé le jer. 
@ Suppiant : Charles de Courson 
ae UDF, Mame)- 

Charles de Courson, quarante-six 
ans, député dela bala est devenu 
Ton des controversés 


de Passembiges Surnommé le 
‘« Fouquier-Tinville » du Palais- 


Bourbon, ce magistrat de la Cour 
des comptes.ne cache pas sa 
défiance 4 Pégard de la « justice poli- 
A er 
politiques doivent relever des jati- 


‘dictions de droit commun, comme 





tout citoyen. 
1 n’a pas dissimulé, non plus, son 


~ hostilité 4 Pégard de Laurent Fabius. 


(Le Monde du 14 janvier). Cepen- 

. dant, il se défend de toute partialité 
et assure que « chacunt doit, dans ce 
procis, laisser ses opinions au ves- 
taire». 








juges & avoir pu expérimenter, 

comme fl Je dit lu-méme, « lz fonc- 

donnement pratique d'un centre de 

décision, a trés haut niveau, lorsque le 

ministre vous donne délégation de le 
lors de 


guine qui en dépend, i] s'est penché 
sur les défaillances de fonctionne- 
ment du CNTS, 2 rehi les comptes 
rendus du procés Garretta et consulté 
des médecins et des juristes. 
Conscient de sa lourde responsabi- 


du verdict, seul avec sa conscience ? » 


@Suppléant: Thierry Lazzaro 
(député RPR, Nord) 7 
Deéputé du Nord, agé de trente-huit 
ans, Thierry Lazzaro est, avant tout, 
un cadre du RPR. Il fait partie des 
Tares jeunes députés arrivés dans la 
« vague bleue » de 1993 qui ont sur- 
véou 3 a débacle de la droite en 1997. 
Ancien inspecteur des impdts, fl a 
abandonné ses activités profession- 
nelles pour se consacrer entiérement 
a la politique, et Nicolas Sarkozy I'a 
promu 2 la téte de Ja fédération RPR 
du Nord. 


~ 
1 


ve. 
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5 
Six ans de procedime 1994 
~ 20 janvier : une pretniére plainte 

@1992 pour « empoisonnement » est 

~5 octobre: la juge dinstruction  déposée devant la CJR contre 

Sabine Foulon se déclare M. Fabius, M™ Dufoix et M. Hervé. 

incompétente pour instrufre me = —_ ~ 18 juillet : la commission des 

plainte pour «empoisonnement » Tequétes de la CR ayant déclaré 

contre Laurent Fabius, Georgina _—recevables les onze plaf 

Dufoix et Edmond Hervé. Les déposées contre les anciens 

mainistres ne peuvent tre jugés ministres, une information 

* que devant la Haute-Cour. Judiciaire est ouverte par Je 

— povembre : Laurent Fabius 

demande a s'expliquer devant un = « administration de substances 

jury d’bonneur et propose une nuisibles 2 la santé », Elle est 

réforme constitutionnelle confiée & la commission 

permettant de renvoyer les instruction de Ja CJR. 

ministres devant une juridiction © -20 septembre : la commission : 
ordinaire. Quelques jours plus d'instruction requalifie les faits en 3 
tard, Francois estime « complicité d’empoisonnement ». : 
du « devoir» des parlementaires — 27-30 septembre: Georgina 

de faire fonctionner Dufoiz, Edmond Hervé et Laurent 

nommalement Ia Haute Cour en Fabius sont mis en examen pour 

attendant une réforme « complicité d'empoisonnement » 

« indispensable ». par la commission d'instruction de 

—19 et 20 décembre : aprés que laQR. 

Laurent Fabius a accepté de faire ©1997 

déposer une nouvelle - Ti mars: Je procureur 

proposition de résolution le pres la Cour de justice, 

visant lui-méme, PAssemblée Jean-Francois Burgelin, rend un 

nationale et le Sénat adoptent réquisitoire de non-lieu pour les 

dans les mémes termes, et ala trois anciens ministres. 01 estime 

quasi-unanimité, me résolution que la « responsabilité politique » 

mettant en accusation M. Fabius, ne reléve pas du droit pénal. 

M"™ Dufoix et M. Hervé pour — 1B mars; la commission 

« non-assistance & personne en d'instruction de la CJR décide de 

danger ». Le dossier est renvoyé son instruction aprés 

devant les cing magistrats de la que la juge Bertella-Geffroy lui a 

commission d’instruction de la communiqué de nouveaux 

Haute Cour, composée de 

conseillers 4 la Cour de @1998 

cassation. — 1 jain: le procureur général prés 

1993 la Cour de justice requiert un 

~ 5 février : la commission nouveau non-lier contre les trois 

d’instruction de la Haute Cour anciens ministres. fl estime que le 

constate que les délits retenus gouvernement a, en 1985, agi dans 

contre les trois anciens ministres des « délais conformes ». 

sont prescrits. Elie renvoie ~ 2 juillet : saisie d’une autre 

Paffaire devant le Parlement afin _affaire, la Cour de cassation 

qu’! vote une nouvelle mise en Tedéfinit Je crime 

accusation sur le foodement de d@empoisonnement en estimant a 
Vhomicide involontaire, la que « /a seule connaissance du 
prescription étant plus tardive pouvoir mortel de la substance 
puisqu’elle commence lejourdy — adminisirée ne suffit pas a 

décés de la victime. caractériser l'intention homicide ». 
~ 27 juillet ; adoption de fa loi —17 juillet ; la commission 

constitationnelle créant la Cour Tenvoie les trois 

de justice de la République (CJR),  anciens ministres devant la CJR. 

nouvelle juridiction chargée de Elle requalifie les faits ¢ 
juger les ministres pour les « homicides involontaires et aiteintes Z 
crimes et délits commis dans involontaires a Pintégrité des * 
Pexercice de leurs fonctions. personnes ». 
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La crainte des élus 
face a la « judiciarisation » 


La plupart d’entre eux pronent 
la modération envers Laurent Fabius, 







” 


_Le combat de Sylvie Rouy, contaminée 
le 2 aoiit 1985 par le virus du sida 


Le 2 ait 1985, alors qu'elle venait d’accoucher sanguine 4 ('hopital d’Evry (Essonne). La veille,  craint une « parodie de procés a, Les anciens mi- 


de son premier fils, Syivie Rouy fut contaminée 
Par le virus du sida a Ja suite d'une transfusion 


SYLVIE ROUY en veut beau- 
coup aux politiques. Et un peu au 
destin, qui tui a valu d’étre la 
« derniére morte d’une guerre, 
uprés (armistice ». C'est je 2 aoit 
1985 que le virus du sida lui a été 
inoculé, Elle venait d’accoucher de 
son premier fils, 4 'hépital d'Evry 
(Essonne). 

Une transfusion sanguine lui fut 
Presctite pour compenser une 
légére anémie. La veille, le 17 aoiit, 
prenait effet l'arrété du 23 juillet 
1985 imposant de tester jes lots 
sanguins pour y dépister des anti- 
corps anti-VJH. 

Ce réglement ne prévoyait pas la 
vérification des réserves de sang 
prélevées auparavant. « Ft moi, 
dit-elle le plus calmement du 
monde, j‘ai regu des stocks, du sang 
datant des premiers mois de 1985. » 
La maladie, en apparence, n’a pas 
fait son chemin. 

On en chercherait vainement 1a 
trace sur le visage rond et lumi- 
neux de cette jeune femme de 
trente-six ans. L'’apparence 
trompe, pourtant: « Mon corps 
accepte mal ta trithérapie. Quand le 
réveil sonne, fe matin, il me faut dix 
minutes avant de pouvoir me désen- 
gourdir et marcher. Je me sens ter- 
riblement fatiguée. » 

Le 26 aott 1987, Sylvie Rouy 
donnait naissance 4 son deuxiéme 
fils, dans le méme établissement 
hospitalier. Le mois suivant, coup 
de téléphone du médecin-accou- 
cheur a son domicile. La date de la 
transfusion subie lors du permier 
accouchement étant « critique », 
ce demier l'informe qu'il a prati- 
qué sur elle un test de dépistage 
du sida. Que ce test s'avére positif. 
Qu’l faudrait donc qu'elle se fasse 
Suivre et soumette son maari et ses 
enfants 4 des tests. « Et il a raccro- 
ché.. * 

Sylvie.peine. & se remémorer ce 
qu'elle a ressenti a ce moment pré- 
cis. La mémoire a tait ceuvre sélec- 
tive. «#7 me semble, en fait, que je 
n'ai pas réagi. Parce que, d 
lépoque, le sida, on ne savait pas 
trop ce que ¢’était. On n'avait pas 
encore vu les mourants 4 Ia télé. » 
Son médecin traitant, pendant un 
an, sé contente de lui prescrire des 
tests mensuels pour vérifier sa 
séropositivité, 

«fl était totalement démuni, le 
pauyre... » C'est un jeune médecin, 





FRANCOIS 
AUTAIN 
Sénateur PS 
Loire-Adantique 





@ Militant socialiste de langue 
date, Francois Autain, médecin 
généraliste, sénateur de la Loire- 
Atlantique, 4gé de soixante-trois 
ans, a surtout fait carriére en poli- 
tique. Trois fois secrétaire d'Etat 
dans les gouvernements de Pierre 
Mauroy, notamment auprés du 
ministre des affaires sociales, il 
connait de V'intérieur enorme 
administration de la santé et des 
atfaires sociales. 

Fabiusien, il continue aujourd'hui 
& s'occuper d'affaires sociales au 
sein du conseil de surveillance de 
la Caisse nationale d'assurance- 
maladie des travailleurs salariés. 


@ Suppléant: Claude Saunier 
(sénateur PS, Cdte-d’Armor) 
Professeur d'histoire et de géogra- 
phic, entré dés les années 60 en 
politique, autrefois proche de Jean 
Poperen, Claude Saunier, sénateur 
des Cétes-d’Ammor, est maire de 
Saint-Brieuc. A ce titre, il est donc 
une des figures politiques du 
département voisin de celui de 
T'ancien ministre Edmond Hervé, 
maire de Rennes et député d’Ile- 
et-Vilaine. Les deux hommes se 
connaissent bien, comme tous les 
« Bretons du PS », 


consulté un jour par hasard, qui 
Toblige a se frotter pour de bon 4 
la maladie. Il lintetroge sur son 
taux de T4 (lymphocytes). Un 
vocabulaire abscons pour Sylvie, 
qui s‘initiera vite, néanmoins, un 
premier bilan sanguin ta condui- 
sant tout droit 4 I'bdpital. 

En 1996, alors que la maladie 
s'est déclarée depuis six ans, les 
médecins du CHU de Nancy la 
iugent « au seuil de fa mort ». 
Aprés trois mois passés en 
chambre stérile, elle ne pése plus 
que trente kilos, ne marche plus, 
ne parle plus, s'injecte elle-méme 
4 longueur de jowmée de la mor- 


le 1 aoiit 1985, était entré en vigueur l'arrété 
imposant de tester tous les dons de sang. Elle par des potes ? ». 


ture de portes permettant d’accé- 
der aux cellules. 

«je me voyais mal rester 
Auit heures par jour dans une bulle 
en verre sans contact avec mes col- 
fégues. Mentalement, ca ne me 
convenait pas. Ca faisait sidate- 
rium. » En cas de refus, lui fait-on 
Savoir, c’est le départ ou le 
« comité de réforme » et la longue 
maladie. «Ld, j’ai compris que le 
directeur savait... » 

A son syndicat, l'USP (Union 
syndicale pénitentiaire), auquel 
elle demande d'interventr, le direc- 
teur laissera entendre qu'elle a 
sans doute la cuisse bien légére 





« Un pour Fabius, un pour Dufoix, 

un pour Hervé, (...) Si je survis 

jusqu’au 9 février, ces cachets 

auront peut-étre servi 4 quelque chose. 
Je représenterai tous ceux 

qui ne sont plus la pour témoigner » 





phine grace 4 une pompe. «fH y 
avait autour de moi une odeur de 
terre mouillée. Une odeur de mort. » 

Elle décide d’aller « mourir tran- 
quillement » chez elle, projet heu- 
Teusement contrecarré par le pro- 
fesseur Jacques Leibowitch, 
consulté 4 I"hdpital Raymond- 
Poincaré de Garches (Hauts-de- 
Seine}. Sous trithérapie, Syivie 
reprend vite du poil de la béte. 

« Dans mon malheur, estime-t- 
elle, j'ai eu une grande chance. » Le 
bon médecin. Un mari et des 
enfants qui Wout pay été contami- 
nés, malgré la longue période 
d'ignorance de leur état sérolo- 
gique. L’abseance-de.maladies 
opportunistes, mis a part deux 
zonas. Pour un peu, elle passerait 
sous silence tout le reste, ce qui est 
«dur a vivre ». Comme le fait que 
sa maladie l’ait contrainte d'aban- 
donner un métier de surveillante 
pénitentiaire qu'elle aimait. 

Un beau jour de retour de 
vacances, le directeur de la maison 
d’arrét of elle travaille lui propose 
un poste fixe : la « porte de déten- 
tion », piace vitrée de deux métres 
carrés d‘oii se commande l'ouver- 


MICHEL 
DREYFuS- 
SCHMIDT 
Sénateur PS 
Territoire 
de Belfort 





@WAvocat, Michel Dreyfus- 
Schmidt, soixante-six ans, séna- 
teur du Territoire de Belfort, était 
déja juge titulaire de la Haute 
Cour de justice en 1993. It a été étu 
a la méme place au sein de la Cour 
de justice de la République dés la 
création de cette derniére. 
Membre du comité directeur du 
CRIF et ancien président de la 
section francaise du Congrés juif 
mondial, il a toujours dénoncé 
les attaques antisémites dont 
M. Fabius, dont i est proche, a pu 
faire l'objet. Par ailleurs, dés les 
premiéres réunions des juges par- 
lementaires, il s'est clevé en vain 
contre le port de la robe noire des 
Juges de tribunaux correctionnels, 
tenue qu'il considére comme flé- 
gale pour les élus. 


@ Suppléante: Josette Durieu 
(sénatrice PS, Hautes-Pyrénées) 

Professeur d'histoire-géographie, 
Josette Durieu, fabiusienne, est la 
deuxiéme femme parmi les juges. 
Entrée dans la carriére politique en 
1985, agée de soixante et un ans, 
sénatrice des Hautes-Pyrénées, 
elle s’est spécialisée, jusqu’ici, 
dans les questions européennes. 





pour avoir été contaminée de fa 
sorte. Le regard perdu dans le vide, 
Sylvie ajoute: «Je n'oublierai 
jamais. » 

Cet épisode la convaint de se 
Jancer dans la bataille. Elle 
informe ses deux garcons de cing 
et sept ans de sa maladie, évoque 
son exclusion professionnelle dans 
les médias régionaux, ne cache 
plus sa maladie dans sa bourgade 
de 10.000 habitants. « #7 yaut voir, 
poursuit-elle, comment mes col- 
iégues pariaient des détenus 


‘Mhalddes du sida; avant de savdit He aE proces ». 


que je lavais! C'est pour ya que 
J étais triste de quitter la prison. Les 


glissais des petits mots pour leur 
Jaire comprendre qu'on était dans 
la méme galére. » Depuis deux ans, 
elle fait fonction de greffiére 
auprés d'un juge d’application des 
peines. 

Bien plus que sa carriere, c'est 
son fils ainé qui r'inquiéte. Comme 
ii alternait Jes notes excellentes et 
médiocres, elle I'a emmené chez 
un pédopsychiatre, qui lui a fait 
Temarquer la concomitance entre 
mauvais résultats scolaires et 


DEJOIE 
Sénateur RPR 
Loire-Atlantique 


@ Notaire (il a méme été président 
de !’Association des notaires de 
France), Luc Dejoie, sénateur de la 
Loire-Atlantique, assure avoir 
Vhabitude de «/a discrétion » et 
des « affaires sensibles », 1) n'avait, 
en son temps, suivi que de Join le 
procés Garretta et n'a pas voulu 
consulter d’experts ou de scienti- 
fiques sur le dossier du sang 
contaminé. 

« Seuls les faits et les témoignages 
exposés en audience compteront », 
explique-t-il, en assurant qu'il est 
certain que « tout caractére parti- 
San» sera exclu au procés, Pré- 
sident de conseil général, agé de 
soixante-huit ans, if a largement 
délégué ses attributions & ses vice- 
présidents, mais compte revenir 
dans son département durant les 
week-ends. 


@Suppléant: Patrice Gélard 
(sénateur RPR, Seine-Maritime) 
Professeur de droit, membre de Ia 
commission des lois du Sénat et 
rapporteur pour avis du budget de 
Ja justice, Patrice Gélard, sénateur 
de la Seine-Maritime, est un 
expert de la mati@re juridique plus 
qu'un familier du systéme fudi- 
Ciaire. Au Sénat, ce parlementaire 
agé de soixante ans est l'un des 
adversaires les plus constants du 
projet de loi sur la parité et du 
PACS. 


nistres, nous dit-elle, « ne seront-ils pas jugés 


dégradation de [état de santé de 
sa mére. « Mon fils a fini par dire 
au psychiatre que, s‘il n'était pas né, 
Je ne serais pas malade. » 

La téte inclinée pour cacher 
Témation qui la gagne, elle avoue 
son soulagement de voir appro- 
cher la date du procés: « Je peux 
lui dire: “Tu vais, le procés va se 
tenir. Ce n'est pas toi le coupable.” » 
Pour !épargner, elle prend sur elle 
en permanence. Parce qu'elle 
l'améne chaque matin 4 I'école, 
elle ne peut se permettre de rester 
4 la maison, les matins de grande 
fatigue. « j’avale des vitamines, et 
J'¥ vais. La maladie, on ta vit seule. 
C'est trop lourd pour les autres. » 

Chaque matin, elle pense au 
Procés & venir. « Un pour Fabius, 
un pour Dufoix, un pour Hervé », sé 
dit-elle en ingurgitant les trois 
cachets de son traitement. « Si je 
survis jusqu’au 9 février, ces cachets 
auront peut-étre servi ad quelque 
chose. fe représenterai tous ceux qui 
ne sont plus ld pour témoigner. » 

Elle n’attend pas vengeance, 
mais justice. « Za France nous doit 
bien ¢a, » Une sanction pénale, de 
la prison, «ce a guoui les accusés 
auraient droit s'ils étaient de 
simples ouvriers, et comparaissaient 
aux assises pour homicide ». « Dans 
les milieux autorisés, on savait dgia 
au moment de ma transfusion que 
cinquante personnes étaient conta- 
mindées chaque semaine. La preuve, 
c'est que les proches des politiques 
ne se faisaient pos transfuser... On 
n'a pas hésité @ sacrifier des vies 
humaines pour attendre que te test 
de l'Institut Pasteur soit prét, pour 
défendre les intéréts économiques 
de la France. » 

Elle craint pourtant une « paro- 

es ne 
seront-ils pas jugés « par des dépu- 
tés, des potes »;? Les victimes, 


-voyous- qui-avaient le sida, je lewr-simnples témoingy-et:non parties 


civiles, ne se contenteront-ils pas 
de répondre sagement a des ques- 
tions, «sans pouvoir dire & Fabius 
ce qu'on pense de lui »? 

Plus qu’en la justice, Sylvie croit 
en Ja médecine. Elle ose espérer 
qu’un reméde sera trouvé 4 son 
Mal « et que, si c'est un autre pays 
que fe ndtre qui fait cette décou- 
verte, on ira frapper a sa porte sans 
attendre nos industriels ». 


Pascale Krémer 


Douze députés et sénateurs en robe de juge aux cotés du président Le Gunehec 


PAUL 
MASSON 
Sénateur RPR 
Loiret 


ap 





@ Corrézien d'origine, Paul Mas- 
son, soixante-dix-huit ans, séna- 
teur du Loiret, est «donc » chira- 
quien de coeur. Aprés avoir débuté 
sa carriére dans les anciennes 
colonies francaises, it est devenu 
préfet. Il a dirigé le cabinet du 
ministre de la défense, en 1978. 
Membre de 1a commission des 
affaires étrangéres et de la défense 
du Sénat, il s'est spécialisé dans les 
affaires de sécurité, de coopéra- 
tion judiciaire et de gendarmerie. 


@ Suppléant : René-Georges 
Laurin (sénateur RPR, Var) 

Croix de guerre, médaille de la 
Résistance, médaille des Evadés, 
René-Georges Laurin est un héros 
de la seconde guerre mondiale. Ce 
notaire de soixante-dix-sept ans, 
taire de Saint-Raphaél, sénateur 
du Var, est entré en politique dés 
1944 au cété du général de Gaulle, 
dont i fut I'attaché de presse en 
1947. Parlementaire depuis 1958, i 
était déja membre de la Haute 
Cour en... 1959. 


Georgina Dufoix et Edmond Hervé 


IL Y A ENCORE quelques an- 
nées, plusieurs d’entre eux, no- 
tamment a droite, avaient trés du- 
rement fustigé les trois anciens 
Tinistres, dans laffaire du sang 
contaminé. Aujourd’ hui, trés rares 
sont les responsables politiques 
qui ne réclament pas que !’on 
fasse preuve de mesure 4 Végard 
de Laurent Fabius, de Georgina 
Dufoix et d'Edmond Hervé et qui 
ne mettent pas en garde contre la 
tentation de pénatiser ou de « ju- 
diciariser » !'action politique. 

Frangois Hollande (PS) et Ro- 
bert Hue (PCF) ont franchement 
émis des réserves, dimanche 7 fé- 
vrier, sur la légitimité méme du 
proces des trois anciens ministres 
socialistes. « fe pense que la justice 
doit faire son travail, mais ne doit 
pas se substituer au débat démocra- 
tique et & ce que peut sanctionner le 
peuple, c'est-d-dire, le jour de 
U'élection, le suffrage universe! », a 
ainsi déclaré M. Hue sur TF1. Invi- 
té de l’émission « Public », le se- 
crétaire national du PCF a expri- 
mé le souhait d'une « clarification 
du rapport entre la responsabilité 
pénale et la responsabilité poli- 
tique », en évoquant des « dé- 
Fives » et eune sorte de chasse & 
Vhomme politique ». « Il faut effec- 
dvement que, pour les Francais, il 
Soit bien clair qu'il n'y a pas de trai- 
tement de faveur parce qu'on est 
Politique, mais, en méme temps, at- 
tention a cette évolution, a cette pé- 
nalisation de la vie politique », a-t- 
il dit. 

M. Hollande souhaite, pour sa 
part, que le procés «fasse appa- 
raitre la vérité », « On aurait pu s'y 
prendre différemment. On aurait 
pu éviter de traduire deux hommes 
et une femme qui avarent tine res- 
Ponsabilité politique mais pas for- 
cément une responsabilité pénale », 
adit le premier secrétairecin PS au 
« Club de la presse d’Europe 1». 

L'opposition affiche le plus 
souvent des considérations sem- 
blables. Christine Boutin (UDF) a 
invité chacun a reconnaitre « les 
drames » des familles, « mais éga- 
lement les limites humaines ». Her- 
vé de Charette (UDF) est allé plus 
loin, jugeant « tout a fait inéqui- 
table » que M. Fabius soit « trainé 
devant » un tribunal. S'exprimant 
sur le sens du procés, Francois 
Léotard a défendu les prévenus, 





FALCO 
Sénateur DL 
var 


WAprés avoir commencé sa vie 
dans l'entreprise, Hubert Falco, 
cinquante et un ans, sénateur et 
président du conseil général du 
Var, est trés vite entré en politique 
a la fin des années 60. I avait déja 
attentivement suivi le premier 
procés Garretta mais a consulté, 
depuis, de nombreux médecins et 
juristes. Refusant lidée d’um pro- 
cés politique, il ne croit pas a 
lapparition d'un clivage droite- 
gauche et assure: « C'est 'homme 
qui, en moi, se déterminera, bien 
Plus que "dla, » 


@ Suppiéant : José Balarell 
(sénateur DL, Alpes-Maritimes) 
Avocat honoraire au barreau de 
Nice, membre de la commission 
des lois du Sénat, José Balarello, 
soixante-douze ans, sénateur des 
Alpes-Maritimes, longtemps pré- 
sident de l'office HLM de Nice, fut 
un proche de Jacques Médecin. 


Dossier réalisé par Raphaélle Bacqué et Cécile Prieur. 


Lire aussi page 13 
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qui avaient pris « les décisions 
justes et courageuses ». Laurent Fa- 
‘bius, notamment, a regu des 
marques de solidarité de plusiurs 
personnalités de droite. « J'ai dit 
personnellement un certain nombre 
de bétises, ai pu étre blessant &son 
égard», a déclaré Eric Raouit 
(RPR), le 5 février, sur France-In- 
ter, avant d’estimer qu'il faut au- 
jourd’hui « aborder ce dossier avec 
beaucoup de mesure ». Méme Pa- 
trick Ollier (RPR), pourtant juge 
titulaire 4 fa CJR, a affirmé 4 son 
tour que lattitude de M. Fabius 
«force le respect ». Jacques Tou- 
bon (RPR) a cependant tenu a 
souligner qu'il fout que les 
hommes politiques acceptent d'etre 
jugés ». 


TONALITE DIFFERENTE 

La question de la responsabilité 
est posée par tous. Ainsi, le pré- 
sident du Sénat, Christian Ponce- 
let (RPR), considére qu's il y a des 
uctes qui pourraient étré traduits 
devant un tribunal administratif, 
mais pas devant un tribunal pé- 
nal ». Selon 1ui, il est « urgent de se 
pencher sur la sécurité juridique 
des lus ». Michel Charasse, séna- 
teur (PS) du Puy-de-Dome, invité 
du « Forum de Radio-} », a dénon- 
cé la «judiciarisation perma- 
nente», estimant que cela 
« conduit la République a de graves 
déboires ». «A force de tout res- 
ponsabiliser, cela a déia provoqué, 
en ce qui concerne les maires, le re- 
trait de 40% d'entre eux aux der- 
nigres élections municipales. Et cela 
provoque surtout le fait que plus 
aucun élu ne fait rien», a ajouté 
lancien ministre. 
-aSeuls Charles Pasqua (RPR) et 
Laurent ati (DL) ont donné 
une tonalité un peu différente, qui 
a parfois choqué dans leur propre 
camp:wtajusticeinmocentera s'il y 
a innocence », a ainsi laconique- 
ment commenté M. Pasqua, inter- 
rogé, le 3 février, sur France-Info. 
Le méme jour, dans les couloirs de 
T'Assemblée nationale, M. Domi- 
nati, secrétaire général de DL, 
s'est « étonné des campagnes de 
solidarité » des sacialistes 4 I'égard 
des anciens ministres, « car ce 
n'est pas un proces politique. est 
un proces de justice ». 


Rie. B 


JEAN-JACQUES 
HYEST 
Sénateur UOF 
Seine-et-Marne 





@ Déja élu a la Cour de justice de 
la République lorsqu’il était 
député, Jean-Jacques Hyest a été 
reconduit dans cette responsabi- 
lité au Sénat, qu'il a rejoint, en 
1995, comme élu de Seine-et- 
Mame. Agé de cinquante-cing ans, 
ce fonctionnaire territorial, a l'ori- 
gine, passe pour bien connaitre le 
droit et le monde judiciaire. 
Edouard Balladur, alors premier 
ministre, avait choist pour une 
mission sur la formation des 
Mmagistrats et des avocats, en 1994. 
« Sai toujours Su que fa responsabi- 
lité du juge est une responsabilité 
écrasante », dit-il. 0 a longtemps 
cétoyé Edmond Hervé et Laurent 
Fablus lorsqu’il était député ; i] les 
connait bien et les estime, mais 
assure n’avoir jamais évoqué le 
procés avec eux. 


@ Suppiéant : Jean-Marie Poirier 
(sénateur UDF, Val-de-Mame) 
Ancien conseiller d’Etat, norma- 
lien, agrégé d'anglais, Jean-Marie 
Poiriet, solxante-neuf ans, a chaisi 
la carriére politique aprés un court 
Passage, en 1959, au cabinet de 
Roger Frey, alors ministre de 
Tinformation. Giscardien, i! a été 
porte-parole de lancien président 
lors de sa derniére année a I'Elysée 
et jusqu’a sa défaite, en 1981. 
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M. Mégret 
ambitionne 

de devancer 

M. Le Pen 

aux européennes 


LE FRONT NATIONAL-Mouve- 
Ment national, quai s'est réuni pour 
la premiére fois en conseil natio- 
nal, dimanche 7 février, a plébisci- 
té la candidature de Bruno Mégret 
4 la téte de la liste qu'il présentera 
aux élections européennes du 
13 juin. Le président du FN-MN 
soumettra 4 l'approbation du 
comité national, début mai, les 
candidatures retenues par la 
commission d'investiture. 

Lors d'une conférence de presse 
organisée 4 I'issue de ce comité 
national, qui a eu Heu 4 Sathonay- 
Camp, le sige de la fédération du 
Rhone, tenue par Denis de Bou- 
teiller, le trésorier du parti, M. Mé- 
gret a rappelé ses ambitions. I es- 
pare « gagner la primaire des listes 
de droite, Pasqua, Le Pen, de Vil- 
fiers » et « arriver en troisiéme pusi- 
tion derriére les listes du PS et du 
RPR ». Faisant fi des sondages qui 
n'accordent pas plus de 5% & sa 
future liste, il estime que lobjectif 
est « réaliste », méme s'il le quali- 
fie d’« ambitieux ». 

Il souhaite séduire les souverai- 
nistes, électeurs du Front national, 
mais aussi au-dela, en se montrant 
« optimiste » face a un Jean-Marie 
Le Pen enfermé dans une vision 
apocalyptique: « La grande diffd- 
rence, c'est que pour Jean-Marie Le 
Fen et ses amis tout est foutu depuis 
la signature du traité d'Amsterdam, 
alors que nous considérens au 
contraire qu'il existe des possibilites 
d'inverser le cours des choses », a-t- 
il déclaré, en ajoutant que, selon 
lui, « ia fiste Le Pen, c’est le constat 
de ta fin de ta France » tandis que 
«la liste Mouvement national, c'est 
la recanquéte de la souveraineté 
nationale ». 

Accusé - notamment par Yvan 
Blot (Le Monde du 5 février)- de 
vouloir « dbandonner progressive- 
ment ce gui fait fe coeur du pro- 
gramme du Front national », le 
président de ce parti d'extréme 
droite a réaffirmé qu'il resterait 
«fidéle aux 300 mesures» qu'il a 
en grande partie rédigées. D'ail- 
leurs, le coup d’envoi de sa cam- 
pagne électorale sera donné par 
un meeting sur I'« insécurité », le 
18 février, salle Wagram, & Paris. 

Parallélement a cette campagne, 
le président du FN-MN va faire 
une tournée des départements » 
afin de mobiliser les militants 
frontistes, trés sollicités en ce mo- 
ment par M. Le Pen. Soucieux de 
démontrer que, contrairement a 
ce qu’a affirmé récemment 
M. Blot il n’existe aucun différend 
avec le conseiller régional de 
Rh6éne-Alpes et président de !’as- 
sociation culturelle paienne Terre 
et Peuple, Pierre Vial, il a indiqué 
que le FN-MN a créé un «forum 
d'action culturelle » dont la prési- 
dence a été confiée a ce dernier. 
En outre, M. Mégret a annoncé la 
réorganisation du service d’ordre, 
rebaptisé « Département Protec- 
tion Assistance ». 

De son cété, lors d’un « conseil 
national extraordinaire » du Front 
national de ja jeunesse, au cours 
duquel Samuel Maréchal a cédé la 
place de président 4 un ancien mi- 
litant de {Action frangaise, Guil- 
jaume Luyt, Jean-Marie Le Pen 
s'est gaussé de son ex-numéro 
deux, baptisé a l'occasion « Bruno 
Ie le dérisoire ». « Vous vous étes 
trompé de guerre, vous vous étres 
trompé de bataille, M. Nabot- 
iéon », s'est-il exclamé en affir- 
Mant que «le jusant [marée des- 
cendante} va remporter cet espéce 
de magma d'ambitions, de frustra- 
tions, d'erreurs d’appréciation, de 
haine recuite ». 


Christiane Chombeau 
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Le RPR et l’UDE confrontent leurs visions de ]’Europe 


Philippe Séquin refuse a la fois |« eurobéatitude » des centristes et I’« euroallergie » de Charles Pasqua. 
Francois Bayrou dénonce ceux qui vont « vers l'Europe avec des mines de chien batt 


M. Bayrou a revendiqué |'existence d'une 


Le conseil national de I'UDF a adopté, di- 
ee oe opposition plurietie 


manche 7 février 4 Bordeaux, le principe 
d'une liste autonome aux élections euro- 
péennes du 13 juin. M. Bayrou, qui conduira 
cette liste, a admis qu'il y avait ta un 


BORDEAUX 
de notre envoyée spéciale 

Sagement, les conseillers natio- 
naux de I'UDF ont levé la main 
pour approuver leur projet euro- 
péen et le principe d'une liste au- 
tonome aux élections euro- 
péennes. Avec mesure, ils ont 
applaudi les orateurs qui alter- 
naient a ja tribune. Sans exces, ils 
ont confirmé au président de leur 
parti, Francois Bayrou, qu’ils at- 
tendaient de lui qu’ menat la 
campagne. « Puisque vous le voulez, 
et si votre bureau politique en dé- 
cide ainsi dans quelques jours, je 
conduirai » \a liste UDF, a finale- 
ment acquiescé M. Bayrou, en 
concluant la réunion du conseil 
national de l'UDF, convoqué 4 
Bordeaux dimanche 7 février. 

Le sort en était joué depuis une 
quinzaine de jours, mais ta déci- 
sion est désormais officielle : 
(UDF partira sous ses propres 
couleurs au scrutin du 13 juin. Si 
les centristes sont encore loin 
d'avoir trouvé I'allant et le dyna- 
misme indispensables 4 une cam- 
pagne électorale réussie, ils ont, au 
moins, fait ta démonstration qu’ils 
sont tous d’accord pour y partici- 
per. De Bernard Bosson 4 Hervé de 
Charette, en passant par Alain La- 
massoure et Pierre Méhaignerie, 
pas un responsable n'est venu sou~ 
tenir le contraire & une assernblée 





FRANCE-SOCIETE 


dont l’opinion était faite. Méme 
Jacques Barrot, initialement Tun 
des plus fervents partisans d’une 
liste d'union de l‘opposition, 
absent dimanche pour cause d'in- 
disposition, a concédé, dans un 
Message aux participants, que « les 
conditions» de Vunion «ne 
semblent pas étre aujourd’hui réu- 
nies ». 


« ALA REMORQUE DE PERSONNE » 

Concis, le billet de Raymond 
Barre résumait, en peu de mots, les 
préoccupations des centristes: 
«L'UDF veut ainsi prouver qu'elle 
existe, a écrit Pancien premier mi- 
nistre. Je m’en réjouis. fe souhuite 
gue ses dus, ses militants se mobi- 
lisent et entrainent de nombreux 
électeurs @ voter pour cette liste. 
Mais la présence compte plus, du 
Point de vue politique, que le résul- 
tat obtenu. Celui-ci montrera, en 
tout état de cause, que |'UDF peut 
peser dans les dlections frangaises & 
venir. Personne né peut soutenir de 
bonne foi que (UDF est préte a des 
maneeuvres politiciennes : elle est 
dans opposition et entend y rester. 
Mais elfe n'est 4 la remorque de per- 
Sonne et entend se déterminer selon 
Ses principes et ses convictions. » 

De fait, chacun ayant en mé- 
moire le score de la liste conduite 
par Simone Veil en 1989 (8,42 %), 
personne ne s'est aventuré 3 for- 


« risque 2, mais, 2-t-il ajouté, « fe pire risque 
edt été de ne rien faire (...) ef, au bout du 
compte, de disparaitre ». Aucun dirigeant 
centriste ne s‘est prononcé pour une liste 
d‘union avec le RPR et Démocratie libérale. 


majorite présiden \ 
un millier de jeunes RPR, Philippe 
avait anticipé sur la campagne qu'il 





ppt 
fielle ». La veille, devant 
Séguin 
s‘appréte 


~ YE NOuDRAIS PRoFiTER, 945 EURO EENNES 
fouR Wor} DIRE Ce QUE JE FEMIE TE 
L ALLIANCE . 
Ke 





tuler le moindre pronostic pour le 
soir du 13 juin. « Je sais que c'est un 
risque, a reconpnu M. Bayrou, mais 
le pire risque eit été de ne rien faire, 
de ne rien dire, de nous taire, par 
confort et par conformisme, et, au 
bout du compte, de disparaitre. » 
De fait, aussi, le ressentiment & 
légard du RPR, aigu depuis les 
conditions de I'élection de la nou- 
velle présidente du conseil régio- 


nal Rhéne-Alpes, était flagrant, 
comme en ont témoigné les ap- 
plaudissements, un peu plus nour- 
Tis que les autres, qui ont salué la 
présence d'Anne-Marie Compari- 
TL « Le fait est qu’on nous a claqué 
fa porte au nez», a résumé M. de 
Charette & propos du RPR, en une 
formule qui a fait flores. 

A lendroit du RPR, en général, 
et de. Philippe Séguin, en parti- 








u». La droite s'assume « plurielle » 


& conduire en dénoncant a ia fois !« euro- 
ala  béatitude » et I’ euroallergie ». Face aux 
listes de UDF et de Charles Pasqua, le pré- 
sident du RPR souhaite incamer la liste « offi- 
delle » de ‘opposition aux socialistes. 


«Un processus fédératif que nous voulons poursuivre » 


REUNI dimanche 7 février, & Bordeaux, le 
conseil national de "UDF a adopté une série de 
propositions sur I'Europe, rassemblées dans un 
document intitulé « Vers une nouvelle Europe », 
qui servira de base & la campagne de ta liste 

conduite par Francois Bay- 

rou aux élections du 13 juin. 

Dons une intrudOction @ ce 
* document d'une dizainé ile~ 
pages, M. Bayrou écrit: 
« Pour nous, l'Europe, c'est 
une fédération d'Etats et 
= de nations en train de se 
VERBATIM constituer, un processus 
fédératif, que nous voulons poursuivre. » 

Au chapitre des institutions, le texte propose 
«!'élaboration d’une Constitution européenne 
qui définira les droits et devoirs fondamentaux 
des citoyens européens; le statut et le fonc- 
tionnement des institutions de l'Union; une 
nouvelle répartition des compétences entre 
VUnion européenne et les Etats, qui concentre 
vers |'Union jes missions d'intérét véritable- 





ment commun ». « L’Europe a besoin d'un vi- 
sage. Les citoyens doivent pouvoir identifier la 
voix qui s’exprimera tant au sein de l'Europe, 
pour faire valoir les enjeux de nature écono- 
mique et sociale, qu’auprés des grands en- 
sembles mondiaux pour défendre les intéréts 
de l'Union dans te domaine de la politique 


_Strangére et de sécurité. Le président de 
YUnion assurera jap 


nce de la Commis- 
sion et la fonction de haut représentant pour la 
politique étrangére et de sécurité commune. 
{...) Afin de renforcer sa légitimité, nous propo- 
sons son élection, dans un premier temps, au 
suffrage universel indirect par un collége 
composé du Parlement européen et de parie- 
Tnentaires nationaux (...). A terme, nous propo- 
sons qu'il soit élu au suffrage universe! direct 
de l'ensemble des citoyens de Union. La durée 
de son mandat sera de cinq ans. Le président 
nommera les commissaires, qu'il pourra révo- 
quer de sa propre initiative ou aprés un vote de 
défiance du Parlement. » 

Le document plaide aussi pour que « les dépu- 


tés européens soient élus 4 la représentation 
Proportionvelle dans le cadre de circonscrip- 
tions régionales ». 

En matiére de sécurité ’'UDF préne I'« élabo- 
ration d'un droit pénal européen», Ia « trans- 
formation d'Europol en police fédérale euro- 
péenne de type FBI™, /a « création d'un corps 
de douaniers européens», fa « création d’un 
parquet européen », Iv « création d'une force 
de projection destinée aux opérations de main- 
tien de la paix ». 

Dans le domaine économique, l'UDF est parti- 
Sane de « fixer 4 l'Europe un objectif de crois- 
sance chiffré, en coordonnant les politiques 
budgétaires au sein d’un contrat de crois- 
sance » et fe «lancement d'un programme 
d’harmonisation fiscale progressive ». L'UDF 
Souhaite aussi « accélérer 1a mise a disposition 
des piéces et des billets en euros » et « harmo- 
niser les taux, l’assiette et les modalités de re- 
couvrement de l'impét sur les sociétés et son 
transfert partiel ou total 4 l'Union ». Le « droit 
du travail » sera, lui aussi, harmonisé. 





culier, M. Bayrou s'est chargé de 
formuler les critiques les plus sé- 
veres. Revenant sur l'épisode de 
Rhéne-Alpes, un « révclateur », le 
président de J'UDF a déclaré : « On 
pouvait comprendre que nous ayons 
des divergences. Que lon change 
d’avis trois, quatre fois dans la 
méme journée, c'est da plus diffi- 
cile &@ comprendre. Mais il est carré- 
ment inacceptable qu'immédiate- 
ment apres ce soient des injures, des 
diffamations, un ton que on n'uti- 
lise pas a U'égard de ses pires enne- 
mis |» M. Bayrou 2 déploré que le 
RPR ait tenté d’« imposer » M. Sé- 
guin comme téte de liste A PUDF, 
«par intimidation », «le seul qui, 
sur le sujet (de Europe), ne pouvait 
pas étre rassembieur ». 


« ADDITIONNER LES SOUTIENS » 
«Cleit été admettre que nos 
cancitoyens ont raison lorsqu’ils 
pensent qu'un homme politique 
peut changer d’avis et de conviction 
comme de chemise », a ironisé 
M. Bayrou. « Nous ne sommes pas 
des eurobéats, mais nous n'allons 
pas vers l'Europe avec des mines de 
chien battu », a-t-il ajouté, répon- 
dant ainsi aux propos tenus la 
veille par M. Séguin (lire ci-des- 
sous), en présence de Wilfrid Mar- 
tens, président du Parti populaire 
européen et de son groupe au Par- 
fement de Strasbourg. 
Lancien ministre de l'éducation 
a revendiqué, pour Favenir, une 
« opposition plurielle », ot: le RPR 
et rUDF soient « & égalité de droits 
et de devoirs ». Cette opposition, il 
fa situe dans le cadre d'une « majo- 
rité présidentielle », Et, puisque 
Jacques Chirac serait «une réfé- 
rence commune », le président de 
UDF s’est empressé de placer sa 
future liste sous. son haut patro- 
age, pour ne pas laisser au RPR le 
monopole du président de la Ré- 
‘publique.’ « Certains onit entrepris 
de l'entrainer sous leur banniére, a- 
t-il déclaré. Ce n'est pas rendre ser- 
vice @ la fonction présidentielle que 
de vouloir Pattirer dans le jeu des 
partis. L'intérét du président de la 
République, c'est qu'il puisse addi- 
tionner les soutiens, faire des addi- 
tions, et non pas subir des soustrac- 
tions », au soir du 13 juin, a plaidé 
M. Bayrou. A droite, la campagne 
électorale a commencé sur les cha- 
peaux de roue. 


Cécile Chambraud 





Philippe Séguin veut incarner, seul, l’union de l’opposition 


QUAND le haut fonctionnaire 
Philippe Séguin donnait des cours 
4 Sciences-Po et trouvait une co- 
pie « hors sujet », il s‘arrétait a la 
deuxiéme page et, magnanime, il 
ne mettait pas de note. Samedi 
6 février, le président du RPR, Phi- 
lippe Séguin, a trouvé deux listes 
«bors sujet », parmi celles qui se 
préparent pour les élections euro- 
péennes : la liste UDF que condui- 
ra Francois Bayrou et celle de 
Charles Pasqua. Magnanime, il ne 
Jeur a pas attribué de score. 

Les affiches sont prétes, « Eu- 
rope-Séguin », sur le modéle de 
celles qui avafent assuré le succés 
de I’élection présidentielle de 
1995, « Chirac-Séguin ». Les tee- 
shirts sont déja imprimés: « Les 
Jeunes avec Séguin». Les bande- 
roles garantissent: « Séguin, j'y 
crois », « Rhéne-Alpes avec Sé- 
guin ». Officiellement, M. Séguin 
n'est pas encore candidat aux 
élections européennes. Hl attend, 
pour ce faire, la réunion, samedi 
13 février, du conseil national du 
mouvement gaulliste. L’accueil 
organisé que lui ont réservé plus 
d'un millier de jeunes du RPR, sa- 
medi, dans une salle du Louvre 
destinée d’ordinaire 4 la présenta- 
tion des collections de haute cou- 
ture, avait seulement valeur de pi- 
gure de rappel. 

Plus d'une heure durant, ta 
garde rapprochée du président 2 
fait monter 1a pression, 4 la ma- 
niére des « shows » télévisés. 
Vincent Roger, son propre chef de 
cabinet, ancien secrétaire a la jeu- 
Nesse: « Un seul jour, un seul tour 
Pour mettre Iq pdtée & Jospin! » 
Roger Karoutchi, ancien directeur 
de cabinet et député européen: 


* rr. 


« Cette liste conduite par Philippe 
Séguin sera, j'en suis convaincu, en 
téte de toutes les listes. » Francois 
Fillon, en compagnon fidéle : « fa 
la force d’Obélix, U'astuce d'‘Astérix, 
la sagesse de Ponoramix » Méme 
si, reconnait le porte-parole du 
RPR, « depuis quelque temps, on a 
perdu la recette de la potion ma- 
gique ». Nicolas Sarkozy, enfin: 
« Le RPR est la premiére force d'op- 
Position aux socialistes. » 


CIMETIERE DES AMBITIONS 

La chose est entendue. D'ici au 
13 juin, date du scrutin, il y aura la 
liste d'union de l"opposition, 
conduite par le président du RPR, 
et des petites listes. Aussi sera-t-i 
« inutile de croiser te fer avec ceux 
qui, pour un motif ou un autre, se- 
ront hors sujet ». «Le probléme 
n'est pas de savoir si l'on est pour 
ou contre |'Europe (...). Le pro- 
bléme est de savoir quelle Europe 
nous voulons», a précisé M. Sé- 


guin. 
Impérial, le député des Vosges 
est sans Husions: « S’agissant des 


ambitions personnelles, les euro- 
péennes ressemblent plutét au ci- 
metidre des éléphants. » Mais, foin 
des hésitations des semaines pas- 
sées, « nous allons y aller», pour 
expliquer « dans un immense effort 
pédagogique » ce qu’est J'Europe. 
« C’est notre devoir. Cest mon de- 
voir », estime le président du RPR. 

D'un cété, il y a l'Europe des so- 
cialistes, « un super-Etat, avec de 
Super-impéts et de super- 
contraintes ». De l'autre, ily a 
l'Europe de Jacques Chirac, I’« Eu- 
rope unie des Etats » qui n'est 
« pas un alibi au renoncement na- 
tional, mais le levier qui doit favori- 
ser la modernisation du pays ». 
« Aux dires de certains, les Elections 
européennes [n’ont) aucune portée 
intérieure (...). Comment peut-on 
dire des choses pareilles?» Voila 
pour Charles Pasqua. 

Pour ceux - UDF en J'oc- 
currence - qui se préoccupent de 
« boutique » et qui allaient se réu- 
nir, le lendemain, 4 Bordeaux, le 
trait est plus développé et plus 
mordant : « La proportionnelie au- 





« Le chef de Etat a un devoir d‘impartialité » 


Le député européen Jean-Louis Bourlanges (UDF), vigourenx par- 
tisan @ume liste UDF aux élections européennes face 4 celles du 
RPR et de DL, a déclaré, dans un entretien au journal du dimanche 
(du 7 février), que, « pour que la majorité présidentielle sorte indemme, 
voire renforcée de I'élection européenne, le chef de PEtat a un devoir 
dimpartialité entre le RPR et 'UDF ». 

« Ceux qui ont joué a fond la carte de lintransigeance n’ont-ils pas en 
Sait cherché a piéger le président ? », demande M. Bourlanges, avant 
de juger que, « des trois listes de l’opposition républicaine. celle de 
PUDF est Ia plus proche des engagernents présidentiels, tant sur Fearo 
que sur le refus de toute connivence avec l'extréme droite ». 1 estime, 
enfin, que « si Jacques Chirac avait vraiment voulu ume liste unique, il 


S’y serait pris autrement ». 


m 





torise toutes les fantaisies. Alors, on 
én profite souvent pour s'ébrouer, se 
divertir et méme se dissiper. » 
Ceux-li souhaitent « d toute force 
passer a ta toise du suffrage » pour 
«affirmer leur identité ou, plus 
simplement encore, rappeler leur 
existence ». Du reste, @ quoi ont 
bien pu servir, si on mesure dans 
la durée, les scores réalisés dans le 
passé par les listes conduites par 
Bemard Tapie ou Philippe de Vil- 
liers, s'interroge sans pitié M. Sé- 
guin? 


SACRIFICE PERSONNEL 

Le RPR est sans illusions. UJ 
n’obtiendra sans doute pas la cau- 
tion qu’il aurait pu espérer du pré- 
sident de la République s'il était 
parvenu & entrainer dans son sil- 
lage a Ia fois "UDF et Démocratie 
libérale. « Les conséquences poli- 
tiques des élections européennes 
[sont] généralement assez imprévi- 
Sibles. Quoique @ peu prés toujours 
aberrantes. Plus précisément en- 
core, elles s’apparentent & un vrai 
Jeu de massacre... Ou, n’ayons pas 
peur des mots, & un veritable at- 
trape-nigaud. I est ainsi fortement 
déconseillé & tout homme politique 
responsable de se lancer dans une 
pareille aventure, oit il n'y a que 
des coups a prendre. » 

M. Séguin a ainsi pris date pour 
son commentaire postélectoral du 
soir du 13 juin, pour le cas od le 
résultat serait trés inférieur au ni- 
veau habituel atteint par la forma- 
tion gaulliste. 0 indigue aussi de 
cette maniére‘& que! point il se sa- 
crifie au nom de Ia « reconquéte ». 

Mais d'ici 1A, tout sera mis en 
ceuvre pour lutter contre «deux 
écueils: une sorte d’eurobéatitude 


4 PE 





d'un cété, une véritable euroaller- 
gie de l'autre». Le RPR compte 
sur son appareil pour faire la dif- 
férence avec PUDF et avec M. Pas- 
qua. Rien ne sera négligé, pas 
méme les figures imposées. Au 
lendemain de son investiture offi- 
cielle, M. Séguin sera, dimanche 
14 février, en ‘Gironde, aux cdtés 
d'Alain Juppé. Un rendez-vous 
prévu de longue date. 


Jean-Louis Saux 
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national ~ sur le théme « Démocra- 
tie et tertitoires ». Deux ministres 
non socialistes, Jean-Pierre Chevé- 
nement, ministre de lintérieur, et 
Dominique Voynet, ministre de 
Yaménagement du territoire et de 
Tenvironnement, ont été entendus 
et, expliquait un de leurs coll@gues, 
«ils me se sont pas lancé de fi¢- 
chettes », 

Dans ce séminaire, le second du 
genre, un premier ayant eu lieu le 
25 avril 1998 a Saint-Germain-en- 
Laye (Yvelines) sur l'Europe, le PS a 
présenté plusieurs rapports: Ber- 
nard Poignant sur les finances lo- 
cales, Gilles Savary sur la décentrali- 

. sation, Michel Sapin sur les contrats 

\ de plan, André Laignel sur les fonds 
structurels ; Francois Hollande, pre- 
mier secrétaire du PS, 2 enjoint ses 
amis d’étre «les pionmiers de la dé- 
centralisation », Mais la plupart des 
projets de réforme concernant la 
démocratie locale, adoptés lors 
dune convention sur la démocratie 
en juin 1996, ont été renvoyés & 
Yhorizon 2001 ou méme 2007. 

M. Hollande, aprés avoir centré la 
réflexion autour de trois thémes 
- «efficacité de organisation terri- 
toriale », « la lutte contre les inégali- 
tés territoriales » et «la démocratie 
locale »-, a annoncé la tenue d’une 
convention nationale sur les terri- 
toires aa premier trimestre 2000. 
D'ici 1a, a-t-i] indiqué devant Ja 
presse, «i y a des choses que nous 

\ pouvons engager avant les Aections 
municipales de 200T'», mais tes ré- 
formes importantes seront ren- 
voyées aprés cette date. 

Le 4 février, lors.du débat 4 PAs- 
sembiée nationale sur le projet de 
loi sur Pintercommmunalité, des dé 
putés socialistes, comme Bernard 
Roman, député du Nord, avaient 
proposé d’avancer sur Pélection au 
suffrage universel des structures in- 
tercommunales, en y recourant, 
dans une premiére étape, pour les 
conseils de communauté urbaine. 
Le ministre de linterieur avait plai- 
dé pour une « réflexion approfor- 
die » sur la question de I’élection di- 
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Le PS renvoie aprés 2001 
op 5 
_ laréforme 
} e 6 
de la taxe d’habitation 
Méme prudence sur l'intercommunalité 
QUINZE MINISTRES entou-__recte des structures 
Taient Lionel Jospin, samedi 6 fé- intercommunales mais, avait-il 
vwrier a Paris, lors d’un séminaire ajouté, « sans doute pouvons-nous 
5 Tune cribcg aiead orpanlse avec aller plus vite dans le cadre des 
Da pec rw ee 
quante-cing Membres du bureau Samedi, M. Roman, comme Jean- 


Pierre Sueur, le maire d'Orléans 
(Loiret), auteur d'un rapport sur la 
Politique de la ville, ont de nouveau 
plaidé pour Pélection au suffrage 
universe] des structures inter- 
communales, mais Ja majorité du 
bureau national, emmenée notam- 
Ment par Pierre Mauroy, maire de 
Lille et sénateur du Nard, a souhai- 
t& «s'engager doucement dans cette 
voie ». Pour M. Hollande, l’applica- 
tion de cette proposition ne peut 
étre qu'une « perspective » pour les 
élections municipales de 2007. 
« Avant 2001, il n'est pas concevable 
de créer des struchires d'aggtoméra- 
tion dlues au suffrage universel », a-t- 
il affirmé, en faisant état de sa vo- 
lonté de « favoriser d’abord l'émer- 
gence des Structures 
d'intercommunalité ». 


EVITER a LES EFFETS PERVERS » 

Cette méme prudence se re- 
trouve sur la réforme de ja taxe 
@habitation, visant a introduire une 
meilleure prise en compte des reve- 
Dus, qui a fait Pobjet d’un échange 
avec Dominique Strauss-Kahn, mi- 
nistre de !’économie, et Christian 
Sautter, secrétaire d'Etat au budget. 
M. Hollande a fait état d'un 
@ consensus » sur les difficultés de sa 
tise en ceuvre et sur la nécessité de 
téaliser au préalable « les simula- 
tions nécessaires » afin d’éviter « les 
effets pervers » des transferts & réali- 
ser, «Ce n'est pas une ré&orme que 
Pon peut improviser, a souligné le dé- 
puté de Conéze. Le'risque, c'est que 
les pauvres paient moins mais que les 
moins pauvres paient plus. » Méme 
s'il s'agissait d’«un séminaire 
d’éclairage et non de décisions », 
M. Hollande a toutefois conclu 
qu'« il ne peut étre question avant 
2001 de modifier la taxe d'habitation 
selon le revenu, méme si c'est une 
perspective de moyen et long terme ». 
Dans Pimmédiat, a-t-l souligné, le 
PS entend privilégier sa réflexion 
sur «/actualisation des valeurs 
locatives ». 


Michel Noblecourt 
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M. Hue songe a M™* Buffet 
pour sa succession 4 la téte du PCF 


LE SECRETAIRE NATIONAL du PCF a confirmé, dimanche 7 février, 
lors de Pémission « Public », sut TF 1, qu'll songeait 4 Marie-George 
Buffet pour prendre sa succession (Le Monde du 26 janvier). Elle wa 
toutes les qualités pour étre a ta fois longternps ministre, et aussi, un jour 
peut-étre, [exercer] des responsabilités au plus haut niveau du parti », a 
assuré M. Hue devant la ministre de la jeunesse et des sports. En pré- 
sence de la philosophe Geneviéve Fraisse, seconde sur la liste 
communiste aux élections européennes, M. Hue a aussi expliqué que 
cette « ouverture » signifiait que « les communistes, a eux seuls, n'ont 
pas réponse & tout dans la société». Enfin, M. Hue a jugé « impuis- 
‘sante » la démarche d'Aniette Laguiller: « Elle a du mal @ s’ouvrir, a 
sortir de ses replis, Je ne peux pas tomber dans ces anathémes », a-t-il 


expligueé. 


Les communistes conservent 
la mairie de Saint-Martin-d’Heres 


LA DEMISSION, pour raisons de santé, de Joseph Blanchon (PCF) de 
ses Tandats dé maire et de conseiller général de Saint-Martin- 
d’Héres n'a pas fragilisé la majorité de gauche dans l'un de ses fiefs 
isérois. Au contraire, le Parti communiste consolide ses positions. La 
liste de la gauche «plurielle », emmenée par le communiste René 
Proby, a remporté, dimanche 7 février, les élections municipales avec 
44,89 % des voix, gagnant prés de dix points par rapport 4 1995, et as- 
surant deux siéges supplémentaires a la majorité municipale. Dans la 
cantonale partielle, josé Arias (PCF), nettement en téte au premier 
tour, a bénéficié, dimanche, du report des voix de gauche, recueillant 
58,89 % des voix. Le candidat de la droite, Daniel Chazai (RPR), 2 fait 
un score inférieur a celui de 1994. 


DEPECHES : 
m@ EUROPEENNES: Jack Lang a affirmé, samedi 6 février, que «ce 
gui compte, ce n'est pas la binette d'un tel ou d'un tel » mais la capacité 
des socialistes 3 « mener une campagne qui aura de la gueule, du pa- 
nache, qui fera réver les Francais ». Vancien ministre, qui avait été 
pressenti pour conduire la liste PS aux élections européennes, a téaf- 
firmé qu'il n'avait «rien demandé & personne ». ; 

W CORSE: Paul Natali, sénatemr RPR de Haute-Corse, a quitté, sa- 
medi 6 février, ses fonctions de président de la chambre de commerce 
et d’industrie (CCI) de Bastia et de Haute-Corse. Fin janvier, le 


_ Conseil constitutionnel avait jugé ses fonctions de sénateur et de pré- 


sident de la CCI « incompatibles ». 


Européennes : M. Chevénement ne conduira pas 
une éventuelle liste de la « gauche republicaine » 


A défaut d'un accord avec le PS, il propose la téte de liste Sami Nair 


Le congrés du Mouvement des ci 


européennes du 13 juin. Face @ des délégués _fiste éventuelle soit conduite par luniversitaire 


du vendredi5 au dimanche 7 février 4 Créteil, quasi unanimes en faveur d'une liste autonome, Sami Nair. Mais il attend, d’abord, fe résultat de 
n'a pas arrété sa stratégie pour les élections Jean-Pierre Chevénement a proposé que cette ses négodiations avec le PS. 


JEAN-PIERRE CHEVENE- 
MENT a sorti son joker. Sami 
Nair, universitaire, actuel délégué 
intenninistérie] au codéveloppe- 
ment et aux migrations interna- 
tionales, proche conseiller du mi- 
nistre de l’intérieur, et un des huit 
vice-présidents nouvellement élus 
du Mouvement des citoyens 
pourrait conduire une liste de la 
« gauche républicaine » aux élec- 
tions européennes du 13 juin. U 
s’agit d'une des deux hypothéses 
retenues, dimanche 7 février, par 
M. Chevénement, réélu président 
du MDC, par 98,14% des suf- 
frages, a issue de trois jours de 
congrés. Soulevé par les 570 délé- 
gués présents dans Ia salle, un 
tonnerre d’applaudissements a 
accueilli ce qui ne reste pour Pins- 
tant qu'une « Hypothese ». 

Méme si elle prend Ja base des 
chevénementistes a rebrousse- 
poll, la seconde hypothése reste 
pourtant, au bout du compte, Ja 
plus vraisemblable. «La re- 
cherche d'une alliance dynamique 
avec le PS ne doit pas étre écartée a 
Ja légére », a indiqué M. Chevéne- 
ment, avant d’inviter les congres- 


















Actualité, économie, loisirs, 
sport; tout ce que vous 


aimez dans ce journal est dans 


la nouvelle BMW 316i. 


sistes A ne pas avoir un «réflexe de gauche» et A proposer une précisé M.Chevénement. Le 
de vierge effarouchee », Une telle liste composée de « républicains, maintien du suspens permet au 
attitude reviendrait & douter de de communistes et de gaullistes» ministre de Yintérieur de faire 
«'dme» du MDC et de «sa fer- dans l’esprit du « Conseil national ~monter les enchéres, en cas de 
meté ». « C'est avec Lionel Jospin de la Résistance ». 
que nous pouvons jouer un réle dé- 
cisif », a-t-) rappelé. Comme pour Jean-Pierre Michel, député MDC de candidats en position éligible 
mieux souligner son apparte- de Haute-Sadne, a bien essayé de que le PRG, soit au moins deux. 
Nance au gouvernement et ala désamorcer les ardeurs de la salle 
majorité « phurielle », le ministre pour la formation d’une liste au- _ partie des militants, Francois Hol- 
de Vintérieur a, de toute fagon, tonome. Il a d’abord rappelé que _lande et Christophe Cambadélis, 
écarté 'hypothése de conduire sur le plan politique comme surie qui menaient, dimanche, la délé- 
lui-méme une liste autonome. 
Las! A plus de 80%, la salle r€- du mal a se remettre du score tres _ climat de la salle, avant d'étre ap- 
vait d'une liste autonome. «Le mauvais »(2,54%) obtepu auxeu- _ piaudis 4 la demande expresse de 
MDC n’est pas composé unique- ropéennes en 1994, Précisant que Georges Sarre, président délégué 
ment d'anciens du PS. Que signifie- \'échéance de juin n’avait «rien du MDC, quia qualifié ce premier 
rait pour eux, un retour au bercail, de fondamental »,iladonc convié accueil de « discourtois » mais 
puisqu’ils n'y ont jamais été? les délégués & regarder plus loin d'« apolitique ». 
Quant aux autres, ils ont déia don- et & « réfiéchir aux futures élec- 
né », expliquait, samedi, Alain Pe- tions, & commentcer par les prési- fort. S’ils veulent venir avec nous, 
riés de Seine-Saint-Denis, forte- dentielies ». 
ment applaudi, avant de conclure 
que le MDC représente «/e fer de ACCUEIL « DISCOURTOIS » 
lance de la gauche républicaine, 
Jace 4 la gauche libérale, soumise de toute facon qu'au cours d’un avant, embrassant chaleureuse- 
qu marché », « Faire une liste avec conseil national extraordinaire ment Sami Nair, il lui avait lancé = 
le PS, je dis non merci», renchérit qui se tiendra au plus tét dans « Quoi que tu fasses, tu seras le 
un délégué des Alpes-Maritimes, trois semaines, et au plus tard — bienvenu!» 
prét A « tendre la main aux répu- — « au week-end des Rameaux », soit. 
blicains, au-deld de nos sensibilités une semaine « avant Piques», 2 


participation a une liste socialiste. 
Face a ces réactions univoques, L’ambition est d’obtenir autant 


Accueillis sous les sifflets d'une 


plan national, le MDC «avait eu gation du PS, ont pu mesurer le 


« Nous ne cherchons pas de ren- 


ils seront bien accueillis », a expli- 
qué Je premier secrétaire du PS 
devant les caméras, aprés le dis- 
La décision finale ne sera prise cours de M. Chevénement. Juste 


Alain Beuve-Méry 















































































La nouvelle BMW 316i sort cette semaine. 
Son prix aussi sort de l'ordinaire. 148 500 F: 


“Prix maaimum conseilié au 4/01/99, AM $9 Hors pelnture metallisée. 




























LYON 
de notre envoy? special 

Entre SaGne et Rhone bat le 
coeur historique de Lyon. Mais a 
deux stations de métro de la place 
Bellecour, ce riche tissu urbain s‘in- 
terrompt soudain, bloqué par une 
double barriére : au pied de la place 
Camot, lautoroute A 6 sort du tun- 
nel de Fourviére et, avant d'obli- 
quer vers le sud, traverse un centre 
d'échange - a Ia fois gare routiére 
et espace commercial - qui déploie 
ses bastions fortifiés ; puis la gare 
SNCF de Perrache, juchée sur son 
viaduc haut de trois étages, corse~ 
tée par une batterie d’escalators, 
constitue un deter verrou. 

Pour franchir ces obstacles il faut 
se Faufiler sous l'une des deux 
voites encore en fonction, lu- 
gubres boyaux qui passent sous les 
voies ferrées. Pourtant, de autre 
cété de cette muraille, ja presqu’le 
se prolonge. Au-dela des prisons 
Saint-Joseph et Saint-Paul et de fa 
gendarmerie adjacente, on trouve 
les médiocres HLM de Sainte-Blan- 
dine, regroupés autour d'une église. 
Le quartier compte aujourd'hui 
sept mille habitants. Us étaient le 
double i y a une génération. 

Sur ie reste de ces 150 hectares, 
encadrés par autoroute qui longe 
le Rhone 4 grand bruit et les voies 
ferrées qui filent vers le sud, on re- 
marque un autre exemple de far- 
chitecture carcérale - une résidence 
pour Jes gendarmes et leurs fa- 
milles, cernces de grilles -, un port 


REGIONS 


Lyon veut retrouver la magie de son confluent 


Abandonné au désordre urbanistique, l'espace prestigieux oi se rejoignent Rhéne et Sadne est l'objet d'un gigantesque projet d'aménagement. 
La reconquéte de la porte sud s‘étalera sur un quart de siécle et nécessitera 25 milliards de francs d’investissement 


de plaisance of végétent quelques 
péniches, des entrepdts, des em- 
prises de I'EDF et le Marché d’inté- 
rét national (MIN), appelé aussi 
marché de gros, immense batiment 
de béton inauguré en 1961. C'est 1a 
que s’est ouverte, en octobre 
1998, J"exposition Lyon Confluence. 
Devant Je succes remporté par une 
telle manifestation dans un endroit 
aussi peu festif (quinze mille visi- 
teurs depuis le 15 octobre), elle a 
été profongée jusqu’en avril. 


CONCOURS RESTREINT 

Avec Lyon Confluence, fe maire 
de Lyon, Raymond Barre, entend 
réaménager l'ensemble de ce terri- 
toire. « Cette pointe qui descend vers 
ta mer, indique-t-il, un rien lyrique, 
c'est une invite @ se tourner vers 
favenir. ai donc sait faire une étude 
pour cadrer ce réve. » Ten est sorti 
un concours restreint gui opposait 
plusieurs équipes d’architectes : 
celle du japonais Keazo Tange, celle 
de !'espagnol Ricardo Boftill et celle 
d'un autre espagnol, Oriol Bohigas, 
associé au francais Thierry Melot et 
4 la paysagiste Catherine Mosbach. 
Ce sont ces demiers qui ont gagné. 

Oriol Bohigas a été 'un des arti- 
sans du renouveau urbain de Bar- 
celone dans les années 80 et 
90. Thierry Melot est 4 ta téte d'une 
g7asse agence parisienne rompue 
aux chantiers lourds. Au marché de 
gros, leurs propositions sont déve- 
foppees a travers des plans, des ma- 
quettes, des photos et des dessins. 


Le public, trés divers, examine et 
discute longuement des aménage- 
ments présentés. Ceux-ci sont nés 
d'une étude attentive de ce terri- 
toire. 

Premier constat : le confluent est 





le prolongement du centre de la 
ville. C'est un site prestigigux entre 
les deux fleuves, et une opportunité 
fonciére a saisir puisque 80 % du sol 
appartient au domaine public ou 
parapublic. C'est aussi un [leu dont 


toutes les fonctions sont au- 
jourd’hui obsolétes. Pour en tirer 
partie, une stratégie globale sim- 
Pose. 

Deuxiéme constat: l'autoroute 
urbaine, infrastructure dépassée, 
lacére la ville au lieu de la serviz. La 
condition sine gua non de tout 
aménagement est donc la dispari- 
tion de cette voie rapide. Ce qui 
permettrait la reconquéte des 
berges du Rhone et la résurrection 
du cours de Verdun enseveli sous le 
béton du centre d'échange de Per- 
rache. 


RECONQUETE 

It faut donc trouver une solution 
de rechange 4 cette traversée ex- 
presse. On peut attendre le grand 
contournement de Lyon par une 
Tocade ouest. Dans ce cas, les édiles 
lyounais devront patienter une 
bonne dizaine d’années avant de 
songer a aménager cette pointe. 0 
faut donc trouver une solution plus 
rapide mais supportable financiére- 
ment pour Ja communauté urbaine 
de Lyon (Courly). Les architectes 
préconisent de faire passer sous Ia 
colline de Sainte-Foy un tunnel au- 
toroutier de 5,5 kilométres qui re- 
lierait ’échangeur de Valvert aS'A 7, 
au-dela de ja Mulatiére. Le coiit de 
cette construction est estimé & 
4miliards de francs (609 millions 
euros) et les délais seraient de 
cing a uit ans. 

Lactuel qunnel de Fourviére d& 
boucherait donc sur le cours de 





Perrache, Lacroix-Laval : les précurseurs de Raymond Barre 


LYON 
de notre envovd spécial 

Ala tin du XVIF siécle, la pointe de la pres~ 
qu’Tle, entre Sadne et Rhone, s’arréte aux en- 
virons de lactuelle place Carnot. Au-dela, on 
trouve une poignée des dont les contours 
mouvants changent au gré des crues. Pour- 
tant, dés cette époque, on songe a rattacher 
les plus importantes d'entre elles {]'le Mo- 
gniat) 4 fa terre ferme. Pour cela, ff faut 
dompter te cours du Rhone, ici particuliére- 
ment erratique. C'est ce qu'envisage de faire 
Antoine-Michel Perrache, qui, en 1769, ob- 
dent de ta municipalité lyonnaise de lancer 
une chaussée sur ces iles. Sur une levee, 
doublée d'un canal, il doit installer une série 


de moulins et, un peu plus bas, une gare 
d'eau. Le tout est accompagné d’un projet 
immobilier. En dépit du renfort de larchi- 
tecte Souffiot, dépeche par le roi, les travaux 
avancent si lentement que ni la gare de ba- 
teaux ni les moulins n’auront le temps de 
fonctionner. En revanche, ils favorisent l’en~ 
sablement : la presqu’Tle s‘allonge. 

Sous I'Empire, on songe a l'aménagement 
d’un palais impérial au confluent des deux 
fleuves. En 1826, le projet Perrache est défi- 
nitivement abandonné. On tui substitue le 
plan de Lacroix-Laval, qui propose & la mu- 
nicipalité un découpage des terrains en lots 2 
vocation industrielle (entrepéts, moulins, 
nouvelle gare d'eau). Mais le chemin de fer 


naissant va modifier une fois de plus ces des- 
seins: le chemin de fer de Samt-Etienne 
(1833) ayant son terminus a Ja Mulatiére, la 
ligne PLM qui arrive de Paris va établir son 
débarcadéte plus haut pour bloquer le pas- 
sage: la nouvelle gare, construite sur un 
rembiai et appelée Perrache (1856), pro- 
voque la rupture de la continuité urbaine. 
Au-dela des voiltes, la presqu'lle, définitive- 
ment stabilisée, devient Ia plate-forme logis- 
tique de Lyon avec ses entrepdts, ses arse~ 
naux, ses greniers, ses usines & gaz et sa 
batellerie. Le nouveau quartier Sainte-Blan~ 
dine permet de loger les prolétaires affectés 
a ces industries. 

Au milieu des années 60, quand le plan au- 


toroutier fran¢ais se met en place, le maire 
de Lyon, Louis Pradel, obtient que I'A6 tra- 
verse sa ville, histoire d’inciter les automobi- 
listes 3 y faire une halte. On construit donc 
Tautoroute sur le cours de Verdun, qui dis- 
parait, et le long du Rh6ne, oi les platanes 
de la promenade sont tous abattus. Ce ver- 
rou sera complété par Ja création du centre 
d’échange. L’« au-dela des vofites » est défi- 
nitivement coupé du coeur historique de ia 
ville. Et le quartier Sainte-Blandine, déja 
déshérité, ne tarde pas 4 dépérir. Cest l'en- 
Saas a haere ee: 


E. de R. 








Les préalables financiers du projet 


LYON 
de notre envoye spécial 

Raymond Barre (app. UDF) a an- 
noncé urbi et orbi qu'il ne se repré- 
senterait pas aux élections munici- 
pales de 2001. 1! entend quand 
méme enraciner Lyon Coniluence 
avant la fin de son mandat, deux 
ans & peine. « C'est uit projet consen- 
Suel, estime-t-il. Peu d peu j'ai vu le 
Scepticisme se transformer en inté- 
nit.» Est-ce suffisant ? L'addition 
est lourde, méme étalée sur un 
quart de siécle. Sans doute le pro- 
gramme a-t-il ‘ambition d’accueil- 
lir, sur ces 150 hectares, 30 000 habi- 
* tants supplémentaires et de créer 
10.000 4 15000 emplois. Encore 
faut-il trouver 20 4 25 milliards de 
francs (3 4 3,8 milliards d’euros), 
moitié fonds publics pour ies infras- 
tructures lourdes, moitié fonds pri- 
vés, notamment pour les 1,2 million 
de métres carrés de fogements et de 
bureaux. Avant mai, une société 
d'économie mixte (SEM) devrait 
étre montée avec, aux cotés des 
collectivités, majoritaires dans le 
capital (ville et communauté ur- 


actions) céde totafité de ses 
parts d’one société de Négoce & 
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baine), des entreprises ou des éta- 
blissements publics nationaux, im- 
Portants propriétaires fonciers sur 
le site. 

Pour Henry Chabert (RPR), ad- 
Joint au maire chargé de !’urba- 
hisme, il était inéluctable que, tét 
ou tard, «un événement majeur se 
dérautle ici, au sud de Lyon ». Selon 
lui, l'irréversibilité du projet tiendra 
4 trois facteurs : 

- la libération du foncier (dés au- 
jourd"hui 85 hectares sont dispo- 
oibles) et sa commercialisation ; 
« Mais les problémes de dépoltution 
des terrains risquent de réserver des 
surprises » ; 

-te bouclage du périphérique 
Ouest ou toute autre solution qui 
permette de supprimer rapidement 
Vautoroute le long du Rhéne: 
« Cette condition commande toute 
Topération » ; 

~{fe prolongement de Ia ligne de 
métro vers Je bout du confluent: 
« Un élément capital pour les promo- 
teurs. » 


« ACTES FONDATEURS » 

M. Chabert estime que les quali- 
tés essentielles du projet Bohigas et 
Melot tiennent dans sa souplesse et 
dans la maniére dont les liaisons 
nord-sud, de part et d'autre de Per- 
Tache, sont abordées. « On peut esti- 
mer, indique-t-il, que le transfert des 
archives ou Vimplantation d'un 
grand équipement public au centre 
de cé territoire sont d'ordre symbo- 
kique. Mais i! me semble que les véri- 
tables actes fondateurs de Lyon 
Conyluence sont de t'ordre de Virves- 
tissement. Et le préalable foncier 
pourrait étre arrété dés V'an 2000. » 

Gérard Collomb, maire socialiste 
du % arrondissement et leader de 
lopposition de gauche lyonnaise, 
he tient pas un autre langage, tout 
en étant nettement moins opti- 
miste. Pour lui, ce projet « se réali- 
Sera quand seront résolus un certain 
nombre de problémes»: : 

4 


+, “ 


-celui du tunnel sous la colline 
de Sainte-Foy, qui n'est peut-etre 
pas la meilleure solution pour 
contourner I'ouest de Lyon ; il pré- 
férerait un boulevard périphérique 
semi-enterré, aussi économique et 
plus utile aux riverains ; 

-celui des transports en 
commun. A /’onéreuse prolonga- 
tion du métro, M. Collomb préfére 
l'utilisation de l’actuelle ligne de 
chemin de fer oi pourrait circuler 
ce qu’l) appelle un « fram-train », 
une sorte de RER avec deux arréts 
sur le contiuent. 

Surtout, il juge irréaliste le mon- 
tage financier de l'opération, basée 
sur une sous-estimation du prix 
d’achat des terrains publics. « On a 
tout simplement oublié les counts de 
démolition et de dépoltution, af- 
firme-t-iL En revanche, coté vente, 
les prix attendus sont surestimés de 
20% & 30% par rapport a ceux qui 
sont pratiqués & Lyon. La premizre 
tranche des travaux passe par la 
commercialisation de 260 000 métres 
carrés de bureaux alors quien 1997, 
Sur toute l'aggiomération lyonnaise, 
on en a vendu 36 000.» 

M. Collomb insiste : « On nous dit 
que Faddition sera étalée sur vingt- 
cing ans, voire trente. En réalité, on 
sait que ces dépenses se font sur les 
six ow sept premieres années. 0 fau- 
dra donc trouver 10 milliards de 
Jrancs tout de suite. Ce qui risque 
d'assécher les capacités d'investisse- 
ment de la communauté urbaine 
Pour ses autres opérations en cours. « 

M. Barre croit quand méme au 
réve. 1 annonce pour demain le 
Siécle des villes : « En Europe, aprés 
tes nations, ce sont les cités qui vont 
entrer en concurrence. Lyon a [op- 
portunité de faire partie du club des 
grandes villes occidentales de notre 
continent, grdce @ la place straté- 
gique qu'elle occupe. Elle ne doit pas 
laisser échapper cette chance. » 


E. de R. 


‘ 
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Verdun redevenu boulevard urbain. 
Le centre d’échange serait détruit et 
Timportant centre commercial qui 
fui est attaché dispersé sur Jes par- 
vis de la gare SNCF, restructurée et 
dégagée de sa gangue. Sept voies 
franchiraient, au niveau du sol, le 
viaduc de Perrache, reliant ainsi 
Yau-dela a f'en-dega des voutes, 
barriére physique autant que fron- 
tiére sociale. La reconquéte de cet 
au-dela commencere dés fe début 
de Pavenue Charlemagne Elargic, 
avec une grande place ob, symbo- 
liquement, les Archives munici- 

mémoires de la ville de Lyon, 
seront, dés !'an 2000, impiantées 4 
Ja place d’un centre de tri postal. — 

Le métro, dont le terminus est 2 
Perrache, en surface, replongera 
sous terre et poursuivra sa course 
jusqu’au bout du confluent. Le via- 
duc de Ja SNCF, qui suit un chemin 
paralléle, sera isolé dans un caisson, 
au milieu de la trame urbaine. 
Celle-ci sera redessinée et étendue 
a Tensemble du territoire. Quatre 
quartiers doivent étre créés. Celui 
du Confluent, le plus meridional et 
le plus résidentie}, ponctué par une 
tour dédige a !’Europe ; celui de la 
Sadne, tourné vers le port de plai- 
sance enti¢rement réaménagé ; ce- 
lui de Sainte-Blandine, rénové et 
étendu jusqu’au Rhone ; et celui de 
la gare, voué aux affaires, bureaux 
et commetces. L’extrémité de la 
presqu’De accueillant un parc oi les 
voies SNCF seront enfouies sous 
les déblais du tunnel autoroutier de 
Sainte-Foy. 

Le marché de gros dont le déme- 
nagement vers Corbas est acquis 
vers 2002, cédera Ia place 4 un équi- 
pement public lourd, « culture!, 
scierdifique et technique », souhaite 
Raymond Barre. Ul devrait se dres- 
ser au centre d'un parc humide, qui 
s‘appuierait sur les anciennes struc- 
tures de la gare d'eau du 
XVII *siécle. Le projet d’un coat 
global de 20 4 25 miltiands de francs 
@ milliards 4 3,8 milliards d’euros), 
devrait étre achevé au bout d'une 
période de vingt-cing 4 trente. 1 a 
donc Je temps de subir bien des 
modifications. Mais il serait dom- 
mage quill passe purement et sim- 
plement 2 la trappe. 


Emmanuel de Roux 





Nantes ne pollue quasiment plus la Loire 


NANTES 
de notre correspondant 

La station de traitement des eaux 
usées de Dougas, que Dominique 
Voynet, ministre de !’aménage- 
ment du territoire et de l'environ- 
Nement, devait inaugurer lundi 
8 févtier, a radicalement changé la 
qualité de {eau rejetée dans la 
Loire par Vaggiomération nantaise : 
«Le taux de dépollution était de 
30%. fl est désormais de 90% par 
femps sec et de 80% par temps de 
Pluie. Nous sommes en situation de 
développement durable car notre 
activité ne nuit plus 2 la Loire, quia 
tes capacités d'épurer, naturelle- 
ment, le solde non traité », explique 


Construite par Bouygues et ex- 
ploitée par Loire 21, une filiale de 
Vivendi, cette station a une capaci- 
16 de traiternent de la pollution gé- 
nérée par 600 000 habitants. Elle 
couvre la rive nord et complete le 
travail fait en rive sud par ume sta- 
tion de moindre capacité. « Nous 
nous mettons @ niveau pour au 
wnoins trente ans », affitme M. Rim- 
bert, qui reconnait pourtant que 
beaucoup reste toutefois 4 réaliser. 
Environ 90% de la pollution de 
Teau qui coule sous les ponts de 
‘Nantes sont en effet dus a des acti- 
vités situées en amont de 12 capi- 
tale des Pays de la Loire. 


DES LIENS DANS LA VILLE 

La réalisation de cette station 
constitue le point d’orgue du plan 
Neptune 1 lancé en 1992 par 
J'Agence de l'eau Loire-Bretagne et 
le SAAN, qui a engagé 1 milliard de 
francs d’investissements jusqu’en 
1998 (152,5 millions d’euros). Le 
contrat Neptune 2, signé lundi 
entre les mémes partenaires, 


coe 


ajoute une enveloppe de prés de 
500 millions de francs sur les an- 
nées 1999 & 2003, qui permetira de 
poursuivre Pextension et la rénova- 
tion du réseau de collecte des eaux 
usées: « Comme toutes (es viltes, te 
développement urbain et industriel 
s’&ait fait pendant des décennies 
sans vision giobate du rejet des eaux. 
Toutes les eaux de ta périphérie at- 
terrissaient dans des collecteurs nan- 
tais qui n'avaient pas été prévus 
pour cela », poursuit M. Rimbert. 
Neptune 2 prévoit aussi d’enga- 
ger un travail qualitatif de fond sur 
les 250 kilométres de cours d'eau 
de T'agglomération et les zones hu- 
mides qui représentent un quart de 
son territoire. La « reconquéte des 


milieux naturels » sera menée bas- 
sin versant par bassin versant, ri- 
viére par riviere, ruisseau par ruis- 
seau: « Nous travaillons sur les 
rejets bien sir, sur les débits hydrau- 
liques, mats aussi sur les aménage- 
ments piétonniers » ajoute Je 
président du Syndicat d'assainisse- 
ment, ravi de faire découvrir ou re- 
découvrir I'llette, |‘Acheneau, le 
Gévre ou la Chézine, petites ri- 
viéres qui furent longtemps ca- 
chées parce que considérées 
commie des obstacles & I’urbanisa- 
tion. Leurs rives restaurées met- 
tront en valeur leur réle de liens 
dans la ville. 


Dominique Luneau 





Retard pour la ligne 2 


du métro lillois 


PREVUE pour le 2i juin, ouverture au public de {a figne 2 de métro 
entre Lille, Roubaix et Tourcoing ne pourra avoir lieu avant la seconde 
quinzaine d’aoat. Ce retard a été confirmé, vendredi 5 février, par le 
Président de ja communauté urbaine de Lille, Pierre Mauroy, qui a ex- 
Plique ce contretemps par « les manceuvres et les changements de stra- 


tégie des constructeurs ». 


En 1996, Matra Transport s’était associé a Parts égales avec Siemens 
pour créer Matra ‘Transport {ntemational (MT1). La commande des 
soixante rames avait été confiée pour moitié au groupement Fives- 
Cail Babcock (FCB)-Vevey et, pour l'autre, 4 GEC-Alsthom. Mais ce 
dernier groupe, fabriquant des métros clés en main. concurrence Ma- 
tra Transport. L'ensemble de la commande revient alors A FCB-Vevey, 
qui est racheté par le groupe Bombardier, concurrent de Siemens. Or 
Slemens est devenu majoritaire 4 95 % de MTL Au final, les caisses de 
Tame seront fabriquées dans les ateliers lillois de FCB, l'assemblage as- 
suré par Siemens a Vienne (Autriche), pendant que Vevey continuera 
de suivre la conception du véhicule. - {Corresp.) 


@ ILE-DE-FRANCE : te parc naturel régional du Vexin et la ville de 
Cergy-Pontoise (Val-d’Gise) ont signé une convention « ville- 
porte ». Le syndicat d'aggiomération nouvelle appartera une aide f- 
uanciére au syndicat mixte d'aménagement et de gestion du PNR 
Pour des actions de valorisation touristique et de promotion du patri- 
moine culturel ainsi qu’en matiére de développement économique. 
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« Le Gu» 


Christian Le Gunehec 
présidera la Cour de justice 
de la République 

qui aura a juger, a partir 

du 9 février, trois anciens 
ministres - Laurent Fabius, 
Georgina Dufoix et Edmond 
Hervé - dans I’affaire du sang 
contaminé. Portrait d’une 
personnalité énigmatique 

- et controversée 


ANS les cou- 
lisses du Palais, 
on Pappelle 
«Le Gu». Ce 
n'est pourtant 
pas ce genre de 
diminutif 

qu'inspire de 

prime abord Je 
président de Ja Cour de justice de 
Ja République (CJR) - créée par ré- 
forme constitutionnelle en rem- 
placement de la Hatte Cour pour 
juger pénalement les membres du 
gouvernement. Au siége parisien 
de cette toute nouvelle furidiction, 
surplombant la place des Invalides, 
Christian Le Gunehec semble sa- 
vourer son ultime fonction, autant 
dire un baton de maréchal. Agé de 
soixante-huit ans, président de la 
chambre criminelle de la Cour de 
cassation depuis 1988, il s'apprétait 
4 prendre sa retraite quand il a été 
élu par ses confréres de la « Cour 
de cass» en février 1997 pour 
inaugurer la présidence de la CJR 
et y honorer un mandat de trois 
ans. Il ne sen cache pas: cet ul- 
time honneur est une « petite re- 
vanche » pour le magistrat qui au- 
rait aspiré & terminer sa carriére au 
sommet de la plus haute juridic- 
tion de France et qui s’en est vu ra- 
fler la place - cefle de premier pré- 
sident de la" Cour de cassation -— 
par Pierre Truche. 

Sur ce, il arrache méticuleuse- 
ment le filtre de sa cigarette, s’as- 
surant de garder bien a portée de 
main son paquet de Philip Morris. 
Christian Le Gunehec, qui ponctue 
sa grande courtoisie et son élé- 
gance bon enfant par de brefs 
Mmouvements bourrus, a deux pas 
d'une colére spontanée, n’ignore 
pas !'ambiguité de sa réputation. 
Ni les controverses dont il est la 
cible dans le procés des trois an- 
ciens ministres qu'il s‘appréte a ju- 
ger. Redouté par les avocats de la 
défense, ceux-ci ont méme Jaissé 
entendre qu’ils pourraient deman- 
der sa récusation, au motif de sa 
partialité. 

Lhistoire personnelle de ce ma- 
gistrat d'une droite plutot anar- 
chiste, se désignant lui-méme 
«sans sensibilité politique fixe », 3 
construit une personnalité énig- 
matiqué. Breton, né le 2 aofit 1930 
4 Auray (Morbiban), Christian 
Le Gunehec vient d'une famille 
d'esprit voltairien - activité peu re- 
posante dans la Bretagne de 
I'époque. Son grand-pére patemel, 
Jaique, devenu instituteur en 1881 
sous Jules Ferry, fut directeur de 
lécole de Carmac et fondateur du 
foyer laique de la méme ville; son 
grand-pére matemel, séminariste 
avant d’étre maire de Carnac, 
proche du Parti radical, fut l'un des 
rares maires bretons 4 avoir prési- 
dé jes inventaires. Dans le grenier 
de la maison de famille, on montre 
avec fierté la coiffe de la grand- 
mére trouée par uné balle lors 
d'un attentat, et Ja tombe de sa fa- 








mille a longtemps été ia seule du 
cimetiére 4 rester sans croix. Le + 
gtand-pére paternel ayant été aus- * 
si juge de paix, il emmenait son 
petit-fils en fiacre, vétu de sa cein- 
ture tricolore, sur les bancs du tri- E 
bunal. L’ambiance était plutét dé- 5 
contractée. « Ma vocation date de 2 
4, raconte le président. Quand j'ai = 
éu pour siget de rédaction, a six ans, 
“Que ferez-vous plus tard et pour- 
quoi ? ”, fai répondu : “Je veux étre 
Juge de paix pour avoir te temps de” 
Jaire de ta peinture.” » 

Devenu orphelin en deuxiéme 
année de droit, en charge de ses 
fréres et soeurs, le jeune Christian 
Le Gunehec n’a pas les ressources 
pour devenir avocat. 11 l'est provi- 
soirement par obligation, alors 
que n’existe pas encore l’Ecole de 
la magistrature. « C'est l'une des af- 
Jaires que j’ai eues 2 plaider qui m'a 
poussé 2 devenir magistrat », se 
souvient-il avec une jovialité sou- 
daine. 1 venait de rédiger l’acte 
d@’accusation contre cing gargons 
poursuivis pour « viol», quand le 
b&tonnier le commet d'office pour 
les défendre devant la cour d’as- 
sises. « J’ai si bien plaidé leur cause 
qu'ils ont eu cing ans d’emprisonne- 
ment avec sursis au lieu des travaux 
forcés. On m'a félicité de mon suc- 
cés. Moi, j'étais écoeuré. Pai décidé 
qu’a Pavenir je serai juge. » Peu 
apres, il est nommé juge suppléant 
4 Fort-de-France, puis procureur 
de la République 4 Cayenne, avant 
d'étre appelé 4 fa chancellerie a Pa- 
ris, passant vingt-deux ans a [a di- 
rection des affaires criminelles, 
puis prés de dix ans a Ja présidence 
de la chambre criminelle de la 
Cour de cassation : « Dans les deux 
cas, une sorte de record », se piait-1 
a 3 
« Le Gu» serait-i] illégitime 
pour présider la Cour de justice 
dans laffaire du sang contaminé ? 
Plusieurs arguments joueraient en 
sa défaveur, Hi faut remonter quel- 
ques années en arriére, jusqu’'a la 
apremiére» affaire du sang 
contaminé: c'est le procés de Mi- 
chel Garretta, ex-président du 
Centre national de tranfusion san- 
guine (CNTS), et des docteurs Al- 
lain, Netter, et Roux, condamnés 
pour « tromperie ». En juin 1994, 
Yavocat général requiert fa cassa- 
tion au motif que les faits relévent 
plutét de I'« empoisonnement ». 
Sous la présidence de Christian 
Le Gunehec, la Cour rejette le 
pourvoi du docteur Allain. Selon la 
régle francaise de I'« arrét 4 phrase 
unique », tous les motifs de la dé- 
dsion doivent se tréuver dans Iar- 
rét prononcé, sans avoir 4 l'explici- 
ter. Or le président ne s’en tient 
pas la. Au sortir du délibéré, it 
donne publiquement devant les 
victimes, la presse et les télévisions 
€bahies, les raisons de Varrét. A 
ceux qui s'inquiétent de l'éventua- 
lité que ne soient pas engagées 
d'autres poursuites pour « empoi- 
sonnement », il précise que l’arrét 
he hn 


HORI 


de la Cour de cassation ne-l'exclut 
pas. Christian Le Gunehec a-t-il 
commis une faite déontologique 
en explicitant larrét ? A-t-il fourni 
plus qu'une explication, un com- 
mentaire, en ouvrant la voie a 
d’éventuelies poursuites ulté- 
Tieures ? A-t-il défié I’« autorité de 
la chose jugée » ? I] s'en défend 
aujourd'hui, visiblement peu per- 
turbé d’avoir fait entorse a la tradi- 
tion de [’« arrét 4 phrase unique ». 
C'est un autre procés, conclut-il 
habilement. Et qu'on n'attende 
pas de hi qu'il s’étende sur le su- 
jet. 

Sa légitimité & la présidence de 
la CJR dépend pourtant de cette 
subtilité juridique : savoir si les 
faits que le président aura a juger 
sont radicalement distincts ou 
connexes de ceux pour lesquels fut 
condamné le docteur Garretta, et 
si M. Le Gunehec a déja eu a 
connaftre ou non de l’affaire. Or la 


PORTRAIT 


ZONS 


« Hs ont demande a me voir, je les ai 
regus aimablement, comme j'ai regu 

~ des témoins de ta défense. Je ne vois 
pas pour autant en quoi j’ai été 
“rassurant”. fs racontent ce qu'ils 
veulent », se contente-t-il de rétor- 
quer en émettant un bref souffie 
nasal, signe chez lui de méconten- 
tement. Sur ce, il conclut: « Si on 
veut demander ma récusation, eh 
bien qu'on le fasse! » 

Inutile de dire que les avocats de 
la défense y avaient songé. Ds y 
ont renoncé pour I'instant, comme 
ils ont écarté la possibilité de ré- 
cuser un juge parlementaire (UDF) 
ostensiblement partisan de la 
condamnation des ministres, 
Charles-Amédée de Courson. En 
partie a la demande de Laurent Fa- 
bius, la stratégie immédiate est de 
ne pas préter le flanc 4 la moindre 
accusation d’esquive et de se plier 
aux régies de la procédure. 

On aura tout fu ces jours der- 


« C'est un esprit imaginatif 

qui sait débrouiller des situations 
juridiques inextricables et rend des avis 
toujours surprenants. Quand nous sommes 
tous comme des mouches dans un bocal, 
C'est lui qui trouve la solution » 


Cour européenne des droits de 
l'homme exige une impartialité 
des magistrats non seulement sub- 
jective mais objective, c'est-a-dire 
ayant toutes les apparences d'un 
tiers absolument impartial. Le 
droit frangais est moins exigeant 
sur ce point. Le président pourra 
en jouer. Comme i] pourra sans 
doute compter sur le flou juridique 
d'un proces sans précédent et 
@une juridiction imparfaite. 


ERTAINS ont pu voir un 

autre indice de 52 partialité 

en défaveur des trois an- 
ciens ministres dans la revue L’He- 
mophile: un article, para en dé- 
cembre 1997, rapporte que 
Christian Le Gunehec avait requ 
deux mois plus tot Edmond-Luc 
Henry et Francis Graéve, respecti- 
vement président et président 
d'honneur de J’Association fran- 
gaise des hémophiles (AFH). Le 
président Le Gunehec, indique 1a 
revue, « a tenu un discours trés ras- 
surant aux représentants de (AFH ». 
L’évocation agace le président. 





niers sur le président Le Gunehec. 
Du Canard enchatné au Figaro Ma- 
gazine, on l’'a soupgonné d’avoir 
déja son idée du verdict, et de dési- 
rer sf ardemment Ja condamnation 
des ministres qu'il voudrait 4 tout 
prix assimiler le procés devant la 
Cour de justice 4 un procés d’as- 
sises, pour faire des prévenus des 
assassins 4 coup sir. Certains avo- 
cats assurent qu’a !'évocation des 
témoins cités par la défense, il au- 
rait ironisé par un « est-ce bien né- 
cessaire ? ». Et qu'll tiendrait 4 ce 
point 4 donner une allure specta- 
culaire au procés qu'il aurait envi- 
sagé de faire siéger I'audience soit 
a Fleury-Mérogis, ia oi! se tint le 
procés du réseau Chalabi, soit 
dans Ja fastueuse salle du Congrés, 
4 Versailles. « C'est tout 2 fait ridi- 
cule, coupe-t-il, Juttant apparem- 
ment contre I’éruption de sa 
propre colére. Vous me vayez de- 
mander @ Laurent Fabius, président 
de l'Assemblée nationale, l'autorisa- 
tion d'utiliser la salle du Congrés 
pour le juger ? » 

La polémique a commencé avec 


le choix éminemment symbolique 
de la couleur des robes. Costume 
d'audience ou costume civil ? Dans 
une note aux juges parlementaires, 
Je président s'est prononcé pour le 
port de la robe pour tous. Par sou- 
ci d'égalité des juges, allégue-t-il. 
A cause de son gofit du faste et du 
protocole, ont prétendu ses dé- 
tracteurs, certains ayant prétendu 
qu'il aurait méme souhaité porter 
la robe rouge, traditionnellement 
réservée aux assises, dans un but 
partisan. « Je ne me vayais pas en 
rouge, couleur peu adaptée & l'af- 
Jaire du sang, raconte tranquille- 
ment M. Le Gunehec, d‘autant que 
ce manteau de fourrure est horrible- 
ment tourd. J‘étais pour lunité 
- tout le monde en civil ou en robe 
noire. » 

S‘ajoute a la suspicion d'adversi- 
té le fait que les différents postes 
occupés par le haut magistrat a la 
chancellerie ou dans l'administra- 
tion le situent politiquement & 
droite : il fut directeur des affaires 
criminelles et des graces sous Jean 
Lecanuet, Olivier Guichard et 
Alain Peyrefitte de 1974 4 1979 
(dont il se sépara avant la rédac- 
tion de ja loi sécurité et Liberté), 
puis directeur du cabinet de 
Jacques Chaban-Delmas, alors 
président de l'Assemblée natio- 
nale, de 1986 4 1988. It fut pro- 
cureur de la République a Paris, 
poste politique par excellence, 
dont on dit qu'il est fait pour 
«rendre des services, pas des ar- 
nets ». 

Méme s'il est difficile d’attribuer 
la substance d’un arrét, décidé de 
maniére collégiale, au président de 
la chambre dont la voix n'est pas 
prépondérante, certaines jurispru- 
dences prononcées par Le Gune- 
hec ont prété & controverses et 
conforté sa marque politique. 
Celle du 6février 1996, par 
exemple, restreint considérable- 
ment le champ d’application du 
« deélit d'abus de bien sociaux » (at- 
ténué s'i] sert économiquement 
I'entreprise) et préte a croire 
qu'elle est destinée a étouffer jes 
«affaires ». La encore, comme 4 
Vissue du procés Garretta, Chris- 
tian Le Gunehec a (trop ?) parlé. U1 
s'est prononcé personnellement 
sur le sujet, non pas sur le seuil du 
Palais cette fois, mais lors d’un col- 
loque organisé quelques mois plus 
tard par la Maison de l'avocat & 
Paris, dans lequel il soutenait la dé- 
cision de la Cour de cassation. 

Mais les cartes se brouillent. Le 
représentant du ministére public 4 
la Cour de justice de la Répu- 

\ 1 









blique, te procureur Jean-Francois 
Burgelin, pourtant tui aussi mar- 
qué & droite, a prononcé au béné- 
fice des anciens ministres socia- 
listes deux réquisitoires de 
noo-lieu. Par ailleurs, les différents 
arréts rendus par ja chambre cri- 
minelle de la Cour de cassation 
sous la présidence de « Le Gu» 
permettent difficilement d'établir 
une ligne politique univoque. 


personnalité du magistrat ne 

se Tange pas, comme certains 
Yauraient voulu, dans une case. 
« C'est un esprit imaginatif qui sait 
débrauiller des situations juridiques 
inextricables et rend des avis tou- 
jours surprenants. Quand nous 
sommes tous comme des mouches 
dans un bocal, c'est tui qui trouve la 
solution », commente un avocat 
général prés la Cour de cassation. 
Quant 4 sa servitude supposée au 
pouvoir politique, cela fait bondir 
le président de la CJR: «4 trois re- 
prises, j'ai failli étre remercic de mes 
Jonctions de directeur des attaires 
criminelles pour excés d'indépen- 
dance », affirme-t-il. Lors d'un 
mouvement de révolte dans le 
contingent militaire en 1975, no- 
tamment, il aurait été convoqué 4 
Matignon et a l'Elysée pour avoir 
tefusé de poursuivre devant la 
Cour de sireté de I'Etat. « De 1958 
4 1981, ajoute-t-il, je ne vais pas 
comment laurais été directeur des 
affaires criminelles dans un gouver- 
nement de gauche. Et, du moins @ 
époque, cette Yonction avait pour 
mission de representer les parque- 
tiers quprés du ministre, pas le 
contraire. » 

Quelques semaines avant le dé- 
but du procés des ministres, sub- 
mergé par les préparatifs pratiques. 
et les derniers reglements protoco- 
laires de cette cour d'exception qui 
doit tout inventer, Christian Le Gu- 
fehec prétendait avec un brin de 
coquetterie n’avoir pas commencé 
& étudier le dossier, « préfgrant 
avoir @ juger avec une certaine virgi- 
nité ». De quoi laisser sceptique. 
«LeGu-» est un travailleur de 
force. Homme de textes, habitud 
aux fonctions de parquetier et de 
juge du sige pour les subtilités 
formelles de la Cour de cassation, 
il S'appréte, pour fa premiere fois, 
a présider une audience sur le 
fond. L'apothéose de s2 cartiere se 
foue IA. En attendant, il arrache un 
flue de sa Philip Moris. lair de 
Tien. 


I NSAISISSABLE, complexe, la 


Marion Van Renterghem 
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par Philippe Mangeot 


A photo date de 1992. 

Des militants d'Act Up 

brandissent des pan- 

cartes of f'on discerne 
les visages maculés de peinture de 
Georgina Dufoix, de Laurent Fa- 
bius, d’Edmond Hervé. Cette pho- 
to, ou l'une de ses variantes, an I'a 
revue récemument dans des jour- 
naux. Avant que le proces des mi- 
nistres n‘ait lieu, le décor est plan- 
té. Les manifestations qu’Act Up a 
organisées devant le palais de jus- 
tice oi! se tenait le procés des doc- 
teurs Garretta, Allain, Netter et 
Roux fe constituent en partie. En 
contrepoint, d'autres images: le 
visage soucieux des trois ministres 
en rang d’oignon, ou Je portrait 
solitaire de Laurent Fabius - au 
choix, le bane des accusés ou {fa 
béte traquée. 

Cette scénographie vaut tout un 
discours. On y reconnait d’emblée 
un récit archaique et tertifiant: 
aux portes du palais, le peuple crie 
vengeance et réclame des tétes 
que la justice ne Jui donnerait pas. 
D'un cété, Jes « lyncheurs », de 
Vautre, le « bouc émissaire », 
termes que les éditoriatistes re- 
prennent a l'envi. 

Depuis quelques jours, des jour- 
nalistes appellent Act Up avec Ja 
méme question: « Qu’allez-vous 
faire?» lusqu’a nouvel ordre, 
nous ne ferons rien. Dans le ton 
des journalistes, on percait une 
déception a peine dissimulée. 
C'est Act Up pris en flagrant délit 
d'incanséquence: nous ne tien- 
drions pas notre rdle, nous ne 
jouerions pas le jeu. 

Les images que nous aurions pu 
fournir tiguraient pourtant & mer- 
veille le dispositif d'un procés ob 
les plaignants, faute de pouvoir se 
constituer parte civile, oe seront 
pas représentés, Dans les murs, jes 
ministres ; dans la rue, les vic- 
times. OU I’on retrouve fa vieille 
scénographie, et tous les scénarios 
associds: du cdté des malades, 
image et Jes slogans assassins ; du 
cété des accusés, le discours et la 
parole mesurée. Ou encore : fe pri- 
vilége des puissants, pour lesquels 
fa Cour de fustice aurait été tales 
sur mesure, contre le dénuement 
des petits, privés d'audience et in- 
terdits d'avocats. On a lu récem- 
Ment ces deux scénarios : celui du 
srituel sacrificiel », celui de la 
« justice de caste », 

Nous ne jouerons pas ce jeu, en 
effet. Nous n’irons pas dans la rue 
réclamer la téte des ministres au 
Moment oit ils sont jugés, pas plus 


que nous n'avons exigé celle des 
médecins 4 l'époque de leur pro- 
cés. Cela n'a rien & voir avec nos 
convictions quant & leurs respon- 
sabilités respectives dans la conta- 
mination d*hémophiles et de 
transfusés. Mais nous ne préten- 
drons jamais faire justice quand la 
justice s'en charge, quelles que 
puissent etre nos inquiétudes sur 
fe fonctionnement de Ia justice. 
Au début des années 90, nous 
avons manifesté pour la tenue 
d'un procés qui étudie la question 
de la responsabilité des politiques. 
Faute de ce proces, les quatre mé- 
decins jugés et condamnés étaient 
des victimes expiatoires offertes a 
fopinion publique pour qu'elle 
passe sa colére. La violence des 
images que nous avons données 3 
voir et que l'on exhume au- 
jourd’hui n'a de sens que dans un 
contexte ot l'inculpation des mi- 
nistres était Inimaginable. On a 
peut-étre oublié I'énergie’ formi- 
dable déployée par quelques asso- 
ciations pour faire admettre {’exis- 
tence d'un scandale que nul ne 
voulait reconnaitre a I'époque. On 
ne se souvient manifestement pas 
davantage de la bataille que nous 
avons menée pendant des années, 
en amont et au-dela de l'affaire du 
sang contaminé, pour faire 
comprendre la mature politique 
d'une épidémie trop volontiers 
considérée comme une fatalité. 
Maintenant, ce procés va 
commencer. Nous l'avions deman- 
dé. Nous aimerions pouvoir dire 
simplement que c'est & la justice 


identiques, des paragraphes en- 
tiers recopids sans effort dans le 
dossier concocté par les avocats de 
Laurent Fabius (le président de 
T'Assemblée nous I'a fait parvenir il 
y a quelques semaines). 

De la lecture de ces articles, de 
Ja consultation de ce dossiers, on 
retiendra d'abord une série 
d'omissions. A ta longue, certains 
silences deviennent assourdis- 
sants. 

Silence, d'abord, sur les motifs 
du procés tels que les a définis la 
commission d’instruction. A la 
Cour de justice, 2 reviendra de dé- 
méler un certain nombre de 
points. fl y a des fats ncontestés : 
c'est le cabinet du premier mi- 
nistre qui dessaisit, le 9 mai 1985, 
le secrétaire d'Etat 2 fa santé du 
dossier du dépistage ; c’est ce 
méme cabinet qui retarde ‘homo- 
logation du test de dépistage amé- 
ticain pour favoriser le développe- 
ment du test francais concurrent ; 
c'est encore lui qui, Je 20 mai, fait 
retirer d'un discours d’Edmond 
Hervé I’annonce du dépistage sys- 
tématique des dons de sang, dont 
Laurent Fabius se chargera finale- 
ment un mois plus tard. 

Entre ces faits, tes liens sont in- 
certains, Jes responsabilités obs- 
cures : Edmond Hervé s'en remet & 
Matignon ; Francois Gros, couseil- 
ler scientifique du premier mi- 
nistre, déclare avoir agi avec I'aval 
de Laurent Fabius ; Laurent Fabius 
dit n'en avoir rien su. Ces incerti- 
tudes justifient 4 elles seules la te- 
Bue d'un procés oft l'on devra 





Nous ne prétendrons jamais faire justice 
quand la justice s’en charge, 

quelles que puissent étre nos inquiétudes 
sur le fonctionnement de la justice 





de faire son travail, Nous nous en 
tiendrions fa, n'était la série de 
textes publiés ces demiers temps 
dans la presse : un front commun 
d'historiens, de sociologues, de 
Philosophes, d'économistes et de 
directeurs de revue, qui vise 4 dis- 
qualifier le proces avant méme 
qu'il n‘ait lieu. Jean-Claude Casa- 
nova, Olivier Mongin et Pierre No- 
Ta, Michel Crozier et Miche! Bauer, 
Jean-Noél Jeanneney, Blandine 
Kriegel, Alain Minc, Michel Wi- 
Nock : tous récitent avec une appli- 
cation de bon éléve des arguments 


trancher, entre autres, entre V"hy- 
pothése d'une responsabilité ‘ef- 
fective de Laurent Fabius et celle 
d'un dysfonctionnement au cabi- 


“net du ‘premier ministre. De cet 


imbroglio, nos auteurs ne disent 
mot. Ils ne retiennent que le 
19 juin, quand Laurent Fabius dé- 
cide publiquement du dépistage 
des dons : « if a sauvé des vies. » 
Cet escamotage vide le procés 
de sa substance: il en fait un évé- 
nement absurde et arbitraire. A 
ces petits faits vulgaires, on substi- 
tue une explication invérifiable : ce 


procés n’aurait d'autre motif que 
de désigner un coupable « qui soit 
a la hauteur du drame », Prestige 
de la rhétorique, qui fait du désir 
de vérité formulé par les plai- 
gifants une compulsion de lyn- 
chage... 

Silence, ensuite, sur deux des 
toils ministres inculpés. Dans ces 
textes, il n’est question qu’en pas- 
sant de Georgina Dufoix et d’Ed- 
mond Hervé. Ces deruiers 
semublent faire les frais d'une opé- 
ration qui vise 4 ne disculper que 
te plus prestigieux des trois mi- 
nistres: pour sauver Laurent Fa- 


une « exigence ldgitime de vérité », 
un «souci légitime de faire ré- 
connaitre leur souffrance ». Pour 
@tre reprise a Pidentique d’article 
en article, la concession o’en pa- 
rait que plus séche et plus hau- 
taine. Dans l'opération, des corps 
ont disparu. En face du pluriel in- 
différencié des « victimes », un 
homme seul. Celui-la a du corps. 
souftre. Les références extrava- 
gantes & Dreyfus, Caillaux et Blum 
servent d'abord 3 cela: Laurent 
Fabius est une incamation. 

Aces silences, il faut ajouter une 
dose de mathonnéteté intellec- 





Plusieurs textes préviennent avec raison 
contre le risque de !'anachronisme. 
Déclaration d'intention irréprochable, 

si elle ne prenait appui sur des déclarations 
lénifiantes de quelques sommités 





bius, on sacrifie ses confréres. 
Dans cet oubli, i y a comme un 
vice de forme. L'argument cent 
fois répété d'une « judiciarisa- 
tion » de la vie politique qui para- 
lyserait les étites dirigeantes aurait 
plus de poids s'il s‘appliquait éga- 
lement aux trois ministres. On ne 
se souvient pas, cependant, 
d'avoir tellement entendu ceux qui 
s'offusquent aujourd’hui dun tel 
procés quand fut instaurée, en 
1993, la Cour de justice de la Répu- 
blique, qui sanctionnait le principe 
d'une responsabilité pénale des di- 
rigeants. On sait, par ailleurs, que 
Laurent Fabius a décidé de faire 
cavalier seul en choisissant une 
défense indépendante de celle des 
autres inculpés, au risque que cha- 
cun renvoie sur les autres la tes- 
ponsabilité dont J est accusé. De 
1a le soupgon d'un argument de 
circonstance et de connivence, pu- 
blié juste avant |’ouverture du pro- 
cés, afin de iter d’avance la 
décision des juges au cas at: elle ne 


serait pas favorable au président — 
“de Assemblée. : 3 


Silence, enfin, sur les hémo- 
philes et les transfusés, sur les maa- 
fades et sur les morts. L'affaire, 
telle que ces textes la présentent, 
est aussi abstraite que désincar- 
née. Parfois, les victimes sont 
comptabilisées dans des pourcen- 
tages, des moyennes et des statis- 
tiques. Tout au plus leur re- 
connait-on une « colére légitime », 


tuelle. Plusieurs textes pré- 
viennent avec raison contre le 
tisque de I'anachronisme. 1 faut 
éviter, disent-ils, de juger les faits 
de 1985 avec le savoir dont on dis- 
pose aujourd'hui. La déclaration 
d'intention serait irréprochable si 
elle ne prenait naivement appui 
sur une sélection des déclarations 
lénifiantes de quelques sommités. 
On voudrait rappeler aux auteurs 
d@aujourd’hui que, pour restituer 
sans anachronisme et sans partia- 
lité la teneur du débat de l’époque, 
i faudrait au moins rendre justice 
& quelques sommités plus in- 
quiétes que les premiers signes de 
l'épidémie avaient davantage affo- 
Iées. Surtout, te fait que des infor- 
mations contradictoires aient cir- 
culé dans la communauté 
scientifique et dans les journaux 
ne permet en rien de blanchir les 
responsables politiques. Ce serait 
oublier qu’en matiére de santé pu- 
Dlique le souci nécessaire de la vé- 
rité passe aprés te principe de pré- 
caution. En 1985, si les morts du 
sida étaient peu nombreux. fs pen 
étaient pas moins réels. Das lors, 
on aurait aimé qu'une politique un 
peu responsable ait privilégié les 
hypothéses les plus alarmantes et 
se soit déterminée en fonction du 
pire: sous-estimer un danger est 
autrement dangereux que le sures- 
timer. A l’époque, on imaginait 
que Ja majorité des séropositifs ne 
développeraient pas la maladie. 





Une cour forcément partiale parany conen 


ETTE Cour de justice 

de la République de- 

vant laquelle s'ouvre 

le procés des trois an- 
ciens ministres n’offre pas Jes ga~ 
ranties d'impartialité nécessaires, 
Trop de choses laissent 4 Pobserva~ 
teur fe sentiment que la balance 
penche d’avance du cote de la 
condamnation. 

La composition de fa Cour: que 
dirait-on d'un juge qui, bien avant 
le proces, distribuerait des tracts 
stigmatisant fe comportement des 
accusés et ne verrait aucun in- 
convenient 4 faire ensuite partie de 
ta juridiction chargée de décider 
sils sont ou non coupables ? C'est 
Pourtant ce que fit un des 
membres de la Cour, Charles 
de Courson. Le fait qu'il s'agisse 
d'un juge suppléant ne retire rien & 
la gravitd de la chose, 

On est en droit d’attendre d’un 
juge qu’il soit impartial. En pra- 
tique, rien ne permet d'avoir la cer- 
Htude qu'un juge aborde un dos- 
sier sans le moindre préjugé: 
comment savoir ce qui se passe en 
son for intérieur ? Face & cette in- 
certitude majeure, les parties au 
procés sont absolument impuis- 
santes. Au moins doivent-elles 
pouvoir compter - c'est, dans 
notre systéme juridique, le corol- 
faire de cette incertitude - sur fa 
plus mmimale des garanties: que 
Vimpartialité « extérieure » du juge 
soit manifeste, ostensible, indis- 
cutable et qu‘en particulier seuls 
Puissent siéger ceux qui ne se sont 
jamais prononcés sur l'affaire, car 
quiconque a déja eu & juger du 
dossier ou de certains de ses as- 
pects s'est inévitablement forgé, et 

2 exprimé, une opinion. 

Or méme cette garantie mini- 
male fait ici défaut: la Cour est 
présidée par l'ancien président de 
la chambre ctiminelle de la Cour 


* t 
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de cassation qui, sur les pourvois 
formés tant par les victimes que 
par MM. Allain et Garetta, s'est 
prononcée fe 22 juin 1994. Le fait 
que les anciens ministres n'étajent 
pas alors poursuivis o'y change 
tien; i s'agissait bien de fa méme 
affaire. 0 est dés lors superflu, en 
droit, d'ajouter qu'on y trouvait 
déja les questions qui devaient en- 
suite tre longuement débattues 
pour les ministres. Par quelque 
bout qu'on prenne les choses, se 
Prononcer, c'est émettre une opi- 
nion et prendre publiquement po- 
sition. C'est le contraire de la neu- 
tralité. C'est incampatible avec 
limpartialité qui reste l'impérieux 
devoir du juge. 

Quant 4 l'argument selon lequel 
!'appréciation 4 porter pourrait 
l'étre complétement indépendam- 
ment de celle déja émise sous la 
houlette du méme président sur la 
méme affaire, il vient de connaitre 
le sort qu'il mérite: Vassemblée 
pléniére de la Cour de cassation a 
jugé (4 novembre 1998) que le fait 
d'avoir eu a statuer, méme comme 
juge des référés, sur un dossier in- 
terdit au magistrat concerné de 
faire partie du tribunal appelé 
trancher je fond du dossier, bien 
que l'appréciation 4 porter ne se si- 
tue pas sur le méme registre. A 
plus forte raison doit-il en étre ain- 
si au pénal : avoir déja statué dans 
laffaire du sang contaminé doit in- 
terdire de siéger 4 la Cour de jus- 
tice de la République. 

Le président Le Gunehec n'a pas 
seulement présidé la chambre qui 
a prononcé f'arrét du 22 Juin 1994 ; 
il 'a commenté devant les micros. 
Comme on imagine que ce com- 
mentaire n'était pas 8 proprement 
Parler critique, cela revient a dire 
que fe signataire de fa décision en a 
assuré la promotion médiatique 
— pratique exceptionnellement Tare 
+. 2. 


chez les magistrats de ce niveau. 
Sur le fond, fe propos était si... af- 
franchi des principes fondamen- 
taux de notre droit (il suggeérait 
qu'on pouvait poursuivre et 
condamner une personne deux 
fois pour un méme fait) qu'il a 
contraint le premier président de la 
Cour de cassation a rectifier publi- 
quement, fait sans précédent dans 
Vhistoire de cette Cour. i ne s'agit 
dailleurs nuflement de remettre en 
cause la liberté de parole des ma- 
gistrats, mais seulement d'observer 
qu’entre s’exprimer publiquement 
sur une affaire et étre le président 
impartial d'une juridiction qui la 
jugera ensuite, il fallait choisir, que 
le choix fut fait de parler. 





Divers éléments 
auraient dd, 

au regard 

du droit comme 
de la déontologie, 
conduire 

M. Le Gunehec 

a renoncer 





Une lecture attentive de larrét 
du 22 juin 1994 met plus mal a 
Fafse encore. L’arrét constate que 
les moyens invoqués par les parties 
civiles sont irrecevables et rejette 
les moyens (c’est-2-dire réfute tous 
les arguments) que les docteurs 
Garetta et Allain invoquaient pour 
obtenir la cassation de Il'arrét de la 
cour d’appel qui fes condamnait. A 
ce stade de la lecture, on 
comprend que les pourvois en cas- 


‘* 


sation formés contre l’arrét d'appel 
sont rejetés et qu’en conséquence 
le procés est terminé et les 
condamnations définitives. La 
charabre criminelle n’avait pas be- 
soin d’ajouter quoi que ce soit. 

C'est pourtant Ja que surgit un 
demier passage oii figure la phrase 
insolite, sibylline, qui dit qu'une 
accusation d'empoisonnement 
«serait susceptible de poursuites sé- 
Parées », en somme pourrait justi- 
fier de nouvelles poursuites bien 
que l'affaire soit déja jugée. Ou- 
blions un instant que cette affirma~ 
tion heurte un principe fondamen- 
tal en vigueur dans les pays 
démocratiques pour nous intéres~ 
ser @ la maniére dont elle survient 
dans Parrét. i s‘agit d'un « moyen 
relevé doffice ». En clair, personne 
ne demandait & la chambre crimi- 
nelle de se prononcer sur ce point, 
elle pouvait donc parfaitement 
s’en dispenser, mais c'est elle qui, 
de son propre chef - « d'affice »— 
décide de s’en saisir. Ele a le pou- 
voir de le faire. Pouvoir dont elle 
use peu, estimant que si {es avocats 
des justiciables ont mal fait leur 
travail, ce n’est pas a eile 4 pallier 
leurs carences. 1 faut vraiment que 
la cour d’appel ait violé une régle 
de droit essentielie pour que Ia 
Cour de cassation franchisse le pas 
et se résolve 4 soulever de sa 
propre initiative l'argument qui 
n'avait été apercu par personne. 
En un mot, it faut qu'elle estime in- 
dispensable de casser une décision 
qui, sans cette initiative, échappe- 
Tait & la ‘censure. 

Rien de tel ici. C'est méme I'in- 
verse : la chambre criminelle se sai- 
sit d’office d'un moyen... qu'elle 
juge elle-méme infondé. Mais 
alors, pourquoi le fait-elle ? 0 eft 
été si simple et conforme 4 [a tradi- 
tion judiciaire francaise d'extréme 
concision d’approuver la cour 

Nat 


d’appel sams passer par cette 
complication - d’autant que le 
Point soulevé d'office, Join de 
tendre & préserver aucun principe 
fondamental, en heurte un de 
front. 

On est tenté de chercher une fi- 
nalité pratique 4 cette construc- 
tion. Celle-ci se révéle a la lecture : 
la proposition «et qui serait sus- 
ceptible de poursuites séparées », 
qui vient en toute fin de phrase, est 
inutile, aussi bien d’un point de 
vue logique que grammaticale- 
ment, a la réfutation de Pargument 
soulevé d'office ; comment ne pas 
penser qu’elfe a pour fonction 
d@ouvrir aux poursuites une voie 
qui efit été juridiquement insoute- 
nable sans un signal fort venant du 
sommiet de la hi¢rarchie pénale ? 

Ces éléments auraient dG, au re~ 
gard du droit comme de 1a déonto- 
logie, conduire I'intéressé a renon- 
cer de Jui-méme, afin que la 
juridiction conserve son crédit. 

Comme il n’est évidemment pas 
possible d’entendre comme té- 
moins déposant sous serment plu- 
sieurs acteurs importants mis en 
examen dans !'information susci- 
tée par Varrét du 22 juin 1994, le 
président a décidé qu’ils seraient 
entendus sans préter serment, ce 
qui signifie gu'ils n'auront pas 
lobligation de dire la vérité et que 
Jeurs dépositions n’auront pas la 
valeur de témoignages mais de 
simples renseignements, Mais ce 
pouvoir exceptionnel n'est accordé 
par le code de procédure pénale 
(art, 310) qu’au président de la cour 
d'assises et pas an président d'un 
tribuna) correctionnel, dont le pré- 
sident de la Cour de justice em- 
prunte les pouvoirs. 





Dany Cohen est professeur de 

arpit privé & Uuniversité Paris-XItt, 
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Pouvait-on prendre cependant le 
risque de condamner des ruilliers 
de personnes a vivre une vie estro- 
piée, de les exposer 4 la haine et a 
Yexclusion ? Laurent Fabius le sait 
bien, qui dit s’éure fait waiter de 
pédé quand il 2 impose le dépis- 
tage automatique des dons. : 

De silences en omissions, de id 
gers déplacements en franches dis- 
torsions, on tente de soustraire 
l'affaire 4 "histoire, aux victimes 
et 4 Ja décision des juges. Mais 
la position «en surplomb » 
qu'adoptent les commentateurs 
s'autorise parfois d'une ambition 
plus haute: en critiquant la tenue 
méme de ce procés, on veut poin- 
ter le risque d'une confusion entre 
responsabilité pénale et responsa- 
bilité politique qui mettrait en dan- 
ger le fonctionnement de la démo- 
cratie. C’est ce que disent de 
concert les directeurs des trois plus 
importantes revues francaises. 

On leur préterait peut-etre une 
oreille plus attentive si, apres avoir 
émis des doutes sur la compatibili- 
té du droit pénal avec les faits qui 
sont reprochés aux ministres, ils 
proposaient une solution juridique 
alternative crédible. Au contraire, 
ils décrétent a priori, et sans autre 
forme de procés, Vinnocence de 
Laurent Fabius. Ce faisant, ils éva- 
cuent d'un revers de main la ques- 
tion de la responsabilité en ma- 
tiére de santé publique que ce 
procés devrait avoir pour mission 
d’éclairer. Tant que cette question 
n'aura pas été sérieusement poste, 
on pourra en toute kégéreté conti- 
ner de sacrifier les exigences de 
santé publique 4 des considéra- 
tions économiques ou idéolo- 
giques. C'est ce qu’on a fait en 
1985. C'est ce qu'on a fait en 1986, 
quand un projet de décret instau- 
rant la vente libre des seringues a 
été oublié dans un tiroir parce qu'il 
semblait inopportun dans une 
période électorale. C'est ce qu’on a 


fait jusqu’en 1987, tant que la pro- € 


motion publique du préservatif est 
restée interdite par Ia loi. Et c'est 
ce qu'on fait encore aujourd'hui, 
quand on accumule les retards en 
Ymatiére de’ prévention et d'infor- 
mation sur Je virus de Phépatite C 
ou quand on refuse de modifier les 
lois relatives 4 la toxicomanie, 
dont tout le monde s'accorde pour 
réconnaitre les conséquences sani- 
taires désastreuses. 





Philippe Mangeot est pré- 
sident d‘Act Up-Paris. 





AU COURRIER DU « MONDE » * 


PRO-EUROPEEN 

Réguliérement, on peut fire 
dans vos pages des points de vue 
de Max Gallo oft il fait appel 4 
T’orgueil national contre une véri- 
table et modeme cinquiéme co- 
jonne, je Prussien de Pintérieur : le 
pro-européen. Pro-européen qui 
impose une nouvelle pax (germa- 
nique !) blessante 3 la conscience 
existentielle du Francais. 

Quelle belle image d’Epinai, 
bien nationaliste et revancharde, 
que la vision du Prussien botté et 
casqué & Versailles par un moa- 
sieur qui fait, dans ses ouvrages, 
Papoiogie exaitée des bottes et 
uniformes quand ils sont francais 
(napoléoniens de préférence). 
mais qui oublie parall@lement que, 
si le Prussien trouva prétexte a al- 


ler jusqu’a Versailles, c'est que les & 
« bottés » et « casqués » de Napo- “=: 


{éon Ii se seraient bien payé une 
balade a Berlin. Mais a est l'art du 
nationaliste va-t-en-guerre : dans 
un cas, c’est apport de fa civilisa- 
tion, dans l'autre, le retour & la 
barbarie. Que Phumanité cesse 
enfin d'entendre ces ranceeurs 
identitaires et vendettas idiotes 
qui poussent a la haine et a ses 
conséquences parce qu’elles font 
ctoire que les étres humains ne 
peuvent se cétoyer et vivre en 
paix! 

Permettez-mo}, Monsiear Gallo, 
de vous laisser & vos livres d'his- 
toire de France, si peu objectifs et 
travailiés & Ia sauce identitaire 
exacerbée, et de souhaiter que 
vous disparaissiez noyé dans J'Eu- 


roland, pour mon bonheur et celui 4 


de ceux qui veulent vivie en palx 

en Europe. De disparaftre de la fa- 

cox ia plus pacifique qui soit, pas 

celle que vous représentez avec 

vos hussards et autres marchands 

de mort et de aloriole: de dispa- 
raitre dans l'oubli. 

Gilles Collin 

Dampierre (ura) 
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Internet, bulle s 


Suite de la Premitre page 


_ Les sociétés de télécommunica- 
don voient le volume de transferts 
de données et de communications 
téléphoniques exploser grace A 
Intemet. France Télécom se réjouit 
ainsi iu sicces d'internet : il lui a 
permis de muitiplier par presque 
trois le trafic de données eh um oe 
Les sociétés de communication 
voient l'émergence d'un nouveau 
média qui a l’avantage de s'adres- 
ser directement aux cent millions 
d'intemautes. 


LENJEU PUBLICITAIRE 

La bataille que se livrent ces 
grands groupes pour contréler 
Internet fait monter les prix. Le 
géant des télécoms AT&T a mis la 
main sur Excite par Fintermédiaire 
de Pune de ses filiales, @Home. 
Pour sa part, Disney a acquis de son 
cété 43% d'Infoseek. Tous les 
grands réseaux de télévision 
comme ABC, NBC et CBS devraient 
faire rapidement leur marché, Intel, 
Je leader mondial des microproces- 
seurs, trouve lui aussi dans le phé- 
nomeéne intemet un gisement de 
croissance: les entreprises et les 
particuliers doivent renouveler 
réguligrement leurs équipements 
informatiques pour obtenir plus de 
puissance. Une filiale de capital- 
Tisque d’lnte? finance d’ailleurs les 
sociétés Intemet. 


Intemet évolue ainsi par vagues 
successives, attirant, 4 chaque fois, 
de nouveaux prédateurs. BI y a trois 
ans, Penjeu était technologique. 
Microsoft était monté en ligne 
pour contrer I'émergence de Net- 
Scape. Aujourd’hui, c'est la publi- 
cité sur Internet qui porte Ja vague. 
Entre 70% et 90% des maigres 
Tevenus des sites « portails » en 
proviennent actuellement. Ce mar- 
ché a représenté 1,5 milliard de dol- 
lars en 1998 (1,33 milliard d'euros) 
et devrait s’accroftre 4 15 milliards 
de dollars d'ici a 2002. AOL vient 
ainsi de signer un contrat de publi- 
cité d'un montant de 500 millions 
de dollars sur cing ans avec First 
USA, le premier émetteur de cartes 
bancaires. 


Mais les perspectives se 
déplacent déja sur le terrain du 
commerce électronique. Selon le 
cabinet Forrester Research, le 
commerce électronique a repré- 
senté 7,8 milliards de dolars 
(6,9 milliards d’euros) aux Etats- 
Unis. I devrait atteindre 108 mil- 
liards d'ici 4 2003. Un marché nyul- 
tiplié par quatorze en cing ans! De 
telles occasions sont rares, L’émer- 
gence du commerce électronique 
devrait attirer tous les géants de la 
distribution spécialisés ou généra- 
Bstes comme Wal-Mart. 

Le commerce sur Internet 
insuffle une nouvelle croissance & 
des marchés matures. Si 


Amazon.com, la librairie électro- 
nique, prend des parts de marché 4 
la librairie traditionnelle Barnes & 
Nobles, elle touche aussi des pef- 
sonnes qui n’étaient jamais entrées 
dans une boutique de livres. Le 
vendeur de micro-ordinateurs Dell 
Computer I'a également compris. 
Sur un marché dont la croissance 
sé ralentit, 0 a réussi a distancer ses 
concurrents en 1998, grace aux 
commandes sur Internet. Une qua- 
triéme vague pourrait concerner 
les premium services ou services 4 
valeur ajoutée, comme les services 
financiers. Pour avoir adopté Inter- 
net, le broker électronique Charles 
Schwab a ébranlé la puissance de la 
banque d’investissement Merrill 
Lynch. Celle-ci a décidé de se 
convertir 4 Intemet. 


LA MARGE ET LE VOLUME 

Pour Jacques Vallée, spécialiste 
du capital-risque dans la Silicon 
Valley, internet de demain n‘aura 
tien a voir avec le Web d’aujour- 
@hui. Le programme Next Genera- 
tion of Internet (NGI), largement 
fimancé par le gouvernement amé- 
ticain, vise & contruire un réseau 
capable d’augmenter Ja puissance 
de transmission. Mais 1 faut trou- 
ver les sociétés qui fourniront les 
nouvelles applications pour ce 

a. 

La liste des nouveaux prédateurs 

s'allongeant et le nombre de cibles 


peculative ou poule aux ceufs d'or? 


de qualité étant assez rare, les 
enchéres devraient donc encore 
monter. Sur quelles bases ces sites 
«portails » seront-ils rachetés ? 
Auparavant, la valorisation d’une 
société Intemet dépendait de la 
belle histoire que voulajent bien 
Taconter ses fondateurs. Auijour- 
d’hui, Jes analystes exigent de 
connaitre audience de ces sites (le 
nombre de pages visitées chaque 
jour) afin de pouvoir mesurer le 
potentiel publicitaire. Bientdét, ils 
demanderont que les sites 
dégagent des bénéfices. 

Pour un site Web, les marges réa- 
lisées sur les revenus publicitaires 
sont de 60% 4 70%. En revanche, 
le commerce électronique ne géné- 
Tera que des marges de 20%, mais 
le volume d'activité sera plus 
important. Stephan Patemot prédit 
que, dés que les sites feront des 
bénéfices, le marché reviendra a 
des multiples de valorisation plus 
taisonnables: de ordre de qua- 
Tante 4 soixante fois le bénéfice par 
action, contre des multiples de six 
cents 4 mille aujourd’hui Le pro- 
bléme d'un site Web sera de faire 
croftre la masse des bénétices de 
sorte qu'elle compense Ja chute des 
multiples. Les cours de Bourse des 
sociétés qui y parviendront ne 
devraient pas chuter. Les autres 
seront, effectivement, emportées, 


Enguérand Renault 





Pour une justice équitable 


Suite de la premiére page 


Aurions-nous été un peuple plus 
authentiquement démocratique, 
nous aurions fait une place de plus 
en plus grande a Ja réparation, plu- 
tdt que de toujours privilégier la 
punition : car au début de cette tra- 
gédie francaise qui devait faire prés 
de quatre mille victimes, il y eut la 
colére de ceux qui les représentent. 
Colére motivée par le refus de PEtat 
d'entrer, comme ce fut le cas par- 
tout ailleurs, dans un processus de 
réparation. Refus qui renvoie 2 
Pinadéquation de nombre de nos 
institutions, péu en’ avec Paf- 
firmation de ta société civile, au 
rang desquelles. la justice adminis- 
trative: le Conseil d'etat n'admet 
que depuis peu la notion de res- 
ponsabilité sans faute, qui ouvre 
droit a réparation. Donc, devant fe 
refus de réparer, qui fut pris pour 
de Vindifférence, les associations 
furent conduites 4 réclamer, et ob- 
tinrent, la pénalisation de Paction 
publique. 

Celle-ci nest pas, dans son prin- 
cipe, condamnable. Au contraire: 
elle comble un vide juridique qui 
permettait de poursuivre et de 
condamner un directeur d’admi- 
nistration centrale, et interdisait 
pour les m&mes faits de poursuivre 
le ministre. Au nom d'un vieux 
principe de droit romain - princeps 
a legibus solutus est—, traduit en 
frangais d’Ancien Régime par «le 
rol né peut mal faire », et perpétué 
depuis. objet de Ja Cour de justice 
de la République est de mettre fin a 
ce privilége. 

Au demeurant, il devrait en aller 
simplement : les délits, a fortiori les 
crimes, doivent @tre jugés de la 
méme facon, quels qu’en soient les 
auteurs. Quant aux actes de gou- 
vernement, ils ne peuvent plus rele- 
ver seulement de la sanction poli- 
tique, autrement dit électorale. 
D'abord, parce que le jugement des 
citoyens peut avoir besoin, pour se 
former, d’investigations rigou- 
reuses, approfondies et publiques. 
Ensuite, parce que les actes de gou- 
vernement peuvent conduire & 
commettre des infractions pé- 
nales : le procés Papon est venu en 
faire, tardivement mais salutaire- 
ment, la démonstration. Méme s'il 
est vrai qu’en matiére de gouverne- 
ment Pinfraction pénale mérite une 
définition particuligrement rigou- 
reuse et précise. 

Un défaut de réparation, et la co- 
fére —Ségitime - des représentants 
des victimes, un processus de nor- 
malisation de la vie publique a tra- 
vers te recours & une juridiction : il 
eGt été normal, dans ces condi- 
tions, de se préparer & un épisode 
judiciaire qui permette d’apaiser 
les passions, de démonter, dens 
toute leur complexité, les chaines 
de commandement qui vont de 
Fexpert au décideur, et den tirer la 
leon pour Pavenir. 

Aux citoyens, et parmi eux aux 
victimes et & leurs families, ce pro- 
cés doft non pas une vengeance, 
mais une mise 2 plat rigoureuse, 
menée contradictoirement et jus- 
gu’au bout, des décisions prises, 
des conditions dans fesquelles elles 





Pont été, des informations dont 
disposait le gouvernement. Afin 
que ceux qui le méritent soient dis~ 
qualifiés pour toute responsabilité 
future qu’ils viendraient & solliciter 
des électeurs. Afin que ceux qui ne 
le méritent pas soient prompte- 
ment réintégrés, requalifiés en 
quelque sorte pour toute responsa- 
bilité dont ils s'estimeraient dignes. 
Voila ce que Pon est en droit d’at- 
tendre de ce procés. 

a 


Hélas ! les conditions qui ont 
présidé 2 Ja mise en place de [a 
Cour et a la mise en cause des trois 
ministrés d'une part, la fagon dont 
semblent avoir été écartés des ar- 
guments de fond d’autre part, font 
craindre le pire. Et laissent, avant 
méme la premiére audience, une 
détestable impression de malaise. 

La Cour de justice de la Répu- 
blique est tenue de respecter la loi 
commune, autrement dit le code 
pénal. Premiére surprise, premiére 
source de malaise: pour faire en- 
trer des actes de gouvernement 
dans le cadre des crimes et délits 
prévus par le Code, il a fallu que la 
magistrature et le Parlement lui- 
méme se livrent a une gymnastique 
rappelant de facheux précédents 
historiques et aboutissant 4 quali- 
fier, disqualifier, puis requalifier les 
actes de trois membres du gouver- 
nement. Donc 2 faire ce qui, dans 
une démocratie qui cherche a se 
convertir en Etat de droit, devrait 
&tre, par définition, proscrit. Mais 
chacun a bien compris que ces re- 
qualifications étaient 1a unique- 
ment pour déclencher le procés. II 
fallait qu'il eft lieu, voila tout | 

D’oi Pinvention de cette Cour de 
justice dont ce procés sera le bap- 
téme du feu. Il fallait dépasser le 
blocage que constituait la Haute 
Cour, qui ne sert que pour le crime 
de haute trahison. Autrement dit, 
pour ainsi dire jamais. Mais, au lieu 
d'imaginer une solution claire et 
novatrice, les parlementaires, sous 
la pression de fopinion, ont opté 
pour un dispositif batard, politico- 
pénal, judiciaro-politique : car, en 
Pespéce, la Cour de justice est des- 
tinée a juger pénalement des res- 
ponsabilités politiques. D’oii le sen- 
timent de malaise devant la 
confusion de deux registres. II au- 
rait éré plus pertinent de profiter 
de Poccasion pour instituer deux 
procédures: Pune, pénale - donc 
clairement judiciaire -, destinée a 
juger les crimes ou délits éventuel- 
lement commis par des ministres 
dans lexercice de leurs fonctions ; 
Fautre, politique — donc issue de la 
représentation nationale -, desti- 
née & sanctionner politiquement 
des fautes qui ressortent de la res- 
ponsabilité politique. Ce second 
dispositif est 4 Poeuvre dans la dé- 
mocratie américaine, oft le Congrés 
peut sanctionner d’une peine 
damende ou dinéligibilité Pun des 
siens face 4 un manquement aux 
régles éthiques du jeu politique. 

D’entrée, nous avons donc quitté 
le processus d'origine - de normali- 
sation de la vie publique — pour al- 
ler vers un procés d'exception. Et 
prendre le risque d'une justice de 
circonstance, pour ne pas dire d'oc- 


casion. Car fe président Le Gune- 
hec eut une place éminente dans fa 
qualification des faits reprochés 
aux ministres. !| était donc déja in- 
tervenu au fil de cette affaire, 
contredisant lui-méme le principe 
de « Pautorité de ta chose jugée » : 
deuxiéme surprise, au-dela du ma- 
laise. 

Chemin faisant, nous appro- 
chons d’une justice politique qui ne 
dit pas son nom. Le défaut majeur 
—et inquiétant - de la Cour de jus- 
tice de la République telle quelle a 
été instituée est de méler deux 
pouvoirs qui devraient rester sépa- 
rés. Si les parlementaires 
—membres volontaires de la 
Cour !- se laissent entratner, par 


” léurs préjugés ou leurs intéréts po- 


litiques partisans ~ il y a a la Cour 
une majorité de droite -, a se 
conduire en justiciers, ja démocra- 
tie vivra, en France, de nouveau, un 
de ces épisodes lugubres qu'il serait 
alors juste de comparer a d’autres 
entreprises d’exécutions politiques 
camouflées en actes judiciaires. 
a 

La forme, les formes qui ont ac- 

compagné la naissance de ce pro- 


* e&s sont donc source de malaise. il 


en est d’autres, qui touchent au 
fond du dossier. 

Et d’abord ceci: i] ne s'agit pas 
simplement de la pénalisation des 
décisions politiques, il s’agit de la 
pénalisation de ces décisions dans 
le domaine de la santé publique. 
Dans les pays ot! existe la convic- 
tion de Pefficacité du systéme de 
santé, la justice ne s’en fait pas le 
censeur : tout porte 4 croire que la 
France n’entre pas, ou pas encore, 
dans cette catégorie. Quoi qu’il en 
soit, il serait bon d’admettre au 
préalable qu’en matiére médicale, 
le risque 2éro n’existe pas ; et que 
Paléa fait partie intégrante de tout 
acte thérapeutique. Le nier serait 
compromettre la relation médecin- 
malade. 

En autre, deux éléments 
semblent quelque peu minimisés. 
Au coeur de Paffaire dite du sang 
contaminé, il y a ce que Blandine 
Kriegel appelle la « sinistre excep- 
tion fran¢gaise »: te fait que la 
France compte, en proportion, 
trois & quatre fois plus de per- 
sonnes contaminées par transfu- 
sion, alors que ja justice, attachée 
aux actes de trois ministres, a es- 
sentiellement enquété sur la mise 
en ceuvre des techniques de chauf- 
fage (destinées @ inactiver les pro- 
duits transfusés) et sur d’éventuels 
retards dans la mise en ceuvre des 
tests de dépistage. Mais 4 Forigine 
du nombre des transfusés contami- 
nés il y a le fait que la France se si- 
tuait, ou se croyait, 4 Pavant-garde 
de la transfusion sanguine ; et que 
Rotre systéme reposait largement 
sur une idée rédemptrice du don 
du sang - d’oi sa pratique en mi- 
lieu carcéral, c'est-a-dire, compte 
tenu de Pétat de nos prisons, a 
hauts risques - et sur le laxisme 
dans la sélection des donneurs: la 
cireulaire le réclamant n'a pas été 
appliquée, sous la pression de ceux 
qui y voyaient un signe de discrimi- 
nation. S’y est ajouté le refus, tant 
des médecins spécialistes de Phé- 
mophilie, que des associations de 
malades elles-mémes, de revenir & 
des traitements plus lourds — pré- 





parés a partir du don de quelques 
donneurs — et de renoncer a des 
traitements devenus usuels et 
confortables. 

Enfin, comment négliger une 
donnée essentielle, dans les do- 
Maines oi expertise, ta science du 
savant, sont décisives par rapport 4 
la responsabilité du politique, a sa- 
voir les connaissances scientifiques 
de fépoque ? Or, a Pépoque, per- 
sonne, du moins parmi les « ex- 
perts » faisant autorité, n’établis- 
sait de lien entre séropositivité, 
induite par le sang contaminé, et 
maladie. Celui-ci ne s'imposera que 
dans le courant de 1986. Curieuse- 
ment, personne ne semble vouloir 
se souvenir aujourd’hui que le pape 
de Phématologie, le professeur Jean 
Bemard, assurait que « le risque du 
sida est moins grave que celui de 
Vhépatite ». Donc Pévaluation du 
risque, telle que pouvait la perce- 
voir un ministre, avait de forts 
risques d’étre fausse. 

u 

A travers la relation entre le sa- 
vant-sachant, irresponsable, et le 
Politique-ignorant, mais respon- 
sable, voici que réapparaft la ques- 
tion de la place de la justice dans la 
démocratie francaise. De tous 
temps, la justice, en France, a été 
soumise au pouvoir politique. Les 
dix années qui viennent de s’écou- 
ler Pont vue, progressivement, 
prendre son indépendance: c’est 
heureux. Mais comme souvent, 
cette évolution se déroule en 
France par 4- coups, dans une vio- 
lence symbolique entre exécutif et 
le judiciaire. Nous sommes dans un 
de ces moments-symboles, avec un 
risque évident de dérapage : parce 
que ce procés laisse entrevoir la 
prétention a juger de tout, y 
compris dans un domaine oi la cir- 
conspection devrait s'‘imposer au 
juge, celui de la santé publique, 
dans une acception, - qui peut ra- 
pidement devenir absurde-, du 
champ de !a responsabilité poli- 
tique. 

Le vieux principe romain du pri- 
vilége du prince, assurément dé- 
suet, ne doit pas céder la place a un 
précepte qui voudrait que le prince 
soit dissous dans la loi, Toute dé- 
mocratie repose sur l’équilibre et la 
séparation des pouvoirs : ce procés 
marquéra, de ce point de vue, le 
franchissement ou non, par la jus- 
tice, de la limite au-dela de laquelle 
il faudrait tui opposer un contre- 
pouvoir. C’est dire la responsabilité 
des juges de la Cour de justice de la 
République. $i, dans cette affaire, 
tous sommes passés du drame au 
seandale, c’est parce que nous 
sommes passés de la démocratie 
représentative a la démocratie 
dopinion. Et les équilibres de celle- 
ci restent 4 définir. 

Cast dire aussi notre responsabi- 
lité @ tous, politiques, journalistes, 
militants d'associations, bref, ci- 
toyens: devenu nécessaire, dans 
un irrésistible enchainement de cir- 
constances dramatiques, ce prac®s 
doit maintenant avoir lieu dans la 
sérénité, sans passion ni mise en 
scéne. Cest la condition pour qu'il 
soit juste et équitable. Er que le 
verdict finalement rendu soit in- 
contestable et incontesté, 





Se Dionde 
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EDITORIAL 





Les « amis » du roi Hussein 


ANS le groupe, au- 
jourd’hui vieillis- 
sant, des dirigeants 
arabes, le rof Hus- 
sein de Jordanie fut, la plupart 
du temps, um meodéle de pondé- 
ration. 11 s'est battn contre les Pa- 
lestiniens puis a su faire la paix 
avec Yasser Arafat ; il s’est battu 
contre les Israéliens puis a été Ie 
deuxiéme chef d'Etat arabe, 
aprés PEgyptien Sadate, 4 re- 
connaitre son voisin de PQuest ; 
grace aux relations informeles 
et clandestines lies de longue 
date avec ce dernier, 1 a su tenir 
en respect Ja Syrie, au nord, qui 
ne lui voulait pas de bien; avec 
Pirak, au sud, qui ne Ini a pas 
toujours voatla du bien non pias, 
il a su tisser d’importants liens 
économiques. Enfin, seul de ses 
pairs arabes ou & peu pres, ila 
amorcé un début de démocrati- 
sation, qui a permis 4 un fort 
courant islamiste @étre repré- 
senté au Parlement d’Amman. 
La performance n'est pas 
mince. Et tous les grands de ce 
monde, réunis lundi 8 février a 
Amman pour lui rendre le der- 
nier hommage, le diront a satié- 
té Mais leur présence massive 
manifeste aussi leur inquiétude. 
De Boris Eltsine 4 Bill Clinton en 
passant par Pisraélien Benyamin 
Nétanyabou, chacim sait que la 
Jordanie est le maillon faible de 
la région. Personne n’ose le dire 
publiquement, mais oul ne 
Pignore: a plus de 60% palesti- 
nienne, Ia population du 
Toyaume était animée de senti- 
ments pour le moins ambigus a 
Tégard du rol; elle ne voyait pas 
les bénéfices de la 
normalisation avec Israé]; elle 
t’a pas compris les mouvements 
désordonnés de Ia diplomatie du 


pays a Pégard de Plrak (d'abord 
pour Saddam Hussein, en 1991, 
puis contre, & partir de 1994..). 

Afin d’exorciser une bonne 
dose d’inquiétude quant 4 Pave- 
nir du pays, les «grands» vont 
dire haut et fort leur inébran- 
lable confiance dans la pérennité 
de fa maison hachémite. Pour 
certains d’eptre eux, Pexercice 
relévera de ’hyprocriste. On 
pense, d’abord, 4 Benyamin Né- 
tanyahou. Aprés tout, si Je pre- 
mier ministre israélien avait vou- 
lu autant de bien a Ia jordanie 
ga’ll Pa proclamé au lendemain 
du décés do roi Hussein, ii n’au- 
rait pas agi comme il Fa fait de- 
puis son arrivée au pouvoir. En 
torpillant les négociations avec 
Yasser Arafat, M. Nétanyahou 
wa cessé de mettre le roi en 
porte-a-faux face 4 sa population 
palestinienne. Faut-i] rappeler, 
ic, qu'il ne dépiairait pas 4 une 
bonne partie de la droite israé- 
lienne installer en Jordanie le 
futur Etat palestinien ? 

On pense anssi 4 Bill Clinton. 
Le maintien de lembargo 
commercial 4 encontre de Pirak 
a privé la Jordanie de son princi- 
pal partenaire économique. 
Aprés celle de Plrak, la popnia- 
tion jordanienne paie le prix fort 
de embargo. Elle le supporte 
mal. Elle comprendrait encore 
moins que tes Etats-Unis 
veulllent - comme ils en mani- 
festent Pintention - embrigader 
la Jordanie dans leur bataille 
pour abattre le régime de Sad- 
dam Hussein. Ce ne sera pas dit 
lundi, dans Ie flot des louanges 
adressées 2 la mémofre du rol 
Hussein. Mais on peut beaucoup, 
4 Jérusalem et & Washington, 
pour assurer une transition pai- 
sible 4 Amman. 
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ILYA50 ANS, DANS £¢ Mionde 


La condamnation du cardinal Mindszenty 


IL Y A prés de huit cents ans, en 
Angleterre, l'archevéque de Can- 
torbéry, Thomas Becket, était 
assassiné pour avoir obstinément 
défendu les droits de |’Egtise 
contre labsolutisme royal 
d'Henri 0 Plantagenét. Le cardinal 
Mindszenty est aujourd'hui rayé 
de Ia vie publique hongroise pour 
avoir défendu les mémes droits 
contre le totalitarisme des diri- 
geants communistes hongrois. 

«Le cardinal Mindszenty a 
conspiré contre la démocratie, 
clame-t-on A Budapest. A ce Hire. iT 
devait étre condamné comme 
n'importe quel autre conspirateur. » 
Quelle est donc cette démoacratie 
que les activités du prélat hongrois 
ont si gravement menacée ? La 
démocratie hongroise actuelle est 
le régime d'un pays gouverné des- 
potiquement, sous le couvert 
d'une coalition asservie, par une 
minorité de communistes: 15 % 


des électeurs en 1945, 21% sewle- 
ment aux élections de 1947 malgré 
les pressions de toutes sortes. 

Un seul obstacle jusqu'ici 4 la 
mise au pas intégrale de la Hon- 
grie: l'Eglise catholique. Or, 
depuis 1945, cette Eglise était diri- 
ese par une personnalité hostite 
aux communistes et sans la 
moindre confiance dans leur 
parole. Iéductible, intransigeant, 
le cardinal Mindszenty exigeait 
pour se rallier le maintien de tous 
les droits de l’Eglise et des garan- 
ties précises dont les communistes 
demandaient justement f'aban- 
don. Pour réduire le réle et 
linfluence de VEglise hongroise, il 
convenait donc en premier lieu 
d@'abattre son chef. C'est 
aujourd'hui chose acquise grace 
au procés qui vient d'avoir lieu. 


Jean Schweebel 
(9 février 1949.) 
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HORIZONS-ENTRETIENS 





Dans ses mémoires qui viennent d’étre publiés en France, celui qui, en 1989, succéda a Ronald Reagan a la Maison Blanche 
de {'URSS, la querre avec I'Irak, les rapports entre Washington et ses alliés. Avec son conseiller Brent Scowcroft, il exprime 


«Vous qui, d'une crise 4 
autre, de la réunification alle- 
tmaande 4 Ia dissolution de fem- 
pire soviétique en passant par la 
crise irakienne, n’avez cessé de 
consulter vos alliés européens, 
comment voyez-vous jeur 
continent aujour?hui, lintégra- 
tion européenne, l'avénement 
de Peuro ? 

— George Bush: Pour étre tout 4 
fait honnéte, je vous dirais que cela 
m'inquiate un peu. Comment vont 
se faire les interactions entre nous 
et cette Europe ? Est-ce que nous 
allons avoir 4 traiter avec un vaste 
bloc commercial qui interdira cer- 
tains de ses marchés aux produits 
américains ? Cela m'inquiéte parce 
que nous avons déja des difficultés 
avec l'Europe, sur J'agriculture par 
exemple. Je ae suis pas tres, tres in- 
quiet, parce que je suis sir que les 
Etats-Unis powrront s'arranger avec 
TEurope, avec ce qu'elle décidera. 
Je ne m'inquiéte pas vraiment mais, 
par exemple, et contrairement 4 
beaucoup dans mon équipe, je n'ai 
jamais pensé que leuro était la ré- 
ponse pour stabiliser I'Europe. Je 
vais étre honnete avec vous: il y a 
méme certains aspects de f‘euro 
que je ne comprends pas pleine- 
ment. Je ne comprends pas com- 
ment cela va se passer quand un 
pays de I'Union ira mal et qu'il fau- 
dra que les autres aillent 4 son se- 
cours... 

- Brent Scowcroft: Je crois que 
la plupart des Américains sont am- 
bivalents 4 l’égard de lintégration 
européenne. Moi, je pense que 
est une bonne chose. Je crois qu'il 
faut que nous, Américains, sa- 
chions en profiter pour avoir une 
perspective plus large, pour avoir 
une conception plus globale de la 
communauté atlantique [que jfor- 
ment les Etats-Unis et TUE}. C'est 
vers plus d'intégration au sein de 
Vensemble de cette communauté 
atlantique qu'il faut aller. Aprés 
tout, ce sont bien l'Union euro- 
péenne et les Etats-Unis qui de- 
vront agir ensennble si I'on veut que 
Tétat du monde soit meMeur pour 
nos enfants. 

- Mais vous redoutez des 
conflits d’intérét croissants 
entre les Etats-Unis et cette Eu- 
Tope en formation ? 

-G. B.: Ce n'est pas fa relation 
entre les deux ensembles qui m'in- 
quiéte, les difficultés qui peuvent 
tre créées par tel ou tel aspect de 
Vintégration européenne, mais les 
différends que nous pouvons avoir 
avec tel ou tel des membres de 
TUnion. Le fait que nous ne soyons 
pas auiourd’bui ausst proches de !a 
France que nous I'étions a I'époque 
de ma présidence m'inquiéte. A 
T'évidence, Paris et Washington ont 
des points de vue différents sur 
Trak. Je ne veux pas voir nos deux 
pays s'éloigner ainsi de plus en plus 
Tun de l'autre. Si une telle évolu- 
tion devait se confirmer, elle ren- 
forcerait le camp des isolationnistes 
et des protectionnistes aux Etats- 
Unis, ceux qui sont indifférents a 
nos relations avec nos ailiés. Au 
Congrés, nous avons ainsi une coa- 
lition - d'isolationnistes et de pro- 
tectionnistes - qui unit des élus de 
gauche, ceux qui sont proches des 


« Le congrés de la CGT a mon- 
tré que, lorsqa’on parle des 
35 heures, les salariés du privé 
sont plutét pour, mais que ceux 
du public sont plutét réservés... 

— C'est une réalité que l'on ne 
rencontre pas seuwferent quand on 
parle du temps de travail, mais 
aussi quand i} est question des re- 
traites... Paradoxalement, les rela- 
tions sociales, la pratique de la né- 
sociation, du contrat, 
Pacceptation du compromis pour 
trajter des choses qui sont 
communes aux chefs d'entreprise 
et aux salariés ne sont pas tou- 
jours aussi développées dans fe 
public que dans le privé. Dans le 
privé, on prend mieux en considé- 
tration les choses comme ees 
sont; on fonctionne moins sur la 
représentation ; on prend la réalité 
comme elle est, on Vanalyse et on 
fait des propositions, soumises a 
négociation. Dans le public, ly a 
encore des progrés a faire. 

- Méme dans fe privé, cepen- 
dant, on ne peut pas dire que 


- " 


syndicats, des types un peu cinglés, 
comme Ross Perot, et une partie de 
la droite népublicaine. 

~ Quand je suis arrivé 3 la Mai- 
son Blanche, on m'avait dit : “Mit- 
terrand est quelqu'un de difficile.” 
Mais lorsqu’l y a eu des difficultés 
avec Ja France, avec Mitterrand, on 
a tavailié dur pour les résoudre. 
Aujourd’hui, ie ne voudrais pas que 
nos deux pays soient de plus en 
plus distants, qu’ll s'agisse de pro- 
blemes politiques ou économiques. 

- Vous représentiez une ma- 
niére de faire de la politique 
étrangére qui n’existe plus, Vous 
étiez un peu la dermiére incarna- 
tion de cet establishment - trés 
“Céte est”, grandes universités, 
“Ivy League”, comme on dit- 
soucieux de l'Europe. Au- 
jour’ hui, on a Simpression que 
la politique étrangére des Etats~ 
Unis est largement aux mains du 
Congrés, aux mains d’élus qui 
pratiquent volontiers Tunilaté- 
ralisme, qui se comportent 
cormme si rAmérique était seule, 
ou 4 peu prés, sur la scéne inter- 
nationale. 

~G. B.: Hy a une bonne part de 
mythe dans cette affaire de esta- 
blishment de ta Cote est; aprés 
tout, j'ai passé une bonne partie de 
ma vie d'adulte au Texas... Je ne 
crois pas 4 cette thése d'une géné 
ration ou d'une élite qui aurait do- 
mine ja politique étrangére des 
Etars-Unis, En revanche, je crois 
que le Congres est, en effet, cou- 
pable de ce que vous dites, es- 
sayant de faconner Ja politique 
étrangére du pays, passant des ré- 
solutions qui n'ont aucun sens, ce- 
pendant que l'administration n’en 
fait pas assez pour empécher cette 
dérive. 

» Je crois que nous vivons un 
moment difficile. Le Congrés ob- 
serve la Russie et ne veut pas ds- 
penser d'argent. Le Congres re- 
garde la Chine et cultive une 
attitude critique a !’égard de Pékin, 
attitude que je trouve franchement 
préaccupante. tl y a des tentatives 
Protectionnistes, un manque de 
compréhension pour |'Europe. Tout 
cela est, certainement, inquiétant. 
Mais cela ne durera pas, cela ne va 
pas nous enfermer dans un 
compottement isolationniste. Le 
Congrés change, les administra- 
tions changent. Sur Je long terme, 
les Etats-Unis resteront engagés 
dans l'exercice de leur leadership 
dans le monde, 

-B. S.: Moi je suis beaucoup 
moins confiant. Dans l'Amérique 
d'aujourd'‘hui, 1 y a vraiment une 
tendance au repli isolationniste. Et 
elle pourrait s'installer durable- 
Tent. 

-On a /'impression que vous 
avez été surpris par la vitesse 4 
Jaquelle se sont effondrés 
PURSS et fempire soviétique. 

~ G. B.: Si vous nous aviez dit, en 
1989, que nous allions voir, en |'es- 
Pace de quatre ans, l'Allemagne 
unifiée, le mur. de Berlin par terre, 
IURSS en morceaux, je vous aurais 
répondu : pas possible, cela va trop 
vite. Oui, nous avons été surpris par 
la rapidité des événements. Une 
fois le mur de Bertin tombd, PAlle- 
magne unie - et, parce que Gorba- 


George Bush, ancien président américain 


«Je ne veux pas voir la France et les Etats-Unis s’éloigner de plus en plus » 


ILLUSTRATION THIERRY DALBY 


tchev I'a accepté, une Allemagne 
unie dans l'OTAN -, alors on est al- 
lé trés vite vers la fin de I"URSS. 
-B. S.: Gorbatchev était vrai- 
ment un dirigeant soviétique a part. 
Aurions-nous eu affaire avec un 
homme du type Brejnev, on aurait 
Peut-étre toujours l'URSS. 
-Justement, quand vous 
voyez l'état de la Russie d’au- 
jourd’hui, ne pensez-vous pas 
que Gorbatchev a été trap vite ? 
-G. B.: Les choses ne se passent 
pas comme cela. Quand les gens 
prennent le goat de la liberté, 
quand cette chose-la est dans l'air 
du temps, vous pe pouvez pas vous 
Y opposer, sauf a utiliser massive- 
meant la force. C'est ce qui est arrivé 
& Gorbatchev. Qu’est-ce qu'on 
pouvait faire nous ? Si, au moment 


de ta chute du mur, favais cédé aux 
pressions de tous ceux qui, au 
Congres ou aifleurs, dans la presse, 
me disaient daller danser avec les 
manifestants 4 Bertin, alors a je 
pense que les Sovi¢tiques auraient 
réagi, ne l'auraient pas permis, Et 
cela aurait reculé l'implosion de 
!'URSS. 

—Tout de méme, est-ce que les 
Occidentaux ne portent pas une 
part de responsabilité dans Ja si- 
tuation de fa Russie ? C’est nous 
qui les avons poussés & passer 
du jour au Jendemain 4 une 
économie de marché, a importer 
fe modéle américain ? Alors que 
les Russes n’y étafent au- 
conement préparés... 

~G.B.: Je ne pense pas qu'on ait 
jamais fait cela, qu'on ait lié notre 





aide au passage 4 une économie de 
toarché, je ne me souviens pas de 
cela, mais peut-€tre est-ce parce 
que je vieillis. 

- Est-ce qu'une Russie qui s’ef- 
fondre, sur tous les plans, qui 
ma toujours pas ratifié Paccord 
Startt I sux le démanttlement 
des armes nuctéaires les plus 
dangereuses, ne vous parait pas 
plus dangereuse que Fex-URSS ? 

-G. B.: Ty a quelque chose 
d'important ici. fl faut que la 
France, la Grande-Bretagne, les 
Etats-Unis continuent a traiter la 
Russie avec respect. J'ai peur que 
nous ne fassions pas ce travail-ta, 
cette diplomatie-la. 0 ne s'agit pas 
de Jeur signer des gros chéques, aux 
Russes. Ce qui compte, c'est de sa- 
voir rester en permanence en 





IL S'EST RETIRE au Texas. 11 
y avait fait fortune dans le pé- 
trole, au jendemain de fa 
guerre, aprés avoir été sur le 
front du Pacifique }'un des plus 
jeunes pilotes de l'US Navy. 
C'est au Texas encore gu'tl ep- 
tra en politique, pour y faire 
une aussi belle carriére, cdté ré- 
publicain, que dans tes af- 
faires: élu de I'Etat a la 
Chambre des représentants, 
grand mapitou dans le parti, 
puis directeur de la CIA, ambas- 


sadeur a Pékin, vice-président tout au long des 
deux mandats de Ronald Reagan & Ja Maison 
Blanche, avant d’occuper 4 son tour les respon- 
sabjlités suprémes (1988-1992). Une belle vie 


d’Américain. 


A75 ans, "homme n‘a pas beaucoup changé. Il 
a une facon de porter le costume sombre 4 fines 
rayures blaaches, d'arborer une chemise taillée 
sur mesure et frappée a ses initiales, qui trahit 
I'héritage : la famille aisée de ia cote Est, le pére 
banquier et sénateur, l'éducation dans les meil- 
leurs colléges et universités, la pratique assidue 


Une vie d’Américain 





si au coin des lévres, bref la 
touche texanne pour bien mon- 
trer, précisément, que George 
Herbert Walker Bush n’est pas 
que Je représentant de la vieille 
élite de Nouvelle-Angleterre. 
Installé dans un salon do 
Ritz, en compagnie de Brent 
Scowcroft, ancien conseiller 
pour la sécurité nationale et 
coauteur de ses Mémoires, A fa 
Maison Blanche, quatre ans 
pour changer le monde (édi- 
tions Odile Jacob, 600 p., 190 F, 


ou 29 €), Hl parle avec toujours autant de passion 
de ce qui l’occupa Je plus a Ja Maison Blanche: Ja 
politique étrangére. 

A-t-il payé, en n’étant pas élu pour un second 


mandat, a ‘issue de la campagne de 1992, le fait 


des sports de plein air. Et puis, trés cultivée, ily a 
la maniére de tomber la veste, ce petit rictus aus- 


d’avoir donné l'impression qu’il délaissait le 
front intérieur ? Fair piay, Bush, le grand sportif, 
dit qu'll n’en croit riea, simplement que BI Clia- 
ton a mené une bonne campagne et que lui n'a 
pas su convaincre les Américains que la reprise 
était 1a, au coin de la route. Une reprise qui fait 
toujours la bonne fortune du méme Clinton. 


AL F. 


Nicole Notat, secrétaire général de la CFDT, au « Grand Jury RTL-”Le Monde"-LCl » 
« Les relations sociales ne sont pas toujours aussi développées dans le public que dans le privé » 


les 35 heures avancent beau- 
coup... 

- Nous avons comptabilisé, 4 ce 
Jour, 5000 accords d'entreprise 
+2900 accords “Robien” et 2.000 
ou 2100 accords “Aubry"-, qui 
concement 600 000 salariés. Ce 
sont des accords d'entreprise, oft Ia 
réduction de la dunge du travail est 
devenue effective et ot fon peut 
évaluer ses résultats. Nous prenons 
en compte fes accords passés dans 
le cadre de la loi Robien, parce 
qu'lls ont anticipé sur la dynamique 
de la réduction de la durée du tra- 
vail et quills étaient inspirés par la 
méme philosophie que les négocia- 
tions qui ont lieu en ce moment. 

— Combien d'emplois Pensemble 
de ces accords ont-ils créés ? 

- Os ont créé 50 000 emplois, et 
on peut estimer qu’ils en ont sauvé 
20000. Cent trente branches au- 
ront négocié d'ici ja fin du mois de 
mars : cela, c'est donc le privé. Au- 
jourd’hui, il n'y a pas encore énor- 
mément d’accords au niveau des 
branches : on en est 4 quarante ac- 


A & 


cords, dont nous avons signé 
vingt-six, ce qui veut dire qu'il y a 
encore de la marge. Si ces 
branches terminent Jeur négocia- 
tion fin mars, iJ va y avoir une mui- 
tiplication d'accords d'entreprise, 
qui sont nécessaires parce qu'un 
accord de branche ne crée pas, part 
lui-méme, la réduction de la durée 
du travail. 

»La réduction de la durée du 
travail va devenir une réalité dans 
le secteur privé, et, contrairement 
4 tous les pronostics catastro- 
phiques qu’on a pu entendre sur 
(«erreur » de cette réduction, je 
crois que naus serons en capacité 
de faire un bilan qui ira bien au- 
dela de ce que, les uns et les 
autres, nous espérions en matiére 
de développement du dialogue so- 
cial et de modernisation des entre- 
prises. Pensez-vous que, il y a en- 
core un an ou un an et demi, nous 
aurions parié de la flexibilité er de 
l'annualisation comme on en parle 
aujourd'hui, c’est-a-dire comme 
de réalités qui sont sur la table des 


¥ 
ve 


négociations - pas a n'importe 
quel prix, bien sir? Qu’on aurait 
parlé des conditions dans les- 
quelles les cadres vont, eux aussi, 
bénéficier de la réduction du 
temps de travail ? Qu’on allait trai- 
ter du recul de la précarité et d'un 
temps partiel qui ne soit pas un 
sous-contrat de travail ? 

» Tout cela permet a la négocia- 
tion de jouer a plein et produit des 
compromis et des équilibres qui 
vont dans le bon sens pour les en- 
treprises. Apres tout, si une entre- 
prise se modernise, si elle est plus 
performante sur son terrain et si 
les salariés y trouvent un bénéfice 
en termes de nouveaux équilibres 
entre leur temps de travail et fe 
reste de leur vie, tant mieux ! 

— Les discussions préalabies 4 
la seconde loi ne sont-elles pas, 
tout de méme, plus tendues ? 

- Nous avons une demande 
préalable, c'est que la seconde loi 
s'attache 4 préserver le mode 
d'emploi actuel, qui fait que [a ré- 
duction de la durée du travail est 


’ 


effective et qu’elle ne se trans- 
forme pas en nombre d‘heures 
supplémentaires 4 due concur- 
rence de la réduction légale. C'est 
un préalable sur lequel nous ne 
pourrons pas transiger. #1 serait 
quand méme assez paradoxal 
qu'au moment oi: l’on affiche la 
réduction du temps de travail, 
avec de l'annualisation et, donc, 
des conditions plus flexibles d'uti- 
lisation des salariés dans la se- 
maine, dans le mois ou dans ['an- 
née, on ait besoin d'heures 
supplémentaires en plus ! 

* Quant au SMIC, ce serait, 1& 
aussi, un contresens d’imaginer, 
demain, deux SMIC dans ce pays. 
Peut-on imaginer qu’ travail égal 
il n'y ait pas salaire égal pour les 
smicards, alors qu'il y aura salaire 
égal pour d’autres classifications ? 
Ce n'est pas envisageable. Hl ne 
s’agit pas d'un durcissement ; 
s'agit de créer les bonnes régies du 
Jeu, qui permettront aux négocia- 
tions de se dévefopper dans de 
bonnes conditions. 


s‘explique sur la chute 


ses inquiétudes sur |’avenir 


contact avec eux, a tous les éche- 
Tons, de leur faire comprendre que 
nous sommes partenaires, que 
nous savons ce par quoi ils passent, 
que nous n’essayons aucunement 
‘en tirer parti. 

‘ — Parions de Pirak, de Saddam 
Hussein. Gn peut comprendre 
votre décision d’arréter la 
guerre une fois les irakiens 
chassés du Koweit en 1991. Mais 
op a Pimpression que les Etats- 
Unis n’ont jamais vraiment as- 
sumé cette décision, qui suppo- 
sait que vous Iaissiez Saddam 
Hussein au pouvolr 4 Bagdad en 
connaissance de cause et que 
vous acceptiez qu'il y reste... 

-G. B.: Notre mission, celle que 
T'ONU nous avait confiée, celle que 
jravais donnée & mes généraux, 
celle que les Britanniques, les Fran- 
gais, la coalition arabe avaient ac- 
ceptée, était de chasser les Irakiens 
du Koweilt. Je suis toujours ts of- 
fensé quand on dit: “Bush n’a pas 
fini le travail!.” Vous imaginez ce 
qui se serait passé si I’on avait oc- 
cupé Bagdad, ne serait-ce que qua- 
rante-buit heures ! ff n’v aurait plus 
eu de coalition arabe, on aurait pla- 
oé nos gars dans une situation de 
guérilla urbaine, on n’aurait jamais 
pu réunir la conférence de Madrid 
{qui demarra les négociations israé- 
1o-palestiniennes], etc. 

» La off je me suis trompé, c'est, 
a l'époque, a la fin de Ja guerre, 
quand j'ai pensé que Saddam Hus- 
sein ne résisterait jamais 4 une pa- 
reille défaite, 4 une telle humilia- 
tion. Je croyais qu'il ailait étre 
chassé du pouvoir, qu'il serait dans 
Yincapacité de s'y mainteuir. Et 
c’était l'opinion de tout le monde 
alors. La, j'ai commis une erreur 
d'analyse. 

- On vous accuse d’avoir, vers 
fa fin de ia guerre, incité les 
Kurdes et les chiites 4 se révol- 
ter, puis de les avoir Jaissé tom- 
ber. 

- G. B.: La encore, je trouve cette 
accusation trés offensante. Je 
croyais vraiment que les traklens al~ 
Jaient renverser Saddam. Mais nous 
p'avons jamais eu poor politique de 
dire aux Rurdes et aux chiites : “Ré- 
voltez-vous et on vous aidera a le 
renverser!” On nous a critiqués, 
peut-dtre pas tout a fait 4 tort, pour 
n'avoir pas empéché les hélicop- 
teres de Ja garde nationale Caller 
écraser les gens qui se révoltaient. 
Mais la guerre était finie et vous 
pouvez imaginer quelfes auraient 
été les réactions dans l'opinion pu- 
blique américaine, européenne ou 
arabe si nous avions continué 4 
bombarder une armée irakienne 
déroute, déja hors du Koweit.. 

-B. S.: Vraiment, ce que nous di- 
sions 4 I’époque était simple : Sad- 
dam est le probleme du peuple ira- 
Kien, Si vous appelez cela un appel, 
une incitation 4 la révolte, trés bien. 
Mais nous n’avons jamais laissé en- 
tendre que nous allions aider cette 
révolte. On était d'ailleurs trés sé- 

Tieusement inquiets de la possibilite 
d'un démembrement de I'irak, ce 
dont personne ne voulait. » 


Propos recueilis par 
Jean-Marie Colombani 
et Alain Frachon 


= Que s’est-il passé chez PSA? 
Pourquoi le projet d’accord a-t-l 
été rejeté par les syndicats ? 

~ ft faut se reptacer dans le 
contexte de Peugeot, entreprise 
ou la négociation sociale n'avait 
Pas de grandes traditions. Dans 
Un contexte oi: 1a concurrence est 
forte, avec, en arri¢re-plan, des 
Problémes lourds 4 résoudre - la 
Pyramide des ages -, l"équilibre 
est dur 4 trouver. Dans un secteur 
ow la pénibilité du travail est 
forte, quand on annonce encore 
Plus de flexibilité pour plus de 
Productivité, pour plus d'utilisa- 
tion des équipements - par 
exemple l’ouverture le samedi -, 
céla fait un choc sur {a téte des sa- 
lariés. Eh bien, c’est l'occasion, 
Pour les négociateurs, d'aller re- 
discuter, a la fois, avec les salariés 


et avec le patronat ! » 
recuei 
Patrick Varnes, 
Olivier Mazerolle 
et Pierre-Luc Séguillon 
L =e ‘ 
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; ARITIONS NOMINATIONS vrier 1998, Francois Lemasson éait, depuis JOURNAL OFFICIEL 


Wassily Leontief 


Prix Nobel d’économie et maitre en méthodologie 


L'ECONOMISTE Wassily Leon- 
ief est mort A New York vendredi 
5 février 4 lage de quatre-vingt- 
treize ans. Considéré comme un 
maitre en méthodologie, reconnu 
pour sa fécondité dans une ap- 
proche de I'économie sachant 
combiner études de faits, modéli- 
sation et théorisation contrdlée, 
Wassily Leontief, qui a professé au 
total pendant Juatre ans 
4 Harvard, avait tenu a poursuivre 
ses recherches 4 l'université de 
New York jusqu’a Page de quatre- 
vingt-cinq ans. fl est décédé dans le 
centre médical de cette institution. 

Cest en 1973 que Wassily Leon- 
tief, d'origine russe mais installé 
aux Etats-Unis depuis le début des 
années 30, avait regu le prix Nobel 
de sciences économiques pour Pen- 
semble de ses travaux sur analyse 
interindustrielle. Mais c'est en 
1971, dans un discours prononcé 


commerce extétieur, l'analyse des 
effets du désarmement, les pro- 
biémes d'environnement, voire ie 
changement technologique, sou- 
ignent Michel Beaud et Gilles Dos- 
taler (La Pensée économique depuis 
Keynes, Seuil-Economie, 1996). 

Né en 1906 a Saint-Pétersbourg, 
Jeune diplimé (a dix-neuf ans) de 
Tuniversité de cette ville devenue 
Leningrad, Wassily Leontief quitte 
Yapidement Ja Russie pour étudier 
en Allemagne. Il effectue en 
1931 une mission d’un peu plus 
d'un an en Chine, avant de s'instal~ 
ler aux Etats-Unis, d’abord au Na~ 
tional Bureau of Economic Re- 
search de Washington, puis A 
Faniversité de Harvard oi: il est 
nommeé professeur en 1946. C'est & 
partir de cette date et jusqu’en 
1972 qu’il dirigera fe Harvard 
Economic Research Project avant 
de rejoindre en 1976, trois ans 


Statistique trés Jourd pour 
Tépoque, compte tenu de la faible 
puissance des ordinateurs, il étudia 
concrétement les relations entre les 
différentes branches de l'industrie. 
A travers I'analyse des coefficients 
techniques s'appliquant a ces diffé- 
rents domaines, i] construisit une 
Mattice des relations établies entre 
quarante-quatre secteurs indus- 
triels, en évaluant les flux d’entrées 
et de sortie de chacun d’eux par 
rapport aux autres secteurs et en 
calculant les différents coefficients 
existant entre eux. 

C'est A partir de cette matrice de 
base interindustrielle, améltiorée au 
far et 4 mesure gue se renforgaient 
Jes capacités de calcul des ordina- 
teurs, que Wassily Leontief a pu 
augmenter le nombre des secteurs. 
étudiés, élargir son étude aux 
achats et ventes effectués & desti- 
nation des ménages, des adminis- 





Cour DEs CoMPTES 
Jean-Plerre Teyssler, ancien 
président de I’institut national de 
Paudiovisuel (INA), a été nommé 
conseiller maitre en service ex- 
traordinaire a ta Cour des 
comptes, lors cu conseil des mi- 
nistres de mercredi 3 février. 

INé Je 26 jaillet 1940 & Niort [Deux- 
Sévres), Jean-Pierre Teyssier est diplomé de 
Fiostitut d'études politiques de Paris et an- 
clen éléve de PENA (1985-1967}, 1a été no- 
tamment secrétaire général de TF 1 (1981- 
1983), directeur de la production et de la dis- 
tribution de la Compagnie luxembourgevise 
de télévision (1983-1986), chargé de mission 
auprés d’Edouard Balladur, ministre de 
Téconomie (1986-1988), PDG de la Sociéné 
du Loto national (1987-1959), délegué séné- 
ral a la communication auprés de jacques 
Chirac, maire de Paris 11989-199]), conseiller 
auprés du PDG d'Earocom, devenu Euro- 
RSCG (1991-1994). Depuis juillet 1994 et jus- 
qu’au 20 janvier, Jean-Pierre Teyssier était 
président de I'instiqut national de audiovi- 
sue] (TNA).] 


CREDIT FONCIER 
DE FRANCE 

Francois Lemasson a été nom- 
mé gouverneur du Crédit foncier 


février 1998, président du directoire de cette 
structure qui a repris les actif sortis dit bi- 
Jan do Crédit tyonnais.] 


DyPLoMaTIE 

Hubert Forquenot de La For- 
telle a été nommé ambassadeur 
auprés de Ia Conférence du dé- 
sarmement A Geneve, en rempla~ 
cement de Joélle Bourgois, nom~- 
mée ambassadrice auprés de 
V'OCDE, par décret publié au 
Journal officiel du 3 février. 

{Né le 28 février 1942 a Paris, Hubert For- 
quenot de La Fortelle est dipimé de I’instl- 
tut d'études politiques de Paris et ancien 
lave de TENA (1965-1967). Lf a été notam- 
ment en poste 4 Tokyo (1968-1971), & La 
Haye (1975-1978), & Bonn (1982-1986) et & 
administration centrale da Quat @’Orsay, 
mais aussi membre des cabinets de Michel 
Jobert et de Jean Sauvagnargues, ministres 
des affaires érrangéres (1973-1975), de Ray- 
mond Barre, premier ministre (1978-1981), et 
d'André Giraud, solnistre de la défense 
(1986-1987), avant d'etre ambassadeur en 
Corée du Sud (1987-1991), Hubert Forquenot 
de La Fortelle a été ensuite directeur des re- 
lations intemationales au Commissariat & 
Ténergie atomique (CEA) et parallélement 
gouverneur pour la France auprés de 
Y'Agence Internationale de énergie ato- 


Au Journal officiel du vendredi 
5 février sont publiés : 

@ Catastrophe naturelle: un 
arrété portant constatation de 
Vétat de catastrophe naturelle 
dans plusieurs départements. 

@ Audjovisue}: un décret sou- 
mettant les sociétés France Télévi- 
sion Numeérique, France Télé 
Films, Régions, Histoire SA et 
Mezzo au contrdle économique et 
financier de |’Etat. 

© Conseil constitutionned : une 
décision invalidant !'élection !égis- 
lative d'Aubagne {Bouches-du- 
Rhdne) du 27 septembre 1998 (Le 
Monde du 5 février). 


Au Journal officiel du samedi 
6 février sont publiés : 

@ Monuments historiques: la 
liste des immeubles inscrits a !'in- 
ventaire supplémentaire des mo- 
numents historiques de 1925 4 
1970 en Picardie, Provence-Alpes- 
Céte d'Azur, Poitou-Charentes, 
Rhone-Alpes et Réunion. 

@ Parachatisme: un arrété re- 
latif aux garanties de technique et 
de sécurité dans les établissements. 
d'activités physiques et sportives 








- Entre Naisey et Paris : 60 ans. 
9 févtier 1999, 
Joyeux anniversaire, 
Héléne. 
Michel, Alexandra, Blandine. 


~ Vieillir, c'est organiser Sa jeunesse 
au cours des ans. » 





4 Thierry. 


Cenains. académiquement, d'autres 
rugissants, les dens, 


allégrement. 


Man’ Pa’, 
Mas de Litre. Low. 





Décd 


~ Jean-Frangois Combe, 
président du Cesi, 

Murie-Odile Paulet, 
vice- presidente, 

Jacques Bahry, 
directeur géneral, 

Le personne! du Cesi. 
Aquitaine-Poitou-Charentes, 

Lc comité de direction, 
ef l'enserable du personnel du Cest. 


ont la Jouleur de fain: part du décts de 
Mouload AIT AL, 


ig directeur du Cesi, 


Aquitaine-Poitou-Charentes 


dans sa 58* anne, le vendredi 5 février 
1999, 


Nos remerciements pour Mauvre 
accomplie. 


Mouloud Ait Ali iait directeur du Cesi 
Aguitaine-Poitou-Charentes depuis 978 


zpré> svair été formatear ay Cesi. 
fi a enié ta formation dingénieur 3 
Bordeaus ef 4 Angoulcme. 
Pricédemment if avait Gé chargé de 
ion au service de la cipation de 
Ja direction régionale de ex a mi- 
nistere du avail. 





MY Stait diplomé de I'Institur des 
sciences politiques de Bordeaux (19651 et 
Heencié en droit. f 

Ht Guat chevalier de Iondre national dit 

+, Meri. 


Cet avis tient liew de faire-parL. 


[Brigine Chevallier wravaillait qu Monde depuis 
1982. an sein du service de ba comectoa. Au journal 
‘comme gilenrs, chacun 3 pu apprécier sx gentillesoe 
ef sa dispombilié constanic envers bes autres. 

consternés, expriment & ca famille 
leur infime tislesse et tome leur wympathie. La 
Girection du journal s'amocie & ces condoléances 
savries.) 





- M™ Sabine Chouchan, 
son €pouse, i 
Catherine Chouchan. 
M. et M=™ Jean-Eric Chouchan, 
M. et M™ Laurent Cheachan, 
ses enfants, 
Benjamin, Jules, Margaux. 
Ferdinand, Léonard, 
Ses pelits-enfants. 
M. et M™ Jean-Claude-Chouchan, 
M. et M™ Gérard Chouchan. 
M. ec M™ Claude Bart. 
leurs enfants, 
Et toute ta famille, 


ont la douleur de faire part du décés de 
Patrick CHOUCHAN, 


survenu le 6 février 1999 3 Taube de son 
soixante-qualorziéme anniversaire. 


Les obstques auront lieu mardi 
9 février. 


On se réunira 5 l'entrée principale du 
cimetigre parisien de Bagneux 2 
15 heures. 

Cet avis tient lieu de faire-parL 


1, avenue Paul-Doumer. 
75116 Paris. 





+ Solange et Charles Najman, 
Esther Welger-Burboza 

et leurs amis 

vous invitent 4 rendre hommage & 


Maurice NAJMAN, 
déoddé le jeudi 4 fevrier A Phépital Brous- 
sais. 


Nous nous réunirons au cimeticre de 
Bagneux, le mardi 9 février 4 15 h 45. 


Rendez-vous pone principale. 


Nous resterons ensemble dz 20h 30 4 
Naube, 3 PElysée-Montmarire. 


« En ma douleur si on cherche 

bien et fremeni, 

on trouvera que le plaisir 

s'y prélasse ; dong elle durera, 
Puisqu'elle a de quoi se supporter. 
Car sans plaisir, 

fa douleur, je crots, se retire de nous. » 


(Le Monde da 6 février. 





TE février, & 14h 30. en la chapelle du ci- 
metiére du Pére-Lachaise. 4 Paris. 


Cet avis tient lieu de faire-part. 





Remerciements 
- Nadine, Marcel et Stéphanie remercient 
T'amour que vous avez su partager autour 
de 


Frédéric, 
parti vers le soleil 
M. et M™ Benguigui Marcel, 


7, aliée du Bois. 
78360 Montesson. 





ia. 


Anni 


~ Le 8 février 1998, 
Bernard BERRIER 
nous quilait. 


Tous ses amis qui Mont tant aimé se 
souvieonent 

Car ne mevrent que ceux que l'on 
oublie. 


« J'ai serré tris fort les yeux pour 
de retenir 

pour le garder en moi. 

puis je les ai ouverts twa grands 
Pour me présenter de neuveau 
devant le monde. » 





— Thy a vingt ans, le 7 février 1979, le 
professeur 
Francois POTION, 
médecin des Hépitans. 
quintait sa famille. 
Elle demande 3 tous ses umis de penscr 
Alui. 





Souvenir 
— Dy a six mois, fe 9 aoit (998. dispa- 
faissait A Ajaccio 
Charles ROUSSEL. 
Sa femme, Viviane, demande i tous 


ceux qui l'ont connu, denc appnicié et a. 
mé, de penser 4 fini en ce jour. 










vos annonces la veille 
pour le lendemain 
josqu’a 17h 
Permanence le samedi 
jusqu’a 16 heures 


4 bis, avenue Hoche. 75008 Paris. Tél. : 
O1-$2-27-66-18, Fax : 01-46-22-09-18. 
E-mail :adipint @club-internet [r. 





Le FW SYMPOSIUM, 
Carrefour mondial des vechnologies 
de l'information 
Du J* av 5 mars 1999 
au Futuroscope 4 Poitiers 
La Sociét mondiale 
de l'information : acteurs 
el victimes 
Renseignements el inscriptions 
Tél. : O1-47-44-45-25 
bapscww. fysymposiunarg, 





Collége des études juives de 
? Alliance isratilite universelie : 
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Conférences 

— Institut des hautes études de 
VAmérique lative 

Mercredi 10 févricr 3 10 heures : 

« Globalisation, décentralisation et 
pouvoirs locaux aa Mexigue et dans la 
résion andine » par MM. les professeurs. 
Jaime Aboites, Femando Roscro et Guil- 
Jermo de Ja Pena. 

Mercredi 24 février 4 10 heures : 
« L’évolution récente des débats sur 
T'économie du it a, conft- 
rence ingugurale de M™ le professeur 
Elsa Assidon. 
28. ruc Saint-Guilluume, Paris 7+, 
Amphithédtre premier étage, 
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apni la conférence. 


Participation aux frais : 120 F. 
Renseignements et niservations au si¢ge 
du MULF Tél. : 0)-44-37-418-48, 





rmanion in 
PARLER EN PUBLIC 
— Développer l"impact de sa parole. ga- 
pner en confiance, préseater efficacemeoL 
Méthodes active> animes par des comé- 
diens formateurs. 
Quilotea formation : 01-47-48-18-18 





Colloques 


~ Le Cenue d'études sur Giambattisia 
Vico qui dépend du CERPHI (Ecole nor- 
male supérieure de Fontenay/Saint- 
Cloud : dir. ; Pierte-Frangoi,s Moreau. le 
Centre d'histoire des systtmes de penséc 
moderne (Puris-[ : André Tosel. Jean Sa- 
Jem, I Institut culture! italien (Pietro Cor- 
si}. la Scuala normale superiore de Pise 
(Paolo Cristofoliniy et le Centro di Studi 
Vichiani de Naples (Giuseppe Cacciatore. 
Manuela Sanna) organisent un 


Colloque international 
« Giambattista Vico 
et la pensée classique » 


le jendi $1 févtier 1999, 
de 9 heures 4 18 heures, 
Sorbonne. amphithéatre Liard 
Perspectives actuetles de recherche 
La question dit droit, 
fe vendredi I> février, 
de 9 beures 417 heures, 
Eonle normale supérieure 
de Fontenay-aux-Rases. 
salle des colloques (RER B) 
Vico et Spinoza : 
les fondements cartésiens 
du svstéme vichien. 
Te samedi 13 février. 
de 9 heures & 13 heures. 
Institut culturel italien. 
50, rue de Varenne, Paris-7* 
Les problémes lids 3 la traduction 
ae Vico en langue francaise. 


Souhaitez Ja 


SAINT-VALENTIN 
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le 14 février 


83 Ftc LA LIGNE 









devant l'American Economic Asso- aprés avoir regu son prix Nobel, trations, étudier dans le temps les de France, lors du consefl des mi- _ mique (AIEA} d’avril 1991 4 mai 1994, puis qui organisent fa pratique au len- 
ciation, dont i avait pris fa prési- T'université de New York, dont ildi- variations des coefficients tech-_ nistres de mercredi 3 février. Il ambassadeur en Arable ssoudite de mai seignement du parachutisme. 
dence un an plus tOt, que ce théori- —rigera Tinstitut danalyse écono- _ niques, calculer de nouveaux multi-  succéde a Jéré6me Meyssonnier, 1994 4 aofit 1998.) 
cien de l'économie avait présenté mique jusqu’a la fin de sa longue _plicateurs de production. C'est en dont le mandat de trois ans n'a Serge Smessow, ambassadeur Au Journal officiel du dimanche 
la forme la plus achevée de son  carriére. S'appuyant sur ce concept qu'il dé- pas été renouvelé (Le Monde du au Kazakhstan, a éténommé am- 7 février sont publiés: 
étude sur les input-output (entrées- veloppa, en 1953, le fameux « para- 3 février). bassadeur au Rirghizstan en rési-  @ Lmmatriculation: un arrété 
sorties), qui devait Ini valoir cette L'ANALYSE INTER-INDUSTRIELLE daxe de Leontief» selon lequel Jes —_—INé le 11 décembre 1943 a Hanoi (Viet- dence & Almaty, en rempiace- modificatif relatif & |'immatricula- 
récompense supréme. : Ses premiers articles publiés exportations des Etats-Unis se- nam), Francois Lemasson est diplomé de ment d’Alain Richard, par décret tion des véhicules, obligeant no- 
_Le grand ceuvre de Leontief ré- dans des revues économiques alle-_raient plus « intensives en travail» Y'Ecole polytechnique et de Ecole supé- publié au journal officiel du 5fé-  tamment les sociétés de location 4 
of side dans ce fameux tableau reliant mandes et américaines, aussi bien et moins « intensives en capital» rieure d'électricité, ancien eléve de TENA —_vrier. immatriculer leurs véhicules dans 
&'; les flux d’entrée (inpud, a savoir les sur l'économie de la Russie que sur que leurs exportations. Une théorie (1975-19771. UU a été notamment conselller —_[Né le 25 mars 1947 & Marseille (Bouches- «le département de I'établissement 
facteurs de production, aux flux de analyse Statistique deT'offreoude qui prenait le contre-pied des  techniqne au cabinet de Pierre Mauroy, pre- du-RhOne), Serge Smessow est titulaire oit les véhicules sont mis a la dispo- 
sortie (output) correspondant & ce la demande, avaient permis 4 Was- —_théses développées jusque-la. mier ministre (1981-1982), attaché financier d'une licence d'anglais et d'une maitrise de sition du locatoire au titre de leur 
qui est produit. Son idée de base sily Leontief de se distinguer trés au Caire (1982-1984), avant d’occuper di- russe. 1 a été notamment en poste a Buca- premier contrat de location ». 
consistait 4 mettre au point une re- tt dans l'art de combiner réflexion Serge Marti verses fonctions 3 la direction da Trésor rest (1974-1976), & Vienne auprés de la @ Patrimoine : un décret relatif 
préseotation slobale de 'économie théorique, travail statistique et (1984-1989). Ua été ensuite directeur général Conférence sur la sécurité et la coopération 4 Ia commission régionale du pa- 
permettant d'étudier les interdé- maftrise de I'outil mathématique. adjoint de la Caisse centrale de coopération en Europe (1986-1989), 4 Moscou (1990-  trimoine et des sites. 
pendances entre les différents sec- Cest ce savant dosage qui devait MLE ROI HUSSEIN de Jordanie économique, devenue en 1992 la Caisse 1991), & Stockholm (1992-1994) et a fadmi- @ Presse : un décret et un arrété 
teurs de cette méme économie. Un lui permettre de déboucher sur le est mort d’un cancer, dimanche francaise de développement (1989-1993), _nistration centrale du Quai d'Orsay. Ambas- relatif au Fonds de modernisation 
concept dont il élargira progressi- concept d’analyse interindustrielle 7 février, 4 Amman. If était dgé de PDG du Comptoir des entrepreneurs (1993- sadeur en Moldavie a partir de mars 199%, de la presse quotidienne et assimi- 
vement l'application 4 des do- qui lui valut Je prix Nobel. En s‘ap- soixante-trois ans (lire pages2 et 3 1995). Directeur général do Consortium de Serge Smessow a été nommé ambassadeor Iée d'information politique et gé 
maines aussi divers que le puyant sur un travail théorique et —_ et notre éditorial page 15). realisation (CDR) de septembre 1995 4 fé- au Kazakhstan le 13 janvier.] nérale. 
AU CARNET DU « MONDE » ~ Alain et Sonia, — Marie-Maxence et Laurent Girerd, Communications diverses MENT inai 
Serge et Jeanine Scibor, Alexandre Kovatcheff, + eae Séminaires 
Naissances | et leurs enfans, M. et Me Miche! Galloni d‘Iswis et | © ACADEMIE DIPLOMATIQUE COLLEGE INTERNATIONAL 
M*™= Colette Chevallier. leurs enfants, INTERNATIONALE ‘vous propose. dans le cadre de son cycle DE PHILOSOPHIE 
Cloude Chevallier, Chantal Peaudecerf M. et M™ Marc Galloni d'Istria et feurs ion internationale de conférence a ju . 2 
~M. Jérame CHOUCHAN et Bruno, enfamis, : tnlergouvernemeniale eid © Semlaaires i ; 
| et M™, née MASAKO KOMAMURA. Ses amis, ont la douleur de faire pan du décts, fondée en 1926 Ja premiére intervention de Jacques RANCIERE : « L*idée csthe- 
* yont ta joie d°annoncer Ja naissance de ont Iz douleur d’annoacer le déces de survenu Je 26 janvier 1999, & Mage de Colloque anne Shmuel TRIGANO, D a 12 mary. 18 h 30-20 h 30, 19 mars, 
Noé, . ms + tenn soixante el un ans, de « LA ZONE DE COOPERATION maitre de conférence, 4 "Université, 19h 30-2bh AG, 2 et 9 avril. 7 mai. 
Bi CHEVALLIER, DE LA MER NOIRE » ‘sur le theme : phi Poincare, Carmé 
‘ : : 2 Tage de quarante-cing ans. ’ Frangoise GIRERD. vec fa participation « Exil et retour ¢ Descartes, Pans. 
rere de Spain. . : née G INI CISTRIA, des 11 Eats signutaires dans la pensée juive » 
le 2 fevrier 1999. A Tokyo: =~ >" Liinhumation aura tieu dans I"intimité, 3 ree dred# 12 février 1999 — 9 h-18 h : Marcel’ DRACH : «La dette et 
Mercredi 10 février. au _cimetitre inter- Tous ceux qui [ont connuc «1 aimée “si Jeudi 11 février 1999. 20 bh 15, Véchange. Destitutfon et institution de 
5 . A communal de Bondy (Seine-Sait-Denis}. | sont prics d'assisier ou de s"umir d'inica Renseignements/inscription : MILF ~ 11, eve Gaston-de-Caillavet, la raison économique = 
An q nat: tiun 4 la messe qui sera célébrée le jeudi Académie diplomatique internationale, Paris-15* - Buffet dinatoire 15 [és,. 18 mars. 12 ave. 17 mar et 14 juin, 


13h-t5h, Maison des sciences de 
Phomme (salle 214), S4, bd Raspail. Paris. 


Alain BADIOU : « De quoi le XX° sitcle 
a-t-il été Ia fin et de quoi fe commence- 
ment 7» 

10 fév.. 10 et 24 mar. 7 avr. 5 et 19 mai. 
20h-22h, amphi 45. Uni. Puris-V1l 2. 
place Jussieu, Paris. 


Mare BALLANFAT : « L*athéisme dans 
les philosophies indiennes « 

16 fév.. 9 et 23 mars. Gurr, ISR 
20h 30. salle RCA. Uni. ParieVIl. 
place Jussieu. Paris. 











Veronique FABBRI: « Figures du ryth- 
me : vers une esthetique de la danse » 
Nis.. Umars, Sav. 6 mai, 18h 3d 
20h 3. salle RCI. 10 juin. 20h 30-22 h, 
salle RCS, Uni. Paris VII. 2 place fus~ 
sieu. Paris, 


Jean-Michel SALANSKIS ct Franguis- 
David SEBBAH : « Les usages contem- 
Dorains de ia phénoménolugie » 

12 Fév.. 19 mars, 2 avr. 7 mai. 18 h-2Uh, 
28 mai, 19h 30-21-h 30, amphi A. Carré 
des sciences, |. rue Descartes. Paris. 


Antonin SOLUILEZ: « Supposez que..: 
Jangege et experience » 

16 fév., Y mars, 6 et 13 ave. Het 18 mui, 
18h 30-20 b 3). amphi Stourdzé, Carré 
dex sciences, 1, ns Descurtes. Paris. 


Claude BIRMAN: « Bible et philoso- 


UW fés.. Vmars et Save. 20h-22h, 
20 mai. 20h 30-22 n-SN, HW jin. 
20h-22 bh. amphi B. Curré des sciences, 
|, ruc Descartes. Paris. 








Claude GAUTIER. Olivier LECOUR 
GRANDMAISON ct Sophie 
WAHNICH : « Passions et sciences hu- 
mmaines » 

12 fés.. 2 ast. et 14 mai. (0-15 b. Curapp. 
Faculté de droit. Pale universitaire Cauhé- 
drale. Amiens. 


Philippe PELLETIER. Francis ROUS- 
SEAUX et Bruno SIFANTUS: « Re- 
constitution critique de la decision poli- 
licn-stratégique + 
Wfév.. Wh-h et Woman, Ah 30. 
3, amphi Stourdzé. Curre des 
sciences, |, rue Descartes. Paris, 19 avn. 
iKte20h villa Douce. 9 bd de lo Pax 
Reims. 





© Samedi autour d'un livre 

Le Culte du néant. de Roger-Pol Droit 
avec Mare Bal (sobs resenen 
Stéphane Bouuill e-Paf Droit et 
Chartes Matamousd 
In few. Ob ils 













est Ebre et grat 


Mhents : O]-44-11-46-30. 


tur 














ENTREPRISES o 


LE MONDE / MARDI 9 FEVRIER 1999 








uvoirs publics doivent s’atteler 


EURO Uarrivee de la monnaie de consommateurs dénoncent des @MALGRE LA DISPARITION du @LES VIREMENTS TRANSFRONTA- ct aol les mois qui Viennent 


unique a relancé le débat sur les __tarifs trop élevés et expriment leurs risque de change entre devises eu- LIERS font eux aussi apparaitre de . lu eni-ni»: 
frais prélevés par les banques. les craintes de voir les institutions fi- ropéennes, les Commissions grandes disparités entre établisse- !e problame spac cheques ni rému- 
dirigeants politiques et monétaires nanciéres profiter du geaVeu- par les banques lors des ments financiers de Euroland. @ En ni tare ots. 

européens ainsi que les associations ro pour augmenter leurs marges. de conversion n’ont guére baissé. France, banquiers, consommateurs rey 


Les dirigeants européens dénoncent des frais bancaires trop élevés ae oe 
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L'ARRIVEE de euro a eu 
comme conséquence immédiate 
de relancer le débat sur les frais 
pratiqués par Jes banques. Les au- 
torités européennes, la Banque 
centrale européenne (BCE), les 
gouvernements des pays de l'Eu- 
roland... et les associations de 
consommateurs ont dénoncé des 
tarifs trop éfevés et exprimé leurs 
craintes de voir les banques pro6- 
ter du passage 4 I'euro pour aug- 
™menter leurs marges. 

Pourtant, rien n'a encore vrai- 
ment changé pour le citoyen, ni 
pour le paiement par chéque, ni 
pour les opérations internes. Les 
transactions en euros restent mar- 
ginales. Les commergants sont 
plutét réticents: « Pas de paie- 
ments en euros », Inentionnent par 
exemple des autocollants réalisés 
par des banques néerlandaises ap- 
poses sur des vitrines de commer- 
gants! Au-dela de Ianecdote, les 
demandes de particuliers pour ob- 
tenir des chéquiers en euros 
restent faibles. Les patements en 
euros effectuds hors du pays d'ori- 
gine sont facturés trés cher - par- 
fois plus cher que le montant du 
régiement [ui-méme. 

«On ne peut pas, en un jour, 
transformer des systemes de paie- 
ment @ 99% nationaux en systeme 
européen, d'autant plus que les ha- 
bitudes culturelles des clients sont 
trés différentes », indiquait Pierre 
Simon, président de "Association 
frangaise des établissements de 
crédit et des entreprises d'investis- 
sement (Afecei), dans un entretien 
aux Echos du 4 février. « On a pré- 
senté début janvier l'euro comme la 
monnaie des entreprises, celle de la 
gestion des patrimoines, et cela ne 
change strictement rien pour le 
consommateur, sduf la suppression 
voire la baisse des commissions de 
changes, ce qui n'est pas le cas », 
s'insurge Pierre Marleix, président 
de FO Consommateurs et rappor- 
teur du college des consomma- 
teurs au sein du Centre national 
de la consommation. « Nous de- 
vons donc signaler tous les pro- 


Un mois aprés le lancement de la monnaie unique, son emploi par les particuliers reste marginal. 
La Commission de Bruxelles a annoncé des mesures pour forcer les banques a faciliter l'utilisation de I'euro et a réd 





Comparaison des tarifs des banques en Europe 
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blémes liés d l'euro», ajoute 
M. Marieix. 

St les banques ne sont pas suffi- 
samment obéissantes, les autori- 
tés de Bruxelles n’hésiteront pas 4 
réglementer, a prévenu Yves-Thi- 
bault de Silguy, le commissaire eu- 
ropéen aux affaires économiques, 
monétaires et financitres. 

@ Les commissions de change. 
L'arrivée de euro supprime de 
fait tout risque de change entre les 
onze pays qui ont adhéré a ‘euro, 
ce qui devrait en théorie faire bais- 
ser les frais. Mais les risques de 
change ne représentaient en 
Moyenne que 20% des commis- 
sions réclamées par les banques 
lors des opérations de change. 
Wim Duisenberg, président de la 
Banque centrale européenne 
(BCE), a tancé mi-janvier les 
banques en « déplorant de devoir 
Payer des commissions de change 
excessivement élevées ». La sous- 
commission monétaire du Parle- 
ment européen a demandé, jeudi 
4 février, Pouverture d’une en- 
quéte pour établir si des ententes 
illégales n’ont pas été conclues 
entre les banques qui continuent & 


gratuits cy 
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percevoir des commissions de 
change dans la zone euro, qui 
étaient déja trés élevées avant 
Teuro. 

Selon une étude rendue pu- 
blique jeudi par Christa Randzio- 
Platz, eurodéputée ailemande 
(SPD) et présidente de la sous- 
commission monétaire du Parle- 
ment européen, portant sur six 
pays (Allemagne, Belgique, Italie, 
£spagne, Luxembourg, France), les 
commissions de change s’éche- 
lonnent de 1% pour le Banco San- 
tander espagnol 2 3,75 % pour la 
Commerzbank allemande. 
M™ Randzio-Platz considére que 
fes banques n’ont pas fait profiter 
les consommateurs de l'économie 
que représente la suppression du 
risque de change entre les pays de 
la zone euro, qui devrait se situer 
entre 20 et 50 % de frais en moins. 
Les responsables bancaires de- 
vront s’exptiquer Jors d’une audi- 
tion publique devant la sous- 
commission monétaire, le 16 fé- 
vrier 4 Bruxelles. 

@ Les virements transfronta- 
fiers. « i! est trés difficile de savoir 
quels sont les frais a priori. Ces frais 





[TCM part a la reconquéte des investisseurs 


CERTAINS FINANCIERS n'ont 
décidément peur de rien. L’Amé- 
ricain John Meriwether, qui a 
conduit Long Term Capital Mana- 
gement (LTCM), l'un des plus gros 
fonds spéculatifs (hedge fund), au 
bord de ta faillite & l’automne 
1998, fait 4 nouveau le tour des in- 
vestisseurs qui Jui avaient permis 
de lancer cette machine a spé- 
culer. Le fonds a été sauveé en sep- 
tembre 1998, saus l’égide de la 
Réserve fédérale, par quatorze 
banques américaines et euro- 
péennes, qui ont injecté 3,6 mil- 


sauvetage leur participation dans 
LTCM. Les clients qui ont confié 
de l'argent a M. Meriwether au 
moment od il a créé son fonds 
n'ont rien perdu dans la débacle 
de septembre. Plusieurs mois au- 
paravant, les gérants du fonds 
leur avaient rendu leur mise de 
départ - et plus s'ils Je souhai- 
taient ~ et ne continuaient a gérer 
que les plus-values. [Js n’ont tou- 
tefais pas encore commence 3 le- 
ver ce capital. 

M. Meriwether était & Genéve 
au début du mois de janvier. Ty a 


Des performances positives en 1998 


En 1998, les fonds spéculatifs, les hedge funds, ces placements fi- 
nanciers réservés aux investisseurs fortunés et avertis, ont souffert. 
Selon la société TASS Management, spécialisée dans Pévaluation de 
Jeur performance, Je total des fonds investis sous cette forme est 
passé de 240 milliards de dollars (212 milliards d’euros) en Juiflet 
1998 4 200 milliards fin décembre 1998 (176 milliards d’euros). 

TASS constate que 85 fonds sont sortis de sa base de données pen- 
dant cette période, soit 6,5 %. Si une petite minorité a fait faillite, la 
phupart ont choisi d’arréter leur activité apres avoir touché leurs li- 
mites de pertes. Seules trois catégories (les fonds asiatiques, les yen- 
deurs 2 découvert ou les spécialisés sur les marchés émergents) ont 
enregistré des performances négatives, les huit autres ayant gagné 
de rargent (de 23,2 % pour les fonds spécialisés dans les yaleurs eu- 
ropéennes 4 1,83 % pour les fonds exploitant les situations parti- 
culiéres). La performance moyenne s'établit 4 2,69 % 


liards de doHars (3,15 miliards 
d'euros) dans LTCM et en ont pris 
le contrdle a hauteur de 90 %. 

M. Meriwether, qui détient en- 
core 3% du fonds, et ses parte- 
naires font le tour du monde pour 
expliquer 4 leurs clients les rai- 
sons qui ont conduit le fonds au 
bord de I'abime, et surtout pour 
préparer une autre campagne. Ils 
envisagent, indique l'agence amé- 
Yicaine Bloomberg, de réunir de 
nouveau des capitaux pour rache- 
ter aux banques du groupe de 


surpris et décu certains de ses 
clients, envers qui il n'aurait pas 
eu un mot d’excuse. Deux parte- 
naires de M. Meriwether viennent 
en outre de quitter LTCM : le Prix 
Nobel 1997 Myron Scholes, qui a 
rejoint son épouse a San Francis- 
co et sera conférencier 4 l'univer- 
sité Stanford, et Willlam Krasker, 
un professeur de la Harvard Busi- 
ness School, ancien de Salomon 
Brothers, qui a congu les modéles 
informatiques de LTCM. Tl restera 
consultant pour le fonds. Deux 


autres financiers — l'autre Prix No- 
bel du fonds, Robert Merton, et 
James McEntee - devraient aussi 
quitter I’entité, a indiqué un 
proche du fonds a Bloomberg. 


CONDITIONS DE SORTIE 

informées de la démarche pros- 
pective et des intentions de John 
Meriwether, les quatorze banques 
qui ont participé au sauvetage du 
fonds n’ont pas encore totale- 
Ment arrété leur stratégie. Les 
banquiers se sont réunis 4 New 
York, jeudi 4 février, pour discuter 
de l'avenir du fonds. ils doivent 
notamment définir dans quelles 
conditions le pool de banques 
* Sauveteuses » pourra sortir du 
capital du fonds. Des contacts in- 
fructueux avaient déja eu lieu au 
moment de fa débacle de LTCM, 
avec des investisseurs comme 
Warren Buffett, l'assureur AIG ou 
le prince saoudien Al Waleed. 

La réunion du 4 février avait 
également pour but de donner 
des informations aux banquiers 
sur la réduction de l'exposition fi- 
nanciére du fonds. « je ne suis pas 
inquiet sur la perspective de ce pla- 
cement et je suis certain que, a 
terme, il peut étre rentable, mais 
vis-Q-vis de mes actionnaires, jé me 
Sentirai plus a {aise lorsque je 
pourrai leur dire que nous n‘avons 
plus rien dans LTCM », indiquait 
récemment le patron d’une des 
banques frangaises, qui a dQ par- 
ticiper au sauvetage. De fait, de- 
puis qu’il a investi dans le fonds, 
le groupe de sauvetage a vu son 
investissement se valoriser de 
11%, aprés avoir réglé les 
commissions de gestlon que 
continuent de toucher les parte- 
naires du fonds. 
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demeurent trop élevés », explique 
Olivier Eon, chargé des études 
économiques 4 la Confédération 
de Ja consommation, du Jogement 
et du cadre de vie. Par exemple, vi- 
Ter une somme d'argent de France 
en Belgique cofte 115 francs 
(17,53 euros) au Crédit lyonnais 
mais 258,18 francs (39,36 euros) au 





Crédit agricole. Le groupe 
Banques populaires pratique des 
frais variables selon les pays desti- 
natalres, de 66.30 4 269 francs 
(30,11 4 41 euros), révélait une 
étude réalisée en septembre 1998 
par la revue Budgets & droits. « Les 
banques pratiquent toutes une tari- 
fication incohérente et disparate », 
concluait l’enquéte. H est certes 
normal que les établissements fi- 
naniciers se rémunérent, mais il ne 
faut pas que «cela se fasse au de- 
triment du consommateur », souli-~ 
gnait, le 4 février, Marylise Lebran~ 
chu, secrétaire d'Etat aux PME, au 
commerce et a I’'artisanat. En clair, 
elle demande, comme le fait la 
Commission européenne (lire ci- 
dessous), plus de transparence. 

«fi faut étre clair: la mise en 
place de l'euro unifie la monnaie, 
mais, hélas, pas encore les systémes 
de paiement de petits montants qui 
continuent 4 fonctionner selon des 
architectures nationales sans lien 
entre elles », a expliqué M. de Sil- 
guy devant le Parlement européen. 
En effet, coptrairement aux 
banques, qui possédent entre elles 
un systéme de palement pour les 
gros montants, appelé « Target », 
il n’existe pas de systéme de paie- 
ment unifié, compatible, peu oné- 





Bruxelles cherche a faire pression 


La Commission européenne a annoncé, vendredi 5 février, des 
mesures pour inciter les banques & réduire les frais bancaires et a 
les présenter plus clairement pour faciliter rutilisation de Feuro. 


Bruxelles demande aux banques 


de publier avant le 31 mars 1999 


«un état exhaustif de ’évolution, depuis {introduction de Ueure, 
des frais bancaires facturés pour les échanges de billets et les paiernents 
transfrontaliers par chégque, par virement et par carte dans la zone 
euro ». : 


Elle invite les consommateurs a tui signaler - par courrier électro- 
nique (europoint@dg15.cec.be) ou par télécopie (00-32-2-295-07-50) — 
les cas oii une banque ne respecterait pas la recommandation 
qu'elle a émise le 23 avril 1998. Selon ce texte, la conversion des 
paiements entrants ou sortants libellés en euros ou en unité moné- 
taire nationale sur un compte bancaire doit étre gratuite, ainsi que 
ia conversion des comptes. Les banques ne peuvent pas facturer des 
frais différents pour un méme service selon qu'il est rendu en euro 
ou en monnaie nationale. Elles doivent assurer la transparence de 
toutes les opérations de conversion et déchange. 


ire les tarifs excessifs 


reux, rapide, pour les usagers ban- 
caires entre les différents pays de 
'Euroland. L'objectif doit étre 
d'arriver aun « Target du citayen », 
selon fes voeux de M.de Silguy. 
C'est dans cet esprit que sont me- 
nées les réflexions sur le porte- 
monnaie électronique, destiné au 
paiement des petits achats. 

@ Les frais bancaires. Si }'arri- 
vée de euro ne change rien dans 
Yimmédiat 4 1a tarification ban- 
caire générale, la monnaie unique 
aura 3 terme pour effet de renfor- 
cer la concurrence entre établisse- 
ments européens. « La facturation 
de la tenue de compte des parti- 
culiers est tres hétérogéene en Eu- 
rope », révélait PAfecei a partir de 
l'étude réalisée par le Boston 
Consulting Group (BCG). Pour Jes 


banques francaises, proches de la 4 


moyenne européenne en matiére 
de tarifs, mais avec une qualité de 
service trés supérieure 2 celle 
dautres établissements euro- 
péens, « le principal handicap tient 
au niveau des colts réels de tenue 
de compte plus importants que pour 
leurs concurrentes européennes », 
indique l'étude du BCG. 

En France, avant 2002, ban- 
quiers, consommateurs et pou- 
voirs publics doivent s’atteler a ré- 
gier un probféme trés particulier, 
qui n’existe dans aucun autre 
pays: l'évolution du principe du 
«ni-ni» -ni tarification des 
chéques ni rémunération des dé- 
pots »-, toujours en vigueur, Un 
groupe de travail présidé par Be-. 
noit Jolivet, président du comit€ 
consuitatif du Conseil national du“ 
crédit, s’y active pour trouver des 
solutions dans les prochains mois 
et mettre ja France au niveau des 
autres pays de PEuroland, qui ré- 
munérent les comptes courants au 
taux d’environ 0,5 % par an, mais 
font payer des frais de tenue de 
compte et notamment I'usage du 
chéque, qui reste le moyen de 
paiement préféré du consomma- 
teur frangais. 


Pascale Santi 





La Cour de cassation met en cause 


le fonctionnement des autorités de régulation 


LA COUR DE CASSATION a af- 
firmé, vendredi 5 février, que le dé- 
Toulement des procédures de sanc- 
tion devant la Commission des 
opérations de Bourse (COB), 
contredit la 

Convention 

\ européenne 

> des droits de 
Phomme (Le 

Monde daté 

—<— {7-8 févtier). 
Les lourdes 

EXPERTISE sanctions pri- 
ses par la COB contre le financier 
mo Oury sont donc annu- 
L’article 6 de cette convention 
exprime le droit pour toute per- 
sonne de bénéficier d'un tribunal 
impartial. Cette exigence implique 
que i'instruction et le jugement 
d'une affaire soient exercés par des 
personnes distinctes. En effet, si 
lon permet au juge qui instruit 
une affaire de la juger dans la 
phase ultérieure de la procédure, il 
transporte son opinion dans |'acte 
de jugement, corrompant celui-ci. 
Cette régle s’impose alors méme 
que les personnes considérées 
conservent leur volonté d’impar- 
tialité. Ce que l'on appelle l'impar- 
tialité objective concemme Porgani- 
Dans la perspective européenne, 

Ia COB est traitée comme une juri- 
diction. Elle doit donc respecter le 
Principe d’impartialité, alors qu’en 
droit frangais la loi, le Conseil 
constitutionnel et le Conseil d’Etat 
n’y voient qu'une autorité admi- 
nistrative, une analyse qui n’est 
Pas celle de la Cour de cassation. 
Son arr&t est tras clair. 0 approuve 
Tarrét rendu par la cour d’appel de 
Paris le 7 mai 1997. Celui-ci avait 

\ 


annulé fes sanctions prononcées 
par la COB contre M. Oury, car les 
juges avaient relevé que «/’un des 
membres de la Commission, nommé 
rapporteur, a été chargé de procéder 
une instruction sur les faits avec le 
concours des services administratifs 
et @ toutes investigations utiles », ce 
qui hui interdisait de « panticiper au 
délibéré ». Pour avoir fait, toute ta 
procédure, frappée de partialité, 
est annulée. A l'avenir, les sanc- 
tions prononcées par la COB dans 
d'autres affaires en cours le seront 
également. 

Faut-il considérer que, par ana- 
logie, I'arrét remet en cause le 
fonctionnement des autres autori- 
tés administratives indépendantes, 
Par exemple Ie Conseil de la 
concurrence ou le Conseil supé- 
rieur de l’audiovisuel ? Chacun 
exerce un pouvoir de sanction et 
bénéficie d’un rapporteur doté de 
Pouvoirs d’instruction. . 


DEUX POINTS DE CONTROVERSE 

Mais deux points prétent a 
controverse. En premier lieu, lar- 
rét Oury vise ’hypothése d'un rap- 
porteur désigné parmi les 
Tmembres de la COB. Lorsque I'au- 
torité bénéficie d’un rapporteur 
qui lui est extérieur, comme le rap- 
porteur devant le CSA, nommé par 
le Conseil d'Etat, cela suffit-il 2 
écarter Ihypothése de contrariété 
avec l'article6? Sans doute non 
car la partialité objective de cehyj 
qui tout a la fois instruit et juge 
test pas effacée par la source de 
sa nomination. 

£n deuxiéme lieu, beaucoup plus 
délicate est T'interprétation de la 
« participation » du rapporteur au 
délibéré, dénoncée par l'arrét. Que 
signifie « participer » 4 un délibé- 





ré ? Celui qui peut voter pour infié- 
chir la décision prise a la majorité y 
participe indubitablement. Mais 
qu’en est-il de celui qui a voix 
consultative, c’est-a-dire exprime 
une opinion qui ne pése pas dans 
le décompte des voix, comme le 
fait le rapporteur du CSA ? Et, plus 
encore, comment apprécier celui 
qui assiste au délibéré sans voter 
du tout, comme au Conseil de la 
concurrence ? On pourrait soutenir 
aime Teen n'est pas vi- 
é par l’arrét Oury : participer au 
délibéré se réduirait a Y'acte de vo- 
ter Dans ce cas, les procédures de- 
vant les autres autorités que la 
COB peuvent rester inchangées. 
Mais est-ce bien dans Vesprit di 
Particle 6 de ia Convention euro 
Péenne des droits de homme ? En 
effet, celui qui assiste au délibéré 
inftue sur l’opinion des autres en 
développant une opinion. Certes, 
On peut soutenir qu'il se tait. Mais 
alors pourquoi assiste-t-il au déli- 
béré? Ul faut donc présumer qu’ 
Prend la parole et que, en cela, il 
Peut convaincre les autres juges. 
La participation a !’élaboration du 
jugement ne s‘exprime pas alors 
Par up vote mais par une influence. 
Dans son rapport annuel de 1992, 
la Cour de cassation avait analysé 
la seule présence du rapporteur du 
Conseil de la concurrence au déti- 
béré comme attentatoire au proces 
Squitabie. Si !’on donne ce sens & 
Farrét Oury, c'est Tensembie des 
Procédures devant les autorités ad_4 
ministratives indépendantes quéy. 
les pouvoirs publics francais 
nt revoir. 


Marie-Anne Frison-Roche 


(professeur & Uuniversité 
Paris-Dauphine) 
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Avec la reprise du groupe belge Cockerill, Motorola tente de reprendre 


Usinor atteint sa taille européenne 


la premiere place 
Le sidérurgiste francais met en place sa nouvelle organisation dans la télephonie mobile 
Usinor devait signer officiellement, mardi multiplie les précautions pour respecter au léle, Usinor a entamé un plan de réorganisa- 


9 favrier, I ‘ jeux Fident? , 5 Sees . 3 
chat de Cocker Francs Me 0G @Usinot, terse ples eee ans ok ae Deel, Soe meas TE: 2080 A 2500 EMIS | aroune conclut des accords avec Cisco et Alcatel 
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_POUR USINOR, le défi Cocke- trois domaines oi les clients sont 
rilJ-Sambre commence. Francis mondiaux: t'automobile, I'électro- 
Mer, son PDG, devait signer, mardi ménager et le fer blanc », souligne 
ee oe autorités wal- M. Mer. 

lonnes l’acte vente. « Mainte- La reprise de Cockerill intervient 
nant, ta fusion doit se faire trés vite. au moment ow le marché de l'acier 
Les Personnes doivent connaftre ra- se dégrade trés vite. « On ne choisit 
pidement leur responsabilité, leur pas. Quand ies occasions passent, i] 
domaine intervention. Compte te- faut les saisir. Cockerill est un sujet 
nu des investissements lourds que majeur pour le groupe », affirme le 
nous avons @ réaliser, notamment a président d’Usinor. Avec ce rachat, 
Carlam, prés de Charleroi, tout sera Je groupe achéve le développe- 
en place dans trois ans», affrme ment de son dispositif européen. 
M. Mer. Grace & ses acquisitions espa- 

_ Longuement préparée, Pintégra- _gnoles et italiennes, il est en me- 
tion de Cockerill et de sa filiale Eko sure de fournir tout le pourtour 
Stahl ne devrait pas, selon M. Mer, 
poser d’importants problémes. « A 
l'image de Sollac, Cockerill a une Un contrat 

identté trés marquée, Nl est hors de eo pe 

question de la modifier. » Soucieux pOur Air Liquide 

de s'inscrire dans la réalité belge, 

le groupe francais multiplie les Le contrat de 1 milliard de 
précautions. Tout en rappelant francs (152,4 millions d’euros) si- 
que fe gouvernement wallon  gné entre Usinor et Air Liquide, 
cConservera 25 % du capitalde Coc- pour fournir de Pélectricité a 
kerill pendant cing ans, 2 feraen- Dunkerque a partir d'une cen- 
trer au conseil du groupe belgedes _trafe alimentée par des gaz sidé- 
administrateurs indépendants. ragiques, est-il le premier signe 
Dans sa nouvelle organisation, de la dérégulation du secteur? 
Usinor a déja nommé des respon- EDF, qui postulait pour le renou- 
sables de Cockerill 2 des postes vellement de ce contrat, est en 
clés. De méme, Usinor a promis de émoi. Usinor figure parmi les 
respecter scrupuleusement le plan tout premiers consommateurs 
social de Cockerill, qui prévoit le d'électricité. Le groupe sidérur- 
départ de 2000 personnes d'ici A gique nuance fa situation: « i 
T'an 2000. « Rien ne sera fait qu-de-  s’agit juste d'un contrat tech- 
{a », assure le PDG d’Usinor. nique. Nous aurions pu le signer il 
Dans la gestion courante, les y a trois ans. » Administratear 
contours de la fusion sont déjatra- d@EDF depuis sept ans, Francis 
cés, « Les changements sont limités, Mer se défend de passer & la 
Nous n‘avons aucune envie de cen- concurrence: «j'ai dit @ EDF 
traliser les approches commerciales. qu'il leur fallait évoluer. Nous de- 
Le plus important est de coordonner vons trouver des solutions pour 
les interventions, notamment dans que tout le monde soit gagnant. » 





de notre correspondant 


méditerranéen et un peu au-dela. 
Au Nord, f] atteint avec Cockerill 
les marchés scandinaves dont il 
était absent. Enfin, Eko Stahl, la fi- 
Hale est-allemande de Cockerill, hii 
ouvre les marchés allemands et de 
VEurope de l'Est, qui vont réver 
Francis Mer. 

La période d’intenses acquisi- 
tions en Europe est achevée.« Pour 
tinstant, notre priorité est d’améio- 
rer nos comptes. Fin juin, notre 
Structure de bilan doit étre revenue 
4 un niveau acceptable avec un ra- 
tio d’endettement de 50 % », in- 
dique M. Mer. Pour Iavenir, il est 
moins affirmatif : « Vu notre taille, 
nous aurions pour l’instant du mal & 
obtenir de Bruxelles de nous agran- 
dir, Mais, dans les prochaines an- 
nées, ies choses peuvent changer. Le 
mouvement de concentration va 
‘amplifier. Les critdres pour juger la 
concurrence ne seront plus forcé- 
ment les mémes. La vraie compéti- 
tion, ce ne sont plus les tonnes mais 
les prix. La réalité devient virtuelle : 
il suffit de savoir qu'il existe quelque 
Part dans le monde des tonnes 
@acier disponibles 4 un bas prix 
Pour que tout le marché s’en res- 
Sértte. » 

Le groupe a commencé a perce- 
voir, en 1996, cette modification 
profonde de la réalité écono- 
mique, entrainant des ruptures de 
cycle plus rapides qu’auparavant. 
Pendant deux ans, Usinor a engagé 
de profondes réflexions sur la stra- 
tégie « qui ont abouti a la décision 
de se séparer des aciers spéciaux », 
dit M. Mer. « Avec ou sans Cocke- 
Till, nous ourions engagé cette ces- 
sion. Compte tenu des changements 
de l'économie, nous n'avons pas les 





En Wallonie, le groupe francais est attendu comme le messie 


BRUXELLES du dynamisme de Pentreptise, 


Le PDG d'Usinor, Francis Mer, doit solennellementre- Bernard Serin, le directeur général de Sollac, maintenant 


moyens de développer trois métiers 
en paralléle, sauf a en sacrifier un, 
ce que nous ne voulions pas » sou- 
tient le président d’Usinor, qui re- 
connait, cependant, que la vente 
des produits plats lui permettra 
d’améliorer ses comptes rapide- 
ment. 


INVENTER D'AUTRES SOLUTIONS 

Le changement d’organisation 
du groupe reléve du méme esprit, 
assure Je PDG; i] serait intervenu 
méme si Je groupe n'avait pas re- 
Pris Cockerill. « La nécessité d’avoir 
des unités plus petites, plus proches 
des clients, s‘impose. 1 faut créer les 
conditions pour que les gens se 
sentent responsables, suivent leurs 
clients, mesurent leur création de 
valeur. Les technologies de {‘infor- 
mation et les mises en réseau nous 
permettent de fusionner logistique, 
transports, achats.... et de mieux 
maitriser nos colits indirects », Sou- 
ligne Francis Mer. La réorganisa- 
tion ne se fera pas sans cofit so- 
cial: «2000 4 2500emplois 
devraient étre supprimés, selon nos 
catculs. Mais nous sommes inca- 
pables de les identifier pour I'ins- 
cant. » 

Alors que Ja sidérargie affiche le 
méme probléme de pyramide des 
Ages que automobile, le président 
d’'Usinor refuse de s‘inscrire dans 
la méme logique que les construc- 
teurs. « Nous avons déja commencé 
@ régter certaines difficultés grace a 
notre accord sur le temps choisi, qui 
nous a permis d'embaucher plu- 
sieurs milliers de jeunes. La loi sur 
Jes 35 heures peut nous aider 
Poursuivre ce chemin. Mais nous re- 
Jusons de recourir 2 nouveau aux 
Préretraites : il n'est pas raisonnable 
de continuer a traiter des problémes 
Sociqux de court terme, en prenant 
des solutions antagonistes avec nos 
Problémes de retraite sur le long 
terme. Nous devons inventer 
d'autres solutions », conctut-il. 


LES PROCHAINES générations 
de téléphones portables seront 
capables de transmettre non seu- 
lement Ja voix, mais aussi des 
données et des images, via Inter- 
net. Le constructeur américain de 
mobiles Motorola a annoncé lun- 
di 8 février un accord avec son 
compatriote Cisco, Je numéro un 
mondial des fabricants d’équipe- 
ments pour réseaux (Le Monde du 
6 février), pour développer en- 
semble cette nouvelle technolo- 
gie. Les deux partenaires investi- 
ront imiltiard de dollars 
(885 millions d’euros) sur cing ans 
pour développer ce qu’ils es- 
pérent voir devenir la future 
norme de !a téléphonie mobile 
branchée sur Internet. 

« Cette alliance (...) arrive au bon 
moment dans la course Q la conver- 
gence entre le téléphone mobile et 
Internet », a déclaré Bo Hedfors, 
vice-président de Motorola, a 
l'agence Bloomberg. L’an demier, 
Qualcomm, le concurrent direct 
de Motorola, et le géant du logi- 
ciel Microsoft avaient conclu une 
alliance dans la méme perspec- 
tive. « Ceci étend ta sphére d’in- 
Auence d'Internet au monde des te- 
iéphones sans fil et represente le 
principal déploiement de services 
intégrant la voix, les données et la 
vidéo é partir d'un mobile », reléve 
Don Listwin, vice-président de 
Cisco. 


DETRONE EN 1998 PAR NOKIA 
Pionnier et longtemps numéro 
un incontesté de la téléphonie 
mobile, Motorola a été détriné, 
en 1998, par Nokia, révéle la socié- 
té d'études de marché Dataquest 
dans son demier classement, pu- 
blié te 8 février. L’an dernier, c'est 
le groupe finlandais qui a vendu le 
plus de mobiles dans le monde 
(22,9 % de part de marché), de- 
vant Motorola (19,8 %). Un peio- 
ton d'industriels naguére tournés 
vers la téléphonie classique, 


nadien Nortel, le suédois Ericsson 
et fe francais Alcatel, ne cachent 
pas non plus leurs ambitions sur 
ce marché, devenu le principal 
moteur de croissance des télé- 
communications. Selon l'Obser- 
vatoire mondial des systémes de 
télécommunications (Omsyc), en 
1998, le marché des mobiles a gé- 
néré 25% du volume d'affaires 
mondial, services et produits 
confondus, estimé 4 881,9 mil- 
Jiards de doJlars (780 mijliards 
d'’euros). 

Vayant ses positions remises en 
cause, Motorola a ressenti la né- 
cessité de contre-attaquer. Outre 
son accord avec Cisco pour le dé- 
veloppement de !a prochaine gé- 
nération, il a annoncé vendredi 
5 février un accord de coopération 
mondiale avec Alcatel. Sur le plan 
commercial, Motorola mettra a 
son catalogue les commutateurs 
du groupe francais pour complé- 
ter ses propres stations de base. 
Cela lui permettra d’offrir une in- 
frastructure complete de réseaux 
a la norme numérique américaine 
CDMA, utilisée aux Etats-Unis, 
tandis que !"Europe a adopté la 
norme GSM. Dans fa recherche et 
le développement, Motorola et 
Alcatel travailleront ensemble a la 
définition d'une autre norme qui 
donnera naissance & des réseaux 
de téiéphonie mobile mondiaux, 
et non plus régionaux comme 
c'est le cas actuellement. 

Attendue de longue date par les 
analystes financiers, cette alliance 
devrait générer un chiffre d’af- 
faires de 1 milliard de dollars 
(880 millions d'euros) sur quatre 
ans pour Alcatel, permettant au 
groupe francais de rétablir l'équi- 
libre d'exploitation de sa division 
mobile en 1999. Les commuta- 
teurs concernés sont ceux de DSC, 
la societé américaine rachetée par 
fe groupe francais pour 4,4 mil- 
liards de dollars en 1998. 


Emmanuel Paquette 


Mettre, mardi 9 février 4 Namur, un chéque de 26 mil- disparue avec la réorganisation d’Usinor en centres de 
liards de francs belges (4,4 milliards de francs, 670 mil- = profits géographiques (Le Monde du 27 janvier), souli- 
lions deuras) & Robert Coltignon, le ministre-président —_gnait la complémentarité entre Fos-sur-Mer, tourné vers 
socialiste de la région wallonne.Cette sommereprésente —_ les marchés méditerranéens, et le nouvel ensemble Lor- 
Je montant de Ja prise de contrdle de la majorité des ac-__raine-Wallonie, proche des consommateurs d'Europe du 
tions du groupe sidérurgique wallon Cockerill-Sambre, Nord. : i 
premiére entreprise de la province. La Société wallonne Un autre argument en faveur d’Usinor était Pinstalla- 
pour la sidérurgie (SWS), établissement public, conser- tion en Belgique d'une antenne de la Sodie, cette filiale 
vera encore pour un temps limité 25 % du capital de Yep- du sidérurgiste francais spécialisée dans aide 2 la re- 
treprise, mais sans minorité de blocage. Lors de ’an- _conversion et a la création d'emplois. Le bureau wallon 
nonce de Popération, en septembre 1998, le de la Sadie vient d’ouvrir ses portes 4 Namur et dispose 
gouvemement wallon avait été accusé de « brader»ce d’un droit de tirage de 1,2 milliard de francs belges 
joyau de l'industrie belge. (30,4 millions d'euros, 200 millions de francs) pour ac- 
compagner des projets créateurs d’emplois. En Wallonie, 
COMPLEMENTARITE la Sodie se donne comme objectif de contribuer, en 
Désormais, les polémiques se sont apaisées. Au —_ quatre ans, 4 la création de 4 000 nouveaux en 
consraite on extend ferrivés d'Usinor & Libye ot & Char- On aurait pu penser que le départ de Philippe Delau- 
leroi, principaux sites de production de Cockerill, avec nois, le numéro deux de Cockerill, Wallon bon teint, au- 
une espérance que le francais va devoir éviter de déce- _rait fait froncer les sourcils 4 des Belges soucieux de voir 
voir. Les récents mécomptes d'un autre producteur wal- leurs nationaux conserver des postes de commande. 11 
jon d’acier, les Usines Gustave Boé] de La Louviére, ra- nen a tien ete. Sis qos Shee acura 
chetées Ian dernier par le néerlandais Hogovens et qui gique estime que ce départ marque « ui 
se trouve ecanetieracse an bord de a faxieture, tencient Epoque » et se désole ume fois de plus de la fin dela « bel- 
Ja position de Cockerill encore plus centrale dans un sec- &itude » industrielle et économique, ni les syndicats ni le 
teur et une région sinistrés économiquerment. monde politique n'interprétent cette démission comme 
Les dirigeants du groupe francais ont fait valoirqueles = une reprise en main par les Frangais des leviers de 
synergies créées par la fusion étaient bénéfiques aux commande d'une entreprise symbolique de Vindustrie 
deux parties. Fin janvier, la commission économique du _belge jadis triomphante. 
Parlement wallon était conviée @ Pusine de Fos-sur-Met 
par la direction d’Usinor, pour se rendre compte in situ 


La braderie réussie des licenciés de Weil 


ANCON dautres puisque, moi, je partirai dans te cadre d'un 
de inare omen FNE »-, Michel Girardet, responsable de Popéra- 
La cohue, durant cing jours, fut joyeuse et grave. | tion, ne cachait pas sa satisfaction. Lui qui avait ob- 
Joyeuse, parce que de bonnes affaires, ca ne se re- | tenu le soutien de la mairie (pour le fléchage et les 
fuse pas. Surtout quand it s’agit de costumes de barriéres métalliques), de la préfecture du Doubs 
marque a 300 francs ou de pulls et chemises a {pour les formalités administratives), de grandes 
50 francs. L'ambiance fut grave, aussi: chaque dient | surfaces et d'un groupe de restauration {pour les Te- 
venu sous le chapiteau de 3 000 m?, dressé surle par- | pas des vendeurs), du CE de weil (pour la —— 
king de la société textile Weil a Besancon, savaitque ) du chapiteau) et d'une société privée ort eee 
les bénéfices de cette braderie de 10000 pices de de caisses enregistreuses) voyait son « oe 50 
vétements iraient aux 215 salariés licenciés. Entre lidarité 2 récompensé. D'autant que les cadres vic- 
compassion et effet d’aubaine, la foule se press2 | times du plan social avaient accepté, comme oe 
donc, du 29 janvier au 3 février. souhaité la CFE-CGC, de laisser leur part de la re- 
. cette aux employés et Foti header as 
FRANCS CHACUN Le PDG du groupe, Denis eil, dressait, lui, un bi- 
pause eobeenir une prime supplémentaire pour lan nettement plus mitigé. « L’opération se are 
‘es licenciés, aprés ta mise en réglement judiciaire | contre Pentreprise », confiait-il, apres avoir ae les 
de Weil survenue & I'automne (Le Monde du 12no- | appels d acheteurs réguliers, mécontents de cette 
vembre 1998), le personnel avait adopté, aprés ac- | «concurrence» jugée par eux éloyale. wll need 
cord entre direction et syndicats, le principe de cette d'un molentendu. Ces 10 000 articles, démodés . a 
compensation en nature. A charge, pour les salariés | pareillés, tous tres anciens, provenaient de ae e 
congédiés, de commercialiser les 10.000 articles, | vendus que nous aurions de toute fagon bradés, : 
avec 2 perspective de toucher 4000 francs chacun. | réseaux de soldeurs. Ce qui explique les tarifs, parti- 
Le suceés fut te! qu’ll faliut, 4 mi-chemin, débloquer culigrement bas. Cette vente, évidemment ponctuelle, 
un stock d’appoint de 35 000 vétements, sur lesquels | «a cousé aucun préjudice a nos clients et au circuit 
les ex-Weil s ne toucheront, cette fois, que 30% du | taditionnel de distribution. » 


Pr icencié en mars - « mais j'ai plus de chance que Jean-Pierre Tenoux 
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Martine Orange comme !'américain Lucent, le ca- 


Activité et résultats provisoires 1998 
Chiffre d'affaires : progression de 9 % 
Résuttat net : progression de 16 % 


Le Conseil d’Administration de Colas, réuni le 4 févriar 1999 sous la présidence d'Alain Dupont, a examiné les chiffres 
provisoires d'activité et de résultats du Groupe pour l'exercice 1998. 


Chiffres clés consolidés. 


Le chiffre d'’affalres augmente de 9 % par rapport 4 celui de 1997 et atieint 29,5 milliards de francs 
(4,5 miliards d’euros). 

Le chiffre d'affaires économique s'éléve 4 29,5 milliards de francs (4,5 milliards d’eurcs) contre 27 milliards de francs 
(4,1 miifiards d’euros) pour Iexercice 1997. # se répartit en 17,2 milifards de francs (2,6 milliards d‘eures) en France 


métropofitaine et 12,3 milfards de francs (1,9 mil#ard d'euros) & intemational et l'cutremer. Le chiffre d'affaires réalisé 


en Europe et en Amérique du Nord représente 95 % du chiffre d'affaires total. 
augmentation du chiffre d'affaires a 6té obtenue grace a : 
© [a prise en compte de l'activité des nouvelles sociétés américaines depuis leur acquisition en avril 1998, soit 
1,6 milllard de francs (249 milfions d’euros) . 
© une activité routiére métropoiitaine en légére progression d'environ 3 % 
© une orientation favorable dans bon nombre de pays oi Colas est présent. 
Le résuttat net (part du groupe) progresse de 16 % et atteint 501 millions de francs (76 millions d'euros), 
Le résultat net provisoire de J'exercice 1998 s'éléve 4 514 millions de francs (78,4 millions d'euros). Le resultat net 
part du Groupe est de 501 millions de francs (76.4 millions d'euros) 2 comparer aux 433 milfions de francs (66 millions 
euros) réalisés en 1997. 
Les comptes de l'exercice 1998 seront arrétés définitivement par le Conseil d’Administration de Colas qui doit se réunir 
fe 25 mars 1999. 
Perspectives 1999 
En France |'activité routiére pourrait étre du méme ordre que celle de 1998. 
AVintemational en particulier en Amérique du Nord les marchés routiers devraient rester bien orentés. 
Le développement du groupe se poursulvra par croissance exteme avec pour priorités - 
© développement des implantations intemationales 
© renforcement des activités IndustrieBes (enrobés, émulsions et membranes bitumineuses) 
® croissance dans ta production d'agrégats. 
Un projet d'acquisition de carriéres dans Je Nord-Est de Ja France (production annvelle de 2.5 millions de 
annoncé en décembre 1998 se matérialisera au cours du premier semestre 1999. La Smac et sa filiala Axter, 


Sspécialistes de \'étanchéité en France, qui réalisent un chiffre d'affaires d'environ 2 milliards de francs (300 millions 
euros), vont 6tre acquises au prix de 50 mitliens de francs (7,6 millions d’euros). 


Ainsi est-il prévu pour 1999 un chiffre d'affaires en progression. 
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La création publicitaire européenne s’affranchit de la référence au produit 


Les Anglais ont encore remporté un grand nombre de récompenses lors du concours des Eurobest 98, 
qui priment les publicités les plus créatives en Europe. Mais les Portugais et les Néerlandais menacent désormais leur hégemonie 


LONDRES 
de notre envoyée spéciale 

Eloge du vide, du blanc, du mi- 
nimal. A Amsterdam, une affiche 
blanche suffit 4 vendre du Tipp- 
Ex; 4 Lisbonne, une farandole de 
fourmis sur une page blanche, un 
insecticide ; 4 Londres, c'est un ta- 
pis de bain antidérapant au fond 
d'une baignoire qui fait la promo- 
tion d'une voiture. Ces campagnes 
tévélent le niveau de sophistica- 
tion atteint par le marketing en 
Europe: la publicité ne montre 
plus le produit pour le faire ache- 
ter, elle se contente de jouer avec 
notre imagination. 

C'est justement cette liberté 
qu'ont voulu récompenser, ven- 
dredi 5 février & Londres, les on- 
ziemes Eurobest. Ces trois an- 
nonces publicitaires - 
respectivement congues pour 
Tipp-Ex, Finsecticide Raid et la 
Polo de Volkswagen - camptent 
parmi les soixante meilleures pro- 
duites en Europe en 1998, selon un 
tury de publicitaires qui a évalué, 
dans quatorze pays. 3 760 publici- 
tés, en novembre et décembre 
1998. 

Ces campagnes signent la fin 
d'une domination strictement an- 
glaise. Jusqu'ici, les publicitaires 
londoniens constituaient la réfé- 
rence créative en Europe, la seule 
capable de faire contrepaids aux 
deéferlantes venues des Etats-Unis. 
Par un jeu de mots ou une associa- 
tion graphique inattendue, les hot 
shops britanniques (de petites 
agences spécialisées dans la créa- 
tion) parvenaient 4 faire oublier la 
fonction premiére de la publicité - 
faire acheter ~ en divertissant le 
public par des mini-histoires 
bourrées d’humour, libérées des 
vieux tics publicitaires comme fa 
démonstration de {'efficacité du 
produit par exemple. 


COMMUNICATION 


LE MONDE / MARD! 9 FEVRIER 1999 


Certes, {a création insulaire a 
encore été remarquée cette année, 
mais elle n'est plus le fait que de 
deux grandes agences londo- 
niennes, BMP DDB et Lowe Ho- 
ward-Spink, qui se sont octroyé 
seize prix 4 elles deux. Les hot 
shops habituellement présentes - 
comme Bartle Boggle Hegarty ou 
Leagas Delaney - ont brillé par 
leur absence. 

BMP DDB et Lowe Howard- 
Spink ont présenté des publicités 
a !impact visuel puissant, parfois 


délirant, qui utilisent savamment 
les effets spéciaux. Le film pour la 
vodka Smimoff, par exemple, met 
en scéne un détective privé, vic- 
time d'hallucinations, qui se re- 
trouve en train de courir, des 
palmes aux pieds, derriére une 
brunette dont il ne sait plus si c'est 
un sex-symbol ou une mamie be- 
donnante (Lowe Howard Spink). 
Une autre montre un garde immo- 
bile posté devant Buckingham Pa- 
lace, des touristes japonais lui 
parlent, un enfant lui saute au vi- 


sage, il ne bouge pas. Seule P’évo- 
cation d'une Volkswagen le tirera 
de son immobilisme (BMP DDB). 
Uy a quatre ans, les publici- 
taires du nord de l'Europe conti- 
nentale - Néerlandais en téte - 
ont entrepris de copier les 
«trucs » anglais. Os ont utilisé le 
registre de la vie quotidienne pour 
planter des décors - le métro, la 
Tue, le canapé du salon, etc.-, en 
général plutét tristes, dans les- 
quels des comédiens, pas franche- 
ment beaux, jouent leur propre 


réle sous des lumiéres crues. Cer 
taines de ces campagnes qui al- 
lient une simplicité formeile 3 
beaucoup de dérision ont regu un 
Eurobest. 


LES FRANCAIS EN RETRAIT 

On retiendra notamment celle 
congue par les Suédois de !'agence 
Forsman & Bodenfors: un enfant 
agé d'environ six ans joue au bas- 
ket sur un terrain coincé entre des 
immeubles de grande hauteur. Ne 
parvenant pas a marquer, il va 





Le court métrage intéresse les agences 


CLERMONT-FERRAND 
dé notre envoyé spécial 

Le Festival du court métrage de Clermont- 
Ferrand, dont la vingt et uniéme édition a eu 
lieu du 29 janvier au 6 février, a conquis son 
rang de premier festival international du 
genre. {| devance d'autres manifestations 
consacrées au Court métrage comme les festi- 
vals de Figuera da Foz (Portugal), Flickerfest 
(Australie) ou Uppsala (Suéde). Au point 
qu'une sélection des meilleurs films passés 
dans ta cité du Puy-de-Déme est traditionnel- 
femement présentée en Nouvelle-Zélande, et 
qu'il est fréquent de citer Clermont-Ferrand 
comme le « Cannes du court »... Ce premier 
rang est di a sa fréquentation — 120 000 spec- 
tateurs cette année, contre 118 000 l’an der- 
nier - et 4 sa coloration internationale: sur 
queique 260 courts métrages en compétition, 
dont Ja longueur est comprise entre 4 et 
44 minutes, figurent deux tiers de films étran- 
gers, qu'ils soient néo-zélandais, tchéques, 
burkinabés, mauritaniens, estoniens, austra- 
liens, britanniques, russes ou italiens. 

Le court métrage italien, hdte invité cette 
année, a connu des hauts et des bas. Trés pri- 
sé dans les années 30, il est désormais soumis 
aux aléas des commandes des télévisions. Au- 
jourd’hui, Canale 5, l'une des chaines du 
groupe Medisaset de Silvio Berlusconi, dif- 
fuse réguligrement des courts métrages ita- 


liens, mais @ des heures tardives. La télévision 
publique terte aussi de !ui faire de ja place 
dans ses programmes ; la RAI 3 prévoit en ef- 
fet d’inscrire des courts métrages dans un 
magazine qui sera diffusé, en mars, en milieu 
de soirée. 

Vaspect international du Festival de Cler- 
mont-Ferrand se manifeste aussi dans son 
« marché du film », avec Ses 28 stands (cana- 
dien, néo-zélandais, coréen, américain, etc.) 
au lieu de 18!’an dernier. Cette profusion 
offre une vue panoramique et sa coloration 
internationale attire a la fois les profession- 
nels du cinéma, mais aussi des publicitaires. 


REPERER UN STYLE, UNE TECHNIQUE 

Le spot publicitaire présente en effet une 
parenté évidente avec Je court métrage. I} 
pratique aussi le format court (quelques di- 
zaines de secondes 4 deux minutes en 
moyenne) et use souvent d'effets spéciaux ; 
enfin, i! est grand consommateur de réalisa- 
teurs et de comédiens. Le grand prix du Festi- 
val du court métrage de Clermont-Ferrand 
1998 avait d’ailleurs été attribué 4 Ma place 
sur te trattoir, de Philippe Pollet-Villard, qui 
fut auparavant directeur artistique dans la 
pub. 

Rares sont toutefois les agences ou les so- 
ciétés de production qui ont compris ce cou- 
sinage et décidé d’en tirer parti. L’'agence Eu- 


ro RSCG Babinet Erra Tong Cuong 
(Euro-RSCG BETC) a dépéché la moitié de 
ses créatifs, soit trente personnes, a Cler- 
mont-Ferrand. Euro-RSCG BETC n’est pas 
néophyte en matiére de courts métrages : sa 
vidéothéque en comprend plus de 7 200, dont 
des clips, susceptibles de doper ou d’inspirer 
la créativité de ses équipes. 

« C'est la troisieme année que nous nous ren- 
dons & Clermont-Ferrand, indique Rémy Babi- 
net, directeur de la création d’Euro-RSCG 
BETC. L’expérimentation, malheureusement, 
n'a pas beaucoup de place dans la pub, qui 
préfere jes gens confirmés aux talents neufs. Ici, 
on @ une impression d’improvisation, de réa- 
lisme. Les jeunes cinéastes du court maitrisent 
les techniques de image mais ne sont plus fas- 
cinés par elles : cela donne un style et des idées 
qui conférent un peu plus d’humanité @ leurs 
films. Ce que souhaitent de plus en plus fes an- 
nonceurs et les consommateurs. » 

Pour !'instant, I'agence n’a pas encore mis 
{a main sur un réalisateur ou des comédiens, 
mais a repéré au fil des projections, ici un 
style, 14 une technique filmique. Les publici- 
taires savent aussi que les jeunes réalisateurs 
de court métrage susceptibles de les intéres- 
ser ne sont pas insensibles au - confort de 
tournage » qu’offre la publicité. 


Maniére de voir 


Le bimestriel édité par 


Najman. @ Pour je « micro-désarmement », par 


Les armes de l’Amérique 
Poudriére balkanique 
Impasse au Proche-Orient 
Des crises au tournant 


Glossaire, bibliographie, sites Internet... 


Mi Les autres guerres, par Ignacio Ramonet. Mi L’information, atout maitre de l'empire 
américain, par Herbert I. Schiller. Mf Révolution militaire poor le XXI* siécle, par Maurice 


Bernard Adam. ™ Double échec pour ta 


non-prolifération nucléaire, par Paul-Marie de La Gorce. i Comment la Yougoslavie s'est 
désintégrée, par Catherine Samary. Mi La paix américaine en panne en Bosnie. par Thomas 
Hofnung. Hl Les Kosovars dans te piége balkanique, par Jean-Arnault Dérens et Sébastien 
Nouvel. #1 Quel statut pour le Kosovo ? par Tommaso di Francesco. Hf L’ Albanie fragili- 
sée. par Christophe Chiclet. li Guerre sans fin contre I"Irak, par Alain Gresh ll Le Golfe, 
vu de Moscou et de Washington, (A. G.) Ml Clefs pour une guerre avortée, par Eric Rou- 
lean. MI La colonisation, obstacle principal a Ja paix, par Geoffrey Aronson. MJ Aux intei- 
lectuels arabes fascinés par M. Roger Garaudy, par Edward Said. ll Pari irlandais sur l’ave- 
nir, par Richard Deutsch. La Géorgie face & ses minorités, par Vicken 


Cheterian. Mf Chypre victime de Ja crise des fusées, 
Grands Lacs redessinée, par Mwayila Tshiyembe. 


Niels Kadritzke. lf L* Afrique des 
Spirale meurtriére au Soudan sud, par 


Claire Brisset. MLa guérilla colombienne réve d'une paix armée, par Maurice Le- 
moine. & Timor-Oriental, vers l‘autonomie ? par Jean-Pierre Catry. Mi Glossaire, par Isa- 
belle Avran. I L’hégémonie et fe chaos, par Dominique Vidal. 








Quand Mickey et Picsou rencontrent 
Tom-Jom et Nana pour attirer les annonceurs 


MICKEY, Picsou, Tom-Tom et 
Nana s‘associent pour attirer les 
publicitaires. La France a beau 
étre l'un des pays oi la presse 
pour enfants fait preuve d'une 
Tare créativité, les annonceurs 
n’ont d’yeux que pour fa télévi- 
sion. Deux groupes concurrents et 
dunivers différents, Hachette Dis- 
Ney Presse et Bayard Presse, ont 
décidé de s'unir pour proposer un 
couplage publicitaire rassemblant 
six titres pour les 7-12 ans: Le 
Journal de Mickey (192 149 exem- 
plaires en diffusion totale payée 
1997, selon Diffusion contréle), 
P'tit Loup (77 355), Picsou maga- 
Zine (226 340), d’une part, Astrapi 
(60 313 exemplaires), J‘aime lire 
(179 067) et Images doc (89 638) 
d’autre part. Ces magazines sont 
lus par 2,7 millions d’enfants de 
cette tranche d’age, soit les deux 
tiers de cette population. 

L'alliance peut paraitre contre 
nature. D’un cété, il y a une asso- 
ciation 4 50/50 de deux grands 
groupes: Hachette, roi de la 
Presse magazine, et Disney, l'un 
des symboles de la « World 
Company » ; de i'autre, un groupe 
Propriété de la congrégation reli- 
gieuse des assomptionnistes. En 
réalité, Hachette et Bayard Presse 
sont déja associés pour ia régie 
publicitaire et ont des partenariats 
iIndustriels. 


L‘APPRENTISSAGE DES MARQUES 

« On nous oppose de fa¢on cari- 
caturale », explique Bruno Le- 
souéf, gérant d'Hachette Disney 
Presse, rendant hommage a son 
Partenaire et concurrent: «il y a 
une tradition de ia presse enfantine 
unique au monde. En France, la 
tulture de la bande dessinée fean- 
co-beige s"est croisée avec la créati- 
vité de Bayard Presse. Le ludique et 
Véducatif ne s‘opposent pas. » 

Cette exception frangaise a eu 
de Pintluence sur les publications 
Walt Disney. Le journal de Mickey 
le consacre que la moitié de ses 
Pages aux bandes dessinées. Le 
groupe a créé des publications 
comme Bambi et Winnie destinées 
aux plus jeunes et s‘inspirant du 
modéle francais. Depuis, les deux 
titres ont été lancés par Disney en 


¥ves-Marie Labé 


Italie. Cette créativité se retrouve 
chez les autres concurtents, 
comme Fieurus ou Milan Presse, 
mais aussi dans la littérature et !'il- 
lustration pour la jeunesse, voire 
dans Ia création de CD-ROM. 

Le coupiage appelé « Espace 7- 
12 ans » prévoijt sept insertions par 
Mois pour 231000 francs 
(35 220 euros). Pour Pierre-Fran- 
ois Colfeu, directeur général d'In- 
terdéco, la régie publicitaire d’Ha- 
chette Filipacchi Médias, - et 
ancien de Bayard-Presse -, « 7- 
12 ans, c'est l'dge de l'apprentissage 
des marques. Et la presse est pra- 
tiquement absente. Les investisse- 
ments publicitaires pour les jeunes 
représentent 1,6 milliard de francs 
[240 millions d’euros] 4 fa télévi- 
sion et seulement 55 millions 
[8,38 millions d’euros] pour ia 
presse.» Ainsi, la plupart des 


i 


DEPECHES 


@ MUSIQUE: Rupert Murdoch aurait Pintention d’acquérir le 
groupe de production et d’édition musicale britannique EMI, pour 
une somme de 4,2 milliards de livres (6,1 milliards d’euros), a affir- 
mé, dimanche 7 février, I'hebdomadaire britannique Financial 
Mail, qui cite des sources « industrielles ». EMI, qui produit no- 
tamment les Spice Girls, avait démenti en novembre 1998 des ru- 
Meurs boursiéres indiquant que Rupert Murdoch était désireux 
d’acquérir 20 % de son capital. - (AFP) 

M@ TELEVISION: fa prochaine édition des 7 d’or sera retrans- 
mise sur TF1, le samedi 2 octobre. Télé 7 jours a confié 4 la Une la 
treiziéme édition de cette manifestation au cours de laquetle sont 
remis les trophées décernés par les professionnels de la télévision 
et par fe public. TF 1 n‘avait plus retransmis les 7 d'or depuis 1990. 
@ Cécile Frot-Coutaz est nommée présidente de Pearson Télé- 
vision France. Elle succéde 4 Michel Bassi, qui a quitté ses fonc- 
tions en juillet 1998, Née en 1966, Cécile Frot-Coutaz était ad- 
jointe du directeur de Ja direction européenne des opérations de 
Production de Pearson Télévision. 

m@ ETATS-UNIS : CBS a enregistré ane perte de 18,6 millions 
@euros (122 millions de francs) en 1998 contre un résultat net de 
486 millions d’euros (3,187 milliards de francs} en 1997, a annoncé, 
vendredi 5 février, le groupe de communication américain. — (AFP) 
a NUMERIQUE : Gilles Galud et Denis Didolla ont été nommés 
respectivement aux postes de directeur général adjoint aux pro- 
grammes et directeur financier de Multithématiques. Filiale de 
Canal Plus (30,16 %), Havas Images (30,16 %), Tinta (30,16 %) et 
Part’Com (9,5 %), Multithématiques. dirigée par Michel Thou- 
louze, diffuse sept chaines dans huit pays auprés de 9,5 millions 
de foyers abonnés au cable ou au satellite. 

WINTERNET: Pintégralité des programmes de France-| 

est diffusée en direct, 24 heures sur 24, sur Internet en WeatAudlc 
depuis samedi 6 février. L’adresse du site estr www.radio- 


france.fr. 















































































































chercher une échelle. Déséquili- 
bré, 7 se retrouve accroché au pa- 
niet. La caméra le montre se ba- 
langant pendant de longues 
secondes, suspendu par les bras 
au-dessus du vide. Le slogan? Le 
lait rend Jes enfants plus forts. 

Une autre, réalisée cette fois par 
des Norvégiens pour une compa- 
gnie d'assurances, joue sur le 
méme registre: un couple de re- 
traités partage un modeste repas 
dans une demeure qu’ils n’ont 
manifestement plus les moyens 
@entretenir. lls se sourient, ont 
Yair heureux... méme lorsque 
l’épouse passe son dentier 4 son 
mari afin qu’é son tour il puisse 
croquer dans I'unique biscotte. Et 
nos compéres de sourire de toutes 
leurs gencives. Message: mieux 
vaut choisir une assurance qui ne 
vous fera pas faux bond lors de 
vos vieux jours. 

Si des pays comme les Pays-Bas, 
le Portugal ou la Suéde se posent 
désormais en alternative a l’école 
britannique, la France, elle, ne fait 
pas recette. Méme si quelques 
campagnes réalisées par les 
agences CLM/BBDO (Kookai) et 
DDS Advertising ont été ré- 
compensées. 

Seul un film congu pour les opti- 
ciens Visual par Enjoy Scher La- 
farge pouvait prétendre jouer 4 
armes égales avec le meilleur de Ja 
création britannique : un petit 
monsieur pousse la porte d'un 
magasin de musique. U tourne, 
Yair inspiré, au miliev des clients, 
des musiciens hippies concentrés 
sur leur instrument. Soudain le si- 
lence se fait, Tintrus ~ qui aurait 
bien besoin d'une paire de lu- 
nettes — vient de se soulager dans 
un saxophone qu'il a manifeste- 
Ment pris pour un urinoir. 


-Florence Amalou 





marques de jouets ne font pas de 
publicité dans les journaux, 

Conformément & d'autres cou- 
plages publicitaires, Interdéco 
veut attirer les regards des annon- 
ceurs sur son efficacité auprés 
d’un public qu’il peut cibler, 
contrairement a la télévision. 
« Notre presse n'est pas connue 
pour ce qu'elle est, nous voulons dé- 
montrer aux annonceurs et aux 
agences la richesse de notre offre 
magazine, explique Georges Sane- 
rot, responsable de Bayard Presse 
Jeunesse. La publicité fait partie du 
paysage, mais on fait attention a ce 
qu'elle ne soit pas envahissante. 
C'est aujourd'hui un matériau utili- 
sé dans les écoles. On a des généra- 
tions de sémiologues chez les en- 
Santis. » 


Alain Salles 













































AGENDA 


SEGRE a ats 








mation des ménages 3 (décembre). 


WETATS-UNIS: estimation de {a . 


productivité au quatriéme tri- 
mestre. , 


@ (WERCREDI 10 FEVRIER 


FRANCE: Emile Zuccarelli, mi- 
nistre de la fonction publique, pré- 
sente le rapport Roché sur le 
temps de travail dans Ja fonction 
publique. . 


sels ea AtaSd itd 


JAPON: marchés financiers fer- 
mos Gone Piste cs Const), 


Be seers aaa 


MPOLOGNE: rencontre 4 Craco- 
vie des‘ ministres de la défense du 


«triangle de Weimar ». (Polonais, 
francais et allemand). ; 


AFFAIRES =~ 


iste Es Babs 


je 26 janvier dans la chimie. 4 





rena 


@ GALLAHER: la reine 
Eizabeth II a retiré le brevet de 
’ foumnisseur royal au fabuicant des 
Cigarettes Benson & Hedges. 
Cette décision a été prise aprés 
gue Ia reine eut décidé de ne plus 
Passer de commandes de 
Ggarettes, le fait de fumer n’étant 
Plus prisé par la famille royale. 


Sasaare ot) 


@ AIR FRANCE : la compagnie 
aérienne et.son homologue 
Hbanatse, Middle East Airlines 


FINANCE 
@ MATIF: te marché 4 terme 


2,71 tiilliards de francs 





(250 000 salariés) et rejeté par les (4133 millions wer euros) en. hausse 
_ autres syndicats. de 30%. * 
. VALEUR DU JOUR 





pas & la Bourse de New York. Ge- 


neral Motors, qui contrélait entit- 


rement Delphi, a proposé 20% du 
capital au marché sur la base de 


17 dollars (15 euros) par action. 
tion a progressé de 8,5 %, Jusqu’a 


18,43 dollars. De Paveu méme du ~ 


président de Delphi, J. T. Batten- 
berg DL, le prix d’oftre avait été vo- 
lontairement minoré afin d’ac- 
croitre les chances de succés de 
cette opération. : 

En aofit 1998, General Motors 
avait annoncé son.intention de 
donner une autonomie progres- 
sive & sa filale. L'introduction 
Bourse de 20.% du capital n’ést 


‘Delphi a ses actionnaires par 
échange de titres Delphi: contre 
des actions General Motors, - 

Créé en 1994 par le regroupement 
des différentes filiales d’équipe- 
ment automobile de General Mo- 
tors, Delphi a dé opérex une vaste 
restructuration pour 


J.T. Battenberg Uf, Je groupe a fer- 
Toé une quarantaine d'usines, pour 
réduire le nombre d'unlités de pro- 
duction 4 169. Dans le inéme 


-provenaient 


se préparer a . 
cette introduction. Sous Pégide de - 


tad 





Delphi devra réussir-progressive- 


ment a sortir de l'ombre de son ac-- © 
- tionnaire. En 1998, sur les 28,4 miil- 


liards de dollars de chiffre 
@ affaires réalisés par Delphi, 77 % 
encore de 
commandes passées par General 


Motors. Eo accédant & une plus’ 


autonome, 2 devrait pou- 


grande att 

voir séduire de nouveaux clients. -. 
Pour GM, la séparation de Delphi .- 
.est considérée comme une néces- 


sité stravégique, En effet, le pre- 


mier ‘constructeur.automobile ” 


mondial souffre toujours de la len- 


teur et de ja faible compétitivité de: - 


ses usines d’assemblage. Lancés 


- dans Je grand bain de la concur-.. 


pc cient: General Motors. 


ao 


ia 
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ECONOMIE 





Vers une amélioration 
dela situation 
économique au Japon 


VECONOMIE japonaise a touché 
le fond a Ia fin 1998 mais une re- 
prise totale ne sera possible 
qu’avec un rebond des dépenses 
d'investissements des entreprises, 
adéclaré, hindi 8 février, lechefdes 
services économiques du gouver- 
nement japonais Taichi Sakaiya. 
« L’économie japonaise devrait 
s’améliorer cu deuxiame semestre de 
Pannée fiscale 1999-2000 », qui aé- 
bute en avril, a-t-l poursuivi lors 


cales prises par le gouvernement et 
qui feront sentir leurs effets 4 par~ 
tir de « mars ou avril». Mais « le 
moteur d’une reprise Economique 

dinvestisse- 


tif gouvernemental -d’une 
croissance de 0,5 % pour la pro~ 
alte année fiscale altait tre at~ 


a m Eisake Sakakibara, vice-mi- 


que, pendant le quatriéme tri- 
mestre 1998, Féconomie nippone 
ait en une croissance nulle ou lége- 
rement positive en ajoutant que 
«la période de janvier-mars consti- 
tue un tournant pour économie ». 
wKazuo Ueda, membre du 
consell de politique monétaire 
de Ia Banque du Japon, pense que 
les taux longs japonais risquent de 
moniter si le débat actuel sur Fop- 
portunité pour la banque centrale 
de souscrire directement 2 des 
fonds d’Etat gagne en intensité. 

M@ Les prix de gros japonals ont 
baissé de 0,9 % en janvier, par rap- 
port a leur niveau de décembre, ce 
qui a poussé leur déclin en gfisse- 
ment annuel a 4,9 %, a‘annoncé 
vendredi ta Banque du Japon. 


m ETATS-UNIS : le taux de chd- 
mage aux Etats-Unis est resté in- 
changé & 4,3% en janvier et 
économie a créé-245'000 nou- 
veaux emplois pendant Ja méme 
a amnoncé vendredi le dé- 
partement du travail. Le secteur 
des services a tiré la croissance des 
emptois en créant 252000 nou- 
veaux emplois, a noté le départe- 
ment du travail. Le nombre de per- 
sonnes sans emploi a reculé de 
73 000 a 5,95 millions en janvier. Le 
salaire horaire moyen a progressé 
de 0,5 % en janvier 4 13,04 doRars. 
C’est Ja plus forte hausse depuis 
aott. Sur Pannée, les gains horaires 
sont en progrés de 4%, 
@ Les crédits & la consommation 
aux Etats-Unis ont augmenté de 


7,3 milards de doliars (6,4 mil- 
liards d’evros) en décembre pour 
se monter 4 1 308 milliards de dol- 
lars, a indiqué vendredi la Réserve 
fédérale. Cette hausse est supé- 
Tieure 4 ce qu’attendaient les ana- 
Tystes qui prévoyalent ume hausse 
de 5,8 auillards de dollars. Elle est 


MBRESIL: les sept 
@opposition réunis vendredi a 
Porto Alegre ont décidé de ne 
payer les échéances de la dette de 
leurs Etats respectifs vis-a-vis de 
FEtat fédéral que si celles-ci ne dé- 
passent pas 5 % de leurs fonds dis- 
ponibles. La dette de ensemble 
des 27 Etats brésiliens envers le 
gouvernement central s'élevait en 
janvier & quelque 55,2 milliards de 
dollars (48 milliards d’euros). Cer- 
tains Etats consacrent jusqu’é 15 % 
de leurs ressources au paiement de 
leur dette. 

@ La balance commerciale du 
Brésit a enregistré un déficit de 754 
millions de dollars (667,2 millions 
@euros) au mois de janvier, soit en- 
viron 100 milliards de dollars de 
Plus qu’en janvier 1998, a annoncé 
vendredi a Brasilia le ministére du 
développement. 


CHINE: les livraisons de pé- 
trole vers le Japon auraient été 
suspendues afin de privilégier Pap- 
provisionpement du marché inté- 
Tieur, selon le journal japonais Ni- 
hon Keizai Shimbun de samedi. Le 
Japon risque de subir en retour une 
augmentation des priz du brut livré 
par I'indonésie et un ralentisse- 
ment de Pactivité de certaines cen- 
trales Gectriques. 3 


M EURO: le commissaire euro- 
péen chargé des affaires moné- 
taires, Yves-Thibault de Silguy, a 
déclaré samedi que le taux de 
change de Peuro, qui a perdu en un 
mois pins de 4% de sa valeur face 
au dollar américain, ne lai posait 
« pas de probléme ». « Un mois 
aprés son lancement, (euro se tient 
bien », a-t-il assuré, citant Je « test 
important » de Yémission en obli- 
gations. « En janvier, 50 % des obli- 
gations dans le monde ont été faites 
en euros contre 40 % en dollars », a- 
t-B indiqué. 


consolidé représentant 2,4 % du 
produit intécieur brut (PIB), contre 
4% du PIB en 1998, a indiqué Radu 
Vasiel, lors de la présentation du 
budget devant le Parlement. Le 
taux d'inflation doit baisser & 25 % 
en 1999 contre 40,6 % en 1998, a-t-f 
dit. Le chef du gouvernement a 
également annoncé un recul de 2% 
du PIB pour l'année en cours. 








” SUR LES MARCHES 


jundi 8 février, pour s‘inscrire 
hhausse vers midi, Pindice CAC 40 
progressant de 0,09% @ 451,11. 
Les valeurs frangaises faisaient 
preuve d'une grande imrégularité, 
tais étaient soutenues par la fer- 
meté do dollar 


FRANCFORT 


EN FIN DE MATINES, la Bourse 
aflemande s‘inscrivait en recul fun~ 
di 8 février. L'tudice DAX cédait 
1,25 % & 5 033,57 points lundi 8 fé- 
vrier. Les investisseurs semblent 


iF douter aprés la défaite de la coali- 


tion SPD-Verts aux élections ré- 


. Bionales du Land de Hesse. 


’ LUNDI 8 FEVRIER, la Bourse de 


Londres ‘était en baisse vers 
‘12 beures & la suite de la publica- 
tion de Ja production industrielle 
qui s’est contractée en décembre 


“de 0,8%. Vindice Footsie 100 re- 
‘culait de 0,45 % & 5 829,10 points. 


ENCOURAGE PAR LA DETENTE 


sur les marchés obligataires, Pin- 


dice Nikkei a progressé de 0,7%, 


Jundi 8 février, pour clturer 3 
“13 992,49 points. Les investisseurs 
. $ont prudents en raison des décla- 
’” rations divergentes sur les pro- 


grammes _d'achats d'obligations 
par la Banque du Japon qui 
Tisquent de déstabiliser Jes mar- 
chés obligataires. 


aad. 





VENDREDI 5 FEVRIER, lindice 
Dow jones de la Bourse de New 
York est resté pratiquement stable 
& 9 304,24 points. En revanche, 
Tindice Nasdaq de la Bourse élec- 
tronique a perdu 1,51 % & 2 373,62 
points sous Peffet de prises de bé- 
néfice. Les gestionnaires de porte- 
feuilles ont liquidé les valeurs de la 
haute technologie, qui ont enre- 
gistré une forte hausse en janvier, 
pour acheter des valeurs tradition- 
nellement plus sires (pétrotiéres 
et équipements lourds). 


LES MARCHES OBLIGATAIRES 
européens étaient mal orientés 
lundi 8 février en début de mati- 
née. Le rendement des obligations 
de f Etat francais 4 10 ans s'inscri- 
vait en hausse & 3,95 % tandis que 
celui des bunds allemands émis 
sur la méme période se situait a 
3,8%. Vendredi, outre-Atlantique, 
le taux de Fobligation du Trésor a 
30 ans est remonté & 5,338 % 
comtre 5,258 % jeudi. Les interve- 
nants crajgnent un relévement des 
taux aux Etats-Unis dans un 
contexte dé forte croissance. 


MONNAIES 


LE DOLLAR était en hausse contre 
le yen Iundi 8 février en début de 
matinée, 3 Ja faveur dum redresse- 
ment du marché obligataire nip- 
pon. Le billet vert s‘échangeait & 
103,56 dollars contre 113,30 yens 4 
New York vendredi soir. euro 
xestait mal orienté et cotalt 1,1244 
dollar contre 1,1260 dollar 4 New 
York a la veille du week-end. 
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@ Les valeurs de Ia technonologie 
ont reculé vendredi 8 févtier. Les in- 
vestisseurs redoutent un recul des 
profits en raison de la baisse des prix 
des produits. ASM Lithography a 
reculé de 2,85 %, 4 39,2 euros. Art- 
work Systems Group a perdu 
2.92%, 4 16,6 euros. Tieto Corp a 
chuté de 7,09 %, 4 32,5 euros. 

@ Adidas-Salomon a gagné 6,43 %, 
4795 euros vendredi. Le leader de la 
chaussure de sport en Europe a an- 
noncé qu’ s'attendait & une aug- 
mentation de ses ventes et de ses 
Profits en 1999. 

@ BMW a progressé de 3.49%, 4 
682 euros vendredi avant que ne soit 
rendue officielle la démission de son 
président, Bernd Pischetsrieder. 







Code Cours %Var. 
Pays enéuros veille 


CONTINENTALAG «DE» «= 95,66 + 2.20 
DAIMLER-BENZ AG bE~ 78,98 


far re 2,83 +1,07 
FIAT PRIV. Ts 1.48 +207 
LABINAL (RAT FRe 100 0.08 
LUCAS VARITY GB 4.21 -0,34 


MAGNET! MARELLY Te 1,28 +1,59 
MICHELINGB- RM Fre 36 


PEUGEOT (RM FR+ 1364 +0,67 
PIRELLI ITs 2,52 +060 
RENAULT FAS = 43,62 +1.21 
SOMMER ALLIRERS FRe as -0,84 
VALEO /RM FRY 727 
VOLKSWAGEN DE- = 87.1 -+0,90 
VOLVO Hr SE 23,84 a 
VOLVO -B- SE 24.29 


ABN AMRO HOLDIN: Ki© 
ALUED IRISH 6A as 
ALPHA CREDIT BA aR 


ARGENTARIA RS £3" 
B PINTO MAYOR R PT* 
BANCO E551 R Ts 


BANK AUSTRIA AG AT< 
BANK OF IRELAND 
BANK OF PIRAEUS: 
BANKINTER 
BARCLAYS PLC 
SAYRHYPO-U.VER 
BCA FIDEURAM 
BCA INTESA 

BCA ROMA 

BCO BILBAO ViZC 
BCO CENTRAL HIS 
BCO POPULAR ESP 


DEXIA FCE RM 
DRESDNER BK AG 
ERGO BANK 
FIRST AUSTRIAN 
FOERENINGSSS A 
FOKUS BK 
HALIFAX G3 
HSBC HOLDS. ae 
IMI ITs 
YONIAN BK REGS: GR 
IYSKE BANK REG DK 
KAPITAL HOLDING OK 
KSC BANCASSURAN = BE + 





LLOYDS TSB as 
MERITA Fle 
NAT BANKGREECE GR 
NATEXIS: Faw 


(NATL WESTM BK a8 
NORDBANKEN HOLD SE 
OBERBANK ATs 
ROLO BANCA 1473 T+ 
ROYAL BK SCOTL GB 
S-E-BANKEN -A- SE 
SPAREBANKEN NOR = NL« 
‘STE GENERAL AY FRe 










SV HANDBK -A- SE 

UBS N cH 
UNICREDITO ITAL ITs 
UNIDANMARK-A- DK 

XIOSBANK GA 
Cerne a 

PRODUITS OE BASE” 3 
ACERINOX REG ES+ -_ 
ALUMINIUM GREEC GA 62,14, 
ARJOWIGGINS AP GB 178 
ASSIDOMAEN 48 SE 10,78 
AVESTA SE 318 
BEMAERT BE* 308 
BILTON ae 4A 
BOEHLER-UDDEHOL AT* 42,38 
BRMSH STREL ce 1,88 
BUHRMANN NV Mie 15,28 
BUNZL FLC Ga 357 
CART.BURGG Te 5,08 
DEGUSSA * DE« 38 
ELKEM ASA,OSLO NO. 11,58 
ELVAL GR 11,18 
TNPARSA PT* 18,83 
JOHNSON MATTHEY GB 6,91 
MAYR-MELNHOF KA AT= 48 
METSAE-SERLA A Fir 6,6 
MODO 5 FR SE wma. 
NORSKE SKOGIND- NO 28,25 
OUToIUMPU OYA Flr a8 
PECHINEY-A- FAe 20,5 
PORTUCELINDUST = FT» 53 
RAUTARUUKKI K Fle 585 
RIG TINTO ap 10,97 
SIDENOR GR 21,43 
SILVER & SARYTE = GR. 32,08 
‘SMURFIT JEFFERS aa 168 
SONAEINDUSTRIA «= PT* 12,09 
SOPORCEL PT* 11,72 
SSAB SW ST AFR SE 
STORA ENSO Fis 
STORA ENSO -R- Fie 


STORA KOPPARB - se 
‘SVENSKA CELLULO. SE 
THYSSEN DE} 
TRELLEBORS & SE 
UNION MINIERE 








@Gueci a cloturé vendredi en 
hausse de 2,47 %, 4 62,25 euros. 
L’action a protité de rumeurs selon 
lesquelles le groupe LVMH pourrait 
tre prét 4 payer 100 doilars Faction 
pour contrdler fe designer italien. 

@ Henkel a grimpé vendredi de 
11,41%, a 74,2 euros, Le numéro un- 
mondial des adhésifs a indiqué qu’ 
réfiéchissait 4 la création d’une filiale 
regroupant ses activités chimiques. 
@ Le titre Scania a bénéficié de I'n- 
formation parue vendredi dans fe 
quotidien suédois Dagens Nyheter, 
selon laquelle Volvo pourrait lancer 
une offre publique d'achat sur le 
constructeur de camions. 1 a grimpé 
de 2,83 %, & 254 couronnes sué- 
doises. 


AGA fe 

AGA -B- SE 
AIR LIQUIDE RM FRe 
AKZO NOBEL tit « 
BASF AG DE} 
BAYER AG. Oke 
BOC GROUP PLC GB 
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‘SOLVAY 
TESSENDERLO CHE 
uc 


AKER RGI -A- uo 

BTR as 

CCIP ARM FRe 

oR Ts 

D'TETEREN SA BEe 

GAZ ET EAUX JRA Fae 

GBL BE 

GENL SLECTR CO GB 

GEVAERT a 

HAGEMEYER NW NLe 

INCHCAPE PLC Ga 

INVESTOR -A- SE 

INVESTOR -B- SE 

KVAERNER ae NO 

KVAERNER -B- NG 

LVMH ( RM FRe 
MYTILUINEOS HOLD «= GR. 14,58 
OERUKON-BUEHRL =H 





TELECOMMUNICATIONS 


BRITISH TELECOM a8 13,41 ~ 1,61 
CABLE & WIRELES = GB. 12,04 ~ 1.66 
DEUTSCHE TELEKO = DE 30,2 +0,51 
EUROPOUTAN HUD SE 

FRANCE TELECOM FRe 
HELLENIC TELE ( GR 

JONINKLIRE KP Le 
PORTUGAL TELECO = PT¥ 


‘SWISSCOM N cH 

TELE DANMARK OK 

TELECEL PTe 
TELECOM ITALIA Te 
TELECOM ITALIA Te 
TELEFONICA ese 
TIM T+ 


VODAFONE GROUP GB 
PS 
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AALBORG PORTLAN = DK 
ACOONA EGe 
ACESA REG ES* 
AKTOR SA GR 
ASKO OY Fle 


BICC PLC 
BILFINGER & BER 
BLUE CIRCLE IND: 
BOUYGUES RM 


HELLTECHNODOR 
HERACLES GENL R 
HOCHTIEF ESSEN 
HOLDERBANK FINA 
HOLDERBANK FINA 
IMETAL ARM 
CTALCEMENTI 
ITAL.CEMENT! RNC 
‘LAFARGE RM 
MICHANIKI REG. 
PARTER 

PHILIFP HOL2MAN 





















CONSOMMATION 


ACCOR (RM Fae 189 = 0,05 
ADIDASSALOMON «= DE® = 80 + LG 
AMER GROUP A Fle 44,5 0.88 
AUSTRIAN AIRLIN ATs m3 =1.01 
BANG & OLUFSEN = OK 3.21 + 1.08 
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BARRATT DEV PLC eB 350: -0,4T LAND SECURITIES oa 13,58 41,92  MEFRAA He 46 -273 
BEAZER GROUP GE 2.44 -0,59 LIBERTY INT-HDG GB 808 40.85 MORGANCRUCBLE GB 3,48... 
BENETTON GROUP = IT* 1,48 -0.68 © MEDIOBANCA 0,05 41,02 NFO GE 2 | 
BERKELEY GROUP = GB 741-099 © MEDIOLANUM 8,17 +083 NXT HOLDING DK 7397 .. 
BRITISH AIRWAYS: GB. 56 +082 MEPCPLC 632 +069 OfeiNGROUP. "GB 11,87 +051 
BRYANT GROUP PL = GB 1,63 -0,83 © METROVACESA PENINSORIENTS =. GB. 9,50 +1,24 
(CHARGEURS RM Re PREMIER FARNELL Of + 2,05 +2.05 
‘CLUB MED. RM FRe PREUSSAG AG DE~ 452 0,46 
COATS VIYELLA GB BAILTRACK eB 238 +082 
COMPASS GRP eB RANDSTAD HOLDIN = NL+ 0,3 -0,10 
COURTAULDS TEXT «= 2 = 1.43 SCHRODERS LC. . 1846,~0,28  RATIN-A . DK. 182,90... 
DTLUFTHANSAN = DE- = 1,1 +1,60 SEFIMEGN RM 5B3 °-0,51 RATIN-B- DK 484,24 - 1.51 
BLECTROWX-B- SE. 1551... ‘SIMCO NAM Bi RAUMA OY Fle 11,05 +045 
EMt GROUP ae 8,74 42,85 SLOUGH ESTATES 449° -0,32 RENTOKLINTA 8 848 = 1,21 
EURO DISNEY ARM FRe . 210-178 0 SOPHIA/RM so |. REXAM Z ' G68 . 273 +1,62 
FINNAIR Fle ATE oe UNIBAIL, ARM 108,5 -1.28 REXEL/RM FA Tr 0,69 
G WIMPEY PLC ae 4,71 +085  UNIM os 4. RHI AG 7 ate | +242 
GRANADA GROUP GB 18,85 -0,49  VALLEHERMOSO NSS... RIETER HLDG N cH 
HERMES INTL FRO 73S -2,85 WOOLWICH PLC 473 -0,01 SANDVIK Fr SE 
SE 
< OH 
SE 
BE.: 
cH 
Ga CH - 
a. ‘SCHNEIDER /RM PRe 
GB SEAT-PAGINEGIA «_ [T+ 
AT SECURICOR Ge 
FR SECURITAS-@ = = SE” 
. ATe ‘SGS GENEVA BR cH 
ee SHANKS & MCEWAN GB - 
DK ‘SIDEL ARM FRe 
OK BTR SIEBE we 
DK SITAJRM FRe 
Fle SFA 6) SE 
BK SKF «B- SE 
FRe SOPHUS BEREND- ‘DK 
GR SOPHUS BERENDS DK 
GR ‘STORK NV . Abe 
GR 
FRY 
eB 
NLe 
GR 
GR 
ae NUHTAMAEKIIVZ = Fi= 
GB 22,89 KERRY GRP-A- oB 
CH = 1857,51 -0,23  MONTEDISON Tt. 
OK 104,90 -0,19 NESTLE N cH 
Fle a ik PARMALAT We 
Als 29,2 +0,75 PERNOD RICARD/ FRe 
FRe 42,85 +0,29 — RAISIOGRPK fir 
CH = 15831,68 RAGIO GRP V Fi~ 
CH 11882,0@ -0,14 RIEBERE& SON -8 NO 
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COLOPLAST 8 
DASSAULT SYST/ 
ERICSSON A, 

‘— FINMECCANICA 
FRESENTUS MED C 


+39,41%* 


® Performances du 31/12/97 au 30/12/98, source Fininfo, selon Jes données disponibles au 05/01/1999. 
Las performances passes ne préjugent pas des performances @ venir. 


& Avec Ceardlif, leader de I'assurance-vie multisupport, vous bénéficiez 
2 de la meilleure gestion financiére dans le cadre d'un compte titres ou 
3 du contrat d'assurance-vie Cardif Multi-Plus. oe 
4 POUR PLUS DE RENSEIGNEMENTS = 
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{ 01 41 42 86 23 CARDIF 
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pour la construction d’une centrale électrique & Dun- c 

kerque. Air Liquide confirme ainsi son savoir-faire dans ce 7 

métier. 2425 

@ Vendredi 5 février, le titre LVMH a gagné 1,38 % en réac- . 

tion 4 Particle de Business Week qui révéle que Gucci, le in 

groupe italien de huxe, serait a la recherche d'un nouvel ac- C® 2 NORSERT 4 
= U1 ‘DENTRES 55 

tionnaire pour contrer la montée en puissance de LVMH, 284s aeeee ae te NORD-£sT__ as 
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tion, hindi 8 février. d'un résuttat CARBONE LORRAINE... S681 © 3BSB 290/42 - 0.86 9,85 INTERTECHNIQUE. 2471017780 +268 058 “meg. 132502 + 1.50 ~ 12.08 
lions d' ~ e et pour1998 de 89.1) mmil- CARREFOUR———___ 539 oe 684 135. 250 «SO ese | 13,72 OSS | 40248 + 187-820 
visi euros (584.5 millions de francs), en ligne avec les GAsmocucos, «RP SOD SN GF ig 118 enue —— 7, MS foe -2s7 Br ma LM 78 
@ L'action STMicroelectronics vended UL MONS a 05 Say Lamm end wakes T0bs +008 yaso 727aa |. - 10,70 
Bitwier Lt proce de etteoaen enn caoan a0 wae aes ne 7AO S627 3639 - 8.15 saad suas Tse ae 
comparaison avec le groupe américain a =. SEUROP-REUN— =§§- 6R2 GBI gmt Zac 2an8 108 ‘ yayo | 40344 +137 + 975 
Devices, quiest victi Advanced Micro on SA7 BAAD 2450 2631-409 = 7:58 3125 204,09 +083 - 5,95 
Sic the ak victime dela guerre des prixdanslesecteur. CHARCEURS—————_ 41.10. ava we wade - 072 - 1845 2m feet ie 
a Hiquide a gagné 0.87 %, vendredi, souteau CHRISTIAN DIOR 1150 tear , we - 40 area 
par Ja rumeur d'une signature d'un contrat avec Usinor GC-actonsA___. 50 186788 110195 -0.05  - B05 
4as : 
ry) 
ey 
. 8 
55,75 
wr. 
“ai 
a 
“a0 
BAS 
7% 


qui détient 34 % de son capital. 


@ Le tite CGIP a abandonné 2,71 %, vendredi 5 février, ala 7176 +1552 NR 
suite de Pacquisition de 5 % de son capital par Tinvestisseur wane BAT 2008 pu 


japonais Noroura International. Un mois auparavant, la 
banque affaires britannique Warburg Dillon Read avait 
franchi le seuil de 10% du capital, estimant que {fa décote 
boursiére sur la CGIP était trop Alevée. 
ie SB 2 
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cafe, vee? 


501,81 40,265 + 24,79 
38,37 + 1,21 + 14,48 
874,10 +1,02 =613 


188 +103 +210 








ABREVIATIONS 

8 = Bordeaux; Li= Lille; Ly = Lyon; M = Marseille; Ny = Nancy; Ns = Nantes, 
SYMBOLES 

1 ow 2 = catégorles de cotation - sans indication 3; ll coupon 
détaché; @ droit détaché; # contrat d'animation ; o = offert; 
d = demandé; f offre réduite; £ demande rédulte; @ cours précédent. 
DERNIERE COLONNE RM (1): 

Lindi daté mardl : % variation 31/12 ; Mardi daté mescredi : montart du 
coupon en euros; Mercred! daté jeudi : paiement dernier coupon; 
Jedi daté vendredi : compensation ; Vendred! inal. 
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opinia treté défensive is achevée sur la victoire inattendue 
te courage sous As ele des joueurs du Chardon (33-20). 
délivrées par leurs adversaires. 


@ PROCHAINE JOURNEE, le 20 fé- 
@L’AUTRE RENCONTRE, qui oppo- vrier, avec Angleterre-Ecosse et pays 
sait FEcosse au pays de Galles, s’est 


de Galles-trlande. 





cing nations 1999. @ CETTE VICTOIRE 
a été acquise en fin de rencontre, 
grace 4 un essai transformé d’Emile 
Ntamack et une pénalité de Thomas 
Castaignéde tandis que le buteur ir- 


landais manquait d‘offrir fa victoire 
aux siens 4 la demiére minute de 
jeu. @ JEAN TRILLO, ancien entrat- 
neur de l‘équipe de France, sou- 
ligne, dans sa chronique au Monde, 


SPORTS Le xv de France s’est im- 

(10-9) face 4 \‘Irfande, sur a pe- 
louse colorée du stade de Lansdow- 
ne Road, samedi 6 février, lors de la 


premiére journée du Tournoi des 


Les chandelles irlandaises ont manqué d’obscurcir l'avenir du XV de France 


Un essai et une pénalité permettent aux Francais de gagner sur la fin (10-9) un match d'une rare apreté. Selon I'entraineur Pierre Villepreux, 


le recours systématique aux coups de pied en I'air pa 


DUBLIN 
de notre enveve spécial 

N} était une fois dans I'ouest de 
Virlande, au bord de ta riviére Shan- 
non, un club de rugby établi a Gar- 
ryowen, un quartier de Limerick. Un 
petit club comme tant d'autres en 
irlande, avec son terrain battu par 
Jes vents d'quest, son club-house tré- 
quenté par les gens de bonne socid- 
té et quelques titres de champion 
d'Irlande qu’on narre en dégustant 
quelque « café » 4 la mode du coin. 

Un club anodin, ou presque. C'est 
1a qu’a prospéré un style qui devait 
connaitre un grand succés dans 
toutes les Hes britanniques : le jeu de 
rugby aux chandelles. Un rude bon- 
heur godté par tous les spectateurs 
britanniques. Un immuable cauche- 
mar pour toutes les équipes de 
France de rugby. Mille fois averti de 
Ja difficuits, le XV de France conduit 
par Raphaél ibanez a appris qu’en 
inande, la Kegende se méle souvent 
la réalité: sous Je déluge de chan- 
delles, la fameuse furia idandaise 
était bien au rendez-vous de Lans- 
downe Road, samedi 6 févtier. « Une 
guerre des etoiles », disait Pierre Vil- 
lepreux aprés [a victoire étriquée 
(10-9) conquise par ses joueurs dans 
les tous derniers instants du match. 
Ancien arriére international, l'en- 
traineur de Méquipe de France se 
souvenait 4 quel point ce type de 
Match n'est « pus une sinécure » 
pour une défense frangaise. 

Les rugbymen de Garryowen 
n’ont pas inventdé les coups de pied 
en cloche. mais le recours systéma- 
tique 4 cette technique, alors que le 
jeu 4 quinze vivait encore son pre- 
Mier age, a rendu célébre feur club 
dans tout le monde du rugby: on 
Parle de « chandelle » en France, d' 
«up and under » dans (hémisphére 
sud, mais, en Grande-Bretagne, on 
Pronance aujourd'hui garnowen 
pour désigner ces coups de pied qui 
font tourbillonner Jes ballons haut 
dans les airs et trembler sur terre tes 
arridres les plus courageux, tétanisés 
a Vidée des mauvais coups qui 
Mmanquent rarement de pleuvoir en 
méme temps que les ballons. 

Face a la France, David Hum- 
Phreys 2 fait honneur 2 ta tradition. 
L'homme de Belfast, héras de la vic- 
toire de la province d'U!ster en 
Coupe d'Europe, avait justement 
sté préféré au titulaire habituel, Eric 
Elwood, pour sa capacité a expédier 
sans répit ces chandelles millimé- 
trées qui déroutent les défenses 
trangalses. 

Un sélectionneur aussi avisé que 





Avec des « tétes 
de Schtroumpfts » 


Pour profiter de la retrans- 
mission télévisée, deux parte- 
naires du Tournoi des cing na- 
tions avaient décidé de 
peindre leurs logos en grand 
sur fa pelouse du stade de 
Lansdowne Read, samedi 6 fé- 
vrier. Le procédé n'est pas une 
premiere, et il s’est assez rapi- 
dement banalisé depuis quel- 
ques années sur les terrains de 
rugby dans les fles Britan- 
niques. 

Ce qui n'étatt pas prévu, en 
revanche, c’est que, sous Peffet 
de la tempéte de pluie qui a 
noyé Dublin, la peinture de ces 
publicités géantes s'est rapide- 
ment diluée pour s‘accrocher 
aux corps et aux tenues des 
joueurs irlandais (habillés de 
vert et blanc) et francais (vétus 
de bleu et blanc), 4 chaque fois 
qu'ils tombaient sur Jes empla-~ 
cenients occupes par les publi- 
cité sur le terrain. 

Peinturlurés de tackes rouge 
et bleue difficiles 4 faire dispa-~ 
raitre, iis se sont découvert 
«des tétes de Schtrournpfs » en 
rentrant aux vestiaires. 

En 1998, a l'occasion du 
match France-Angleterre, déci-~ 

sif pour lobtention du grand 
chelem, France Télévision 
avait préva de diffuser des pu-~ 
blicités en incrustation, avant 
d'y renoncer, finalement. 


Warren Gatland sait que Je XV du 
trefle. toujours victime de la fai- 
blesse de ses lignes arriéres, doit 
jouer « fes yeux dans les yeux » de ses 
adversaires, et nulle part ailleurs. 
Dans fa tourmente de pluie et de 
vent qui stait installée sur Lans- 
downe Road, i) n’était donc pas 
question, pour ses hommes, de se 
lancer dans un jeu plus osé que ce 
rugby « 4 10», combinant Ia force 
du pack 4 l'adresse des deux demis 
dans le jeu au pied. 

Garyowen apres garryowen, Da~ 
vid Humphreys a partaitement me- 
ne sa mission. fl a su plonger fa dé~ 
fense francaise dans l’embarras, 
noyer ses certitudes sous un déluge 
de ballons agriens et la conduire a la 
faute, faute de jeu ou indiscipline, 
peu importe. « 1 donne des ballons 
toujours entre deux zortes, toujours & 
la lutte, observe Emile Ntamack, 
premier visé par les chandelles 
d'Humphreys. Arec son jeu au pied 
exceptionnel, il ne donne jamais un 
ballon trop foin. it ne laisse jamais de 
champ pour remonter fe terrain. Avec 
le vent, le ballon part @ droite, & 
gauche, acceélere. On n'est pas des 
rorrus. On suvait qu'on allait tomber 
quelques batlons. » Cing ou six, selon 
Jean-Claude Skrela. 

Sous la tempéte de Lansdowne 
Road, le XV de France, héroique en 
défense, a souvent semblé proche 
de l'asphyxie. « Dans les regroupe- 
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Le Francais Philippe Benetton (n° 6) VIrlandais Dion O’Cuinneagain. 
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NOUS EN AVONS EU la preuve samedi: en se 
donnant les moyens de rapatrier ses meilleurs 
joueurs exikés dans le championnat anglais, Fir- 
lande batit une équipe pour la Coupe du monde. 
Difficile pour autant de balayer en quelques mois 
la culture de l'échec accumulée au cours de la 
demiére décennie. Les joueurs au maitiot vert 
frappé du tréfle ont perdu Phabitude de gagner. 
Face aux Francais, ils ont ev Ja victoire au bout 
du pied de David Humphreys, & la derni@re mi- 
nute de jeu. Sa défaillance a sonné la défaite de 
son équipe. Comme si une fatalité s'achamait & 
ne pas récompenser Pengagement physique et 
mental de Pirtande. 

Les Francais, eux, ont prouvé qu’aprés deux 
Grands Chelems, ils ont suffisamment de séréni- 
té et de confiance pour ne jamais douter dans la 
tourmente. Pour avoir su se maitriser sans jamais 
lacher prise, les coéquipiers de Raphaél Ibanez 
ont pu revenir doucement dans la partie. Oui, 
cette équipe a une grande qualité: elle croit en 
son étoile. Sa capacité 4 s’adapter aux cir- 
constances en est fa preuve, quitte 4 négliger fa 
méthode Villepreux. Résolument toumés vers un 
rugby offensif, les Francais ont surtout montré 


_ Restés debout dans la tempéte — 


des qualités défensives. Certes, il y a eu des er- 
reurs au niveau du premier rideau, des duels aé- 
riens perdus mais ifs ont su utiliser fes quelques 
ballons de récupération grappiliés. 

Le revirement tactique effectué aprés le repos 
a été judicieux : choisir le petit cdté plutit que les 
grands espaces. La solution pour réduire les 
risques en cas de faute de main, car les mala- 
dresses furent nombreuses en premiére période. 
Les Bleus, dans un registre délibérément offensif, 
ont perdu trop de ballons sous la pression des 
plaquages dévastateurs irlandais. Chaque 
contact, chaque impact était gagné par un ad- 
versaire. Dans les regroupements, les hommes 
en vert étaient plus nombreux au soutien. Du 
coup, les libérations de balles francaises, trop 
lentes, ne permettaient pas de dynamiser le jeu. 

Plus inattendues étaient les difficultés en mé- 
ies ordonnées. Comme en 1998, au stade de 
France, la lutte a été dpre entre les deux pre- 
miéres lignes mais la tolérance de justin Mars- 
hall, Parbitre de Phémisphére sud, plus enciin & 
favoriser fe spectacle que le réglement, est sus- 
pect. Pourquoi ne pas avoir sanctionné Paul Wal- 
lace, te pilier droit irlandais, qui refusait de se Tier 


& son vis-a-vis ? Maigré le manque de rythme 
d@ééments-clés comme Emile Ntamack, Thomas 
Castaignéde, Christian Califano ou Fabien Pe- 
lous, les hommes de Raphael Ibanez ont réussi ce 
que peu d’équipes de France auraient pu faire 
dans de telles conditions: tenir, faire bloc, re- 
pousser les Iriandais, grignoter métre aprés 
métre Ie territoire adverse pour, finalement, mar- 
quer un essai. Un essai d’avants inscrit par les 
trois-quarts, symbole d'une réetie volonté coliec- 
tive. Cette volonté, Thomas Castaignéde Fin- 
came également parfaitement. {I n’est pas le bu- 
teur le plus régulier du rugby international, 
pourtant if transforme fe tir au but de ia victoire 
au moment oi tout le poids de la rencontre re- 
pose sur ses 6paules, I! ne craque pas 13 ot David 
Humphreys s‘écroule. Un champion ne manque 
jamais ce qu'il faut réussir. Et cette victoire de 
gladiateurs dans Penfer de Landsdowne Road, si 
Pauvre rugbystiquement, restera pour eux une 
référence de valeur. 


Jean Trilio 
% Jean Trillo, ancen international, a été en- 
traineur du XV de France. 


uerre des étoiles » 


ments, on a vu des gestes qu'on ne 
voit méme plus dans notre cfampion- 
nat », assure Philippe Benetton, seul 
joueur frangais 4 perdre, momenta- 
nément, ses esprits en assomant 
d'un coup de poing l'ébouriffant ta- 
fonneur iriandais, Keith Wood. Pour 
le Teste, les Francais n'ont pas été & 
la hauteur de !a réputation que leur 
a collé la presse anglo-saxonne. Et 
Cest heureux : leurs manquements & 
la régie et & la discipline ont été 
rares dans ce match « d’hommes 
Mahmenés comme ils ne I'avaient 
jamais été, les avants francais ne 
sont pas tombés dans Je traquenard 
irlandais. Ils n’ont concédé que huit 
pénalités dans leur propre camp. Le 
pilier Franck Tournaire fui-méme 
était étonné de sa capacitd 4 garder 
ses « mains dans les poches ». David 
Humphreys, moins inspiré pour vi- 
ser entre les barres que pour en- 
voyer ses garryowen meurtriéres, en 
a tenté sept et réussi seulement 
trois. Sa derniére tentative, man- 
quée a 25 métres, dans les arréts de 
jeu, aurait sans doute apporté a I'Ir- 
lande sa premiére victoire sur la 
France depuis 1983. Parfait jusque- 
1a, le botteur a raté son dernier 
geste ; il en a pleuré de rage, avec 
toute I'liande. « Encore une défaite 


2 héroique pour Firande », dépiorait, 


dimanche 7 février, le Sunday Tri- 
bune de Dublin. 

Le XV de France, muet’ pendant 
une heure, a attendu les derniers 
instants pour convaincre les Irlan- 
dais qu'une malédiction francaise 
plane toujours sur Lansdowne 
“Road. Un essai du tandem Richard 
Dourthe-Emile Ntamack poussés 
par le pack (61°), la transformation 
et une pénalité de Thomas Castai- 
gnéde (79) ont suffi pour faire la 
différence : un point, c'est peu. 

Cet Ilande-France n'était certai- 
nement pas un beau match. C'était 
méme la négation du beau jeu..Peu 
de courses, peu de passes, du 
combat pendant 80 minutes. « Vi- 
rulent », « sauvage », entendait-on 
dans les vestiaires francais. Ce 
n’était pas du grand rugby, ce n’était 
pas du jeu formaté pour les télévi- 
sions 4 péage du magnat Rupert 
Murdoch. Ce n’était pas un beau 
match, certes. Mais les visages 
Sprouvés par ta pluie, ja boue et les 
couleurs envahissantes des publici- 
tés peintes sur le terrain disaient 
aussi que cette rencontre était de 
celles qui font la tégende du Tournoi 
des cing nations. 


Eric Collier 
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Le pays de Galles fait les frais du réveil écossais 


John Leslie, Néo-Zélandais 
d’Ecosse, 2 stirement inserit fun 
des essais les plus rapides de I'his- 
toire du Tournoi des cing nations. 
Les supporteurs terminaient a 
peine I"hymne Flowers of Scottand, 
samedi 6 février, dans les tribunes 
de Murrayfield que le trois-quarts 
centre de Glasgow récupérait le 
coup d'envoi de son demi d’ou- 
verture, Duncan Hodge {victime 
par la suite d'une fracture du pé- 
Tong et indisponible pour fa suite 
de Ja compétition), et portait le 
ballon dans I'en-but gallois. La 
chronometre de larbitre anglais 
de la rencontre décomptait te 
temps de jeu depuis 2 peine 10 se- 
cOndes. Le 78& Ecosse-pays de 
Galles démarrait 4 Ja vitesse d'un 
Grand Prix de formule 1. 

Une heure et 35 minutes plus 
tard, il s‘achevait sur te m&me 
rythme. Au terme d'un match dé- 
bridé et d'une intensité toujours 
égale, les Ecossais de Garry Ams- 
trong font emporté 33-20, mar- 
quant quatre essais par John Les- 
fie (I~), Gregor Townsend (48+1. 
Alain Tait (o%) et Scott Murray 
(77), et en cunceédant deux aux 
Gallois de Robert Howley, inscrits 
par Dafydd lames (34-) et Scott 
Gibbs tod. « Nous avans beau- 
coup travaille voite semuine, pour 
aun th techaigars de 
mutt vo vapiiddes de passer 
tres te fa dalle dots arciéres, ex- 
pPlignait Scott Murray, auteur de 


~' /, 






Vessai de la victoire. Maintenant, 
nous allons féter cela avec queiques 
biéres. » 

Une féte méritée car le rugby 
écossais revient de loin. On le di- 
sait miné par une déplorable sai- 
son 1998 - une seule victoire dans 
le Tournoi des cing nations et 
deux défaites face 4 la Nouvelle- 
Zélande (8-24) et Australie (10- 
35)-, de graves problémes finan- 
ciers - la fédération écossaise 
(15 000 licenciés) accuse une dette 
de 170 millions de francs (prés de 
29 millions d’euros) a la suite des 
travaux de rénovation de son 
stade de Murrayfield -, l'incapaci- 
té, faute de moyens financiers, 2 
Mettre en place une politique 
sportive cohérente 4 l'heure du 
professionnalisme et le cynisme 
des bookmakers qui ont eu lou- 
trecuidance d’en faire les meil- 
leurs prétendants 4 la derniére 
place du Tournoj. 


« AVEC LA CONFIANCE... » 
Quelques heures avant la ren- 
contre, Jim Telfer glissait toute- 
fois ; « Dans un grand jour, avec la 
confianee, qui Sait...» La 
confiance, justement, a habité les 
Ecossais face & des Gallois 
souvent fébriles et & court d'ima- 
gination, «Aujourd’hui, nous 
n‘avions rien @ perdre », com- 
mentait Gregor Townsend, le seul 
Ecossais 4 n'avoir pas manqué un 
match du Tournoi depuis 1993. 
-¢ 


« Nous étions derriére 2 ta mi- 
temps mais, toute la semaine, toute 
Uéquipe a vraiment cru qu’elle pou- 
vait gogner ce match », assurait le 
capitaine, Gary Armstrong. 

Ni Ia botte de l’ouvreur gallois 
Neil Jenkins, ni ies percussions 
des centres Scott Gibbs et Allan 
Bateman - tous deux venus du 
Tugby a XIil -, ni ’arrivée d'un en- 
traineur néo-zélandais ~l'ancien 
coach des Auckland Blues, Gra- 
ham Henry -, fit-il le mieux payé 
du monde, n'ont su finalement ré- 
sister au réveil écossais. « L'Ecosse 
nous a battus @ {avant et mérite 
beaucoup de credit pour cela. Au- 
Jourd’hui, Vorganisation écossaise 
était meilleure que {a notre. Nous 
ne méritions pas de gagner», a 
commenté Graham Henry. 

Faut-il voir dans ce succés un 
simple sursaut du XV du Chardon 
dont la derniére victoire dans le 
Tournoi remonte 4 1990 ~les 
hommes de Gavin Hastings 
avaient décroché le troisiéme 
grand chelem de leur histoire -, sa 
résurrection ou, au contraire, une 
Techute du pays de Galles, pour- 
tant annoncé comme l'équipe 4 
suivre en 1999? La prochaine 
journée du Tournoi, samedi 20 fé- 
vrier, avec Angleterre-Ecosse et 
pays de Galles-Irlande, devrait 
fournir quelques éléments de ré- 
Ponse. 


Yves Bordenave 


© Temps trals, pluie en 2° période © Terrain ban * 
Arbitre Marshall (Angleterre) 


| Stisctiomadr. Warren Gatland =15. Conor O'Shea * 14. Justin Bishop, 13, Kevin 
Jonathan’ Belt {: 


Bemet-Sates,.13. Richard Deuthe, 12. Frank Comba, 11. Thomas Lombard (18, Artur 
‘Thomas 


Philippe b 
pyres hy 10. Thomas Castaignade, 9. 


Philippe 
evremort, 3 Benetton » 5. Fablen Pelous, (20. 
‘S. Franck Tounare, 2. Raphael ieinez (cap), 1. Christen Calfiano (21. Sylvain Marconnet, 414. ° 





> 3-0. Aprés une tentative échouse é fa 
@ minute, David Humphreys ouvte te score. 


ERD 6 - 0. Conte ie vent, ie pack trancais 
‘souffre face eux Ierkisis, és virulent. Apris 
écroulement c'une méiée, David Humphreys 
pesse une pénalté, mars manque ta cible 
avant be retour ein. vestinires (399. 


EEGD © - 0. La pile s'nbat violemment sur 
Lanedgwne Road. Nouvelle nivssie de David 
Humphreys, qui met son équipe & labri d'un 


‘par les averts et 17 (12+5} par 
les ariéres. FRANCE : 36, dont 
23 (12+11) déctenchées per les 
avenia ot 13 (8+4) décienchéas 
Par tes arriéres. 


Lo aera qa neee 2 hes a IRLANDE = 
13 (G+5), dont 1 perdue (140). T0uStes points de son ecm: dont sucune de perdue- 
FRANCE : 16 (7+). dont 2 par- 82 Mais 5 manqué fe coup = 

a. de ped dees. FRANCE : 16 Fe dent 





A 
4 
Nae 


al ‘Rot Henderson, 15%,t1. Girwan Demsay ©#0, Cavid es 
anor Mc Guiness; 7, Dion O’Cuinnesgain, & Vicur Camel (15, Trevor Brennan ST7,6 Ec 
‘S. Jeremy Davidson, 4. Paddy Johns. (cap) » 3. Paut Wallsce, 2. Ketth Wood, 1. Peter 





FRANCE 10 








Pierre Villopreux *15. Emie Niamack * 


Cabonneau = 7. Ofivier Magne, 3. - 
Thiery Ciéda. 699, 4. Olerine Brouzat © < 





RED 9 - 70. Un horsjeu de Paul Wallace 
hermet & Thomas Castasgnéde de transformer 
une pénafié d'une trentaine de métres. Quel 
ques instants apres, dans une position équive- 
lente, David Humphreys manque l'occasion. 
brocurée par une faute de Raphaé! Ibanez, co 
donner la victoire 4 son équips. 


France : 51 [25+26), dont 8 per- 
Gus (424), 


EER Pensiités 
Contre Mirtande : 2 (+2), dont2 = 





3 pour hors-jeu ‘12, 2 kes 
Tune maiée (240), 2 pour brutal 
2s (240p. 
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VAIL (Etats-Unis) 
de nos envoyés spéciaux 

Encore essoufilé par la violence 
et Pengagement total de sa course, 
Hermann Maier ne liche pas le 
grand écran 
des yeux. 
Dans Vaire 
darrivée, i 
ne perd pas 
une image de 
la descente 
du Norvégien 













ment. Maier sait qu’ll a gagné, déja 
certain que personne, pas méme 
ses Compatriotes, Hans Knatiss ou 
Stefan Eberharter, pourtant forts 
aux entratnements, ne pouvaient 
«faire mieux » que hui. 

La raison de cette indifférence 
est simple: plus encore que de 


























deurs : « Bouffe ia piste, ‘sinon crest 
elle quite bouffe.» © 


Uns COURSE « OPTIMALE > : 
A le voir dévaler la piste « Birds 
of Prey» (oiseaux de proje) sans 


pour gagner. 
= Werner Margret, mon entra 


double champion du'monde. Mal- 


que ce skieur. “etait programing a 


gré ma médaille d’or, il avait l'im- 
Pression que. je ne m’étais pas donné 
4 100 %. I voulait done que fefface 
ce mauvais souvenir. Ma victoire en 
SuperS im’a complétement tibéré, 
Fai réalisé une ‘course optimale et 
cette victoire est la plus importante 
de ma carriére. » Avec ce titre, Her- 
mann Maier affione avoir atteint 
les sommets de sa discipline. 

«fenvisageais de prendre ma re- 
traite 2 Ia fin de la saison, mais Pai 
tellement de plaisir d skier que je ré~ 
serve ma décision Pour le prin- 


«Auparavart, un bon skieur, soit 


Demerara: pomok ve 
la différence, analyse Luc Alphand, 
admiratif. Hermann Maier, lui, de- 
Puis Ia saison dernizre, est ie pre- 
inier d réunir au méme moment tous 

ces ingrédients. Concrétement, pour 
atteindre son niveau, il faudrait que 
Ses adversaires lévent un peu plus de 
Jonte afin de gagner en puissance et 
ee en ene ere ee 
trémes. » Uharmonie, la poissance 
et la densité mrusculaire de cet an- 





L’amertume d’Antoine Denériaz 


Amtoina Denériaz, seul'répréseatant francais dans la descente : 


-‘mascaline, organisée samedi 6 févriex sur la piste Birds of Prey, aura 
outer de sa solitnde. A vingt-deux ans, le Haut-Savoyard s’est 


Tisqu quand 

serrent les coudes face & Péchéance. Lui n’aura pas conna la chaleur, 
la solidarité et Pamitié qui tissent en coulisse les fits du succes. 1a 
pris ia 22° place, loin de son objectif. Skieur en: devenir, fl était en- 
core trop tendre face au carré d’as autrichien et aux collectifs norvé- 
glen on Suisse. « Sai fait ce que fai pn, a-t-ll confié & Parctvée. Avec de 

telles conditions météo, je n'ai pas pu prouver ma vraie valeur. Ce n’est 
pas de chance. Mais cest une expérience supplémentaire. appends. » 





» mo os 
* Depuis deux ans, la réussite de 
Hermann Maier est un bonheur 


talogne aussi qualités. - 
On avait déjA parlé de «sk totul », 


du temps de Jean-Claude ‘Filly ou 


‘de Franz Klammer, ce mythique 
descendeur 


autrichien a qui la « fu- 
ria».de Hermann Maier faisait 
penser samedi 6 février. Le ski total 


‘on et Fahlete de bant niveau. 


cen macon tui conférent un équi- 
libre physique rare, au service 
‘Pune technique arent exi- 

explosive. Cela se mani- 


Lors des reconnaissances de 
piste, Hermann Maier analyse 
chaque centimétre de neige, 
chaque bosse, chaque porte. Et cet 
esprit mériculeux se retrotve 
quement dans le choix dé ses.siis 
~ses spatulés présentent des 
formes 


fogi-- Mais, pour les 
Ja différence 


” Avec un supplément de rage, Hermann Maier 
incarne un nouveau style de descendeur 


Le skieur autrichien réussit une brillante démonstration aux championnats du monde 


per-G), samedi, les Autrichiennes se 
{aprés dimanche les quatre premiéres cares d'une 
Norvégien Lasse Kjus celle du su- épreuve gagnée par Renate Gotsch. 


Hermann Maier posséde en 
outre une sensibilité et une acuité 
visuelle telles qu'il sait se jouer 
mieux que quiconque des situa- 
tions extrémes, méme dans des 
conditions de visibilité réduite. De 
ce potentiel, peanfiné avec travail 
et abnégation, i] a su tirer le meil- 
leur pour aiguiser im 


BRISER LES REGLES 


vingt-quatre ans, dans le monde 
des compétitions grfice a Alex 
Maier, le président de la Fédéra- 
tion de ski de Salzbourg, cette 
montagne de muscles a tout de 
suite brisé les régles démentaires 
du milieu. Conséquence: Her- 
mann Majer n’a jamais perdu fen- 
thousiasme de ses jeunes années. 
Mieux, a vingt-six ans, 1 a conser- 
vé une fraicheur que d'autres ont 
perdue depuis longtemps. Ar 
point d'étre considéré comme wm 
«fou» on certains, 2 cause de = 


prises de 

les pistes et de son compet tement 
violent dans les chambres d’h6- 
tel... 

Architecte de la piste de des- 
cente du « Birds of Prey », Pancien 
champion suisse Bernhard Russi 
avait expliqué, avant ]’épreuve, 
que seul un « skieur parfait » pour- 
rait s‘imposer sur ce tracé. Her- 
mann Maier ne Fa pas fait mentir. 





Avec Werner Margreiter, le ski autrichien a trouvé un nouveau sorcier 






















aid dinea ene oko 
Cest son «truc». Bien avant 


La pédagogie, 
de prendre les rénes de Péquipe masculine 
Autriche de ski alpin én 1992; une fois que la 
flamme 


années .sentent au concours d’entrée, trés sélectif; des - 


nées 80, un systéme de formation dont la 
pertinence n’est plus 4 prouver. 


A val, les Atazichiens domiinent Jes cham - 


pionnats du monde de ski alpin, et seuls les des- 
arcane 
comtester cette 

Quel est donc Te secret de ’école autrichienve 
de Wemer Margreiter? « Chez nous, explique-t- 
il, fe ski alpin est P'abord le premier sport natio- 
nal Contrairement aux footballeurs, les skieurs 
ont toujours ramené des médailles au pays et les 
Jeunes se sont toujours identifiés & ces cham- 


pions. » «Les premieres competitions, détaille-t- 


bert ; 
place, depuis fin des 2 
babdog ed pert o tla _ cher cent vingt perles rares qui feront Phonneur 


i, commencent & Tage de ste ans gritce aux struc 
| tures sportives des neuf régions autrichiennes. La 
Fédération nationale posséde des antennes lo- 
cales et développe sa propre politique dans les pe- - 


tits clubs. A partir de dix ans, les meilleurs sont -- 


orientés dans des classes de sport-tudes. » 
DEUX CENTRES NATIONAUX = - 

Elitiste, Ja méthode autrichienne ne Jaisse au- 
cune place au hasard : « Entre quatorze et quinze 
ans, les meilleurs éléments du sport-études se pré- 


deux grands centres de ski nationaux: Pécole de- 
Stams et celle de Schladming. » | 
‘Trois jours sont alors nécessaires pour déni- 


Ge Stams et quatre- ving piles dés Deiges qui 
batiront la réputation de Schladming. Mais 
eine: Fcrmes pus th, Uns rou elo ne 
tionales (juniors, Coupe d'Europe et Coupe du . 
monde) puisent enfin dans ce vivier pour 
constituer leurs effectifs. Actuellement, 80% 
des skieurs atrtrichiens sont passés par Status 
ou Schladming. Méme Heonann Maier, ai a 
construit sa Kgende sur me carriére 


dace, a passé we année du cOté de Schad 


ming. 
«A partir de seize ans, certaines filles peuvent . 


Prétendre @ la grande équipe nationale, Pour tes 
garcons, le grand saut ne se fait pas avant dix-huit 
ou dix-neuf ans, assure Werner Margreiter. 
Chaque année, nous intégrons cing ou huit skfeurs 
dans la s#lection. Jamais plus. » A ce momenta, 
les champions en herbe doivent choisir trois 
spécialités. « Un descendeur doit faire ses preuves 
en slalom et un slalomeur en super-G. C'est 
comme ¢a et i] n’y a pas d’exception », dit le ma- 


« L’Autriche est aujourd’hui la référence, com- 
Imente Didier Bonvin, l'entraineur suisse de 
Téquipe de France masculine. Primo, leurs en- 
trafneurs sont trés, trés bien formés. Secundo, une 
Place enorme est accordée 4 la psychologie. Pour 
moi, il n’y a pas une école autrichierme mais plu- 
Ssieurs. Le style de chaque skieur est décortiqué et 
les ertrainements sont adaptés & chaque indlivi- 
dualité, » «Le boulot de Werner Margreiter est 
Simple, note avec envie Michel! Vion, le directeur 
des équipes de France. I se place sur un monti- 


-eule de neige et observe les lions se battre. A la fin 


du combat, il recrute les rescapés. » Le ski autri- 


_ chien ignore ja pitié. 


Pa. M. 


-Méme pour ses ue Renate Gétschl était «invincible 


VAIL (Etats-Unis) . 
fun de nos envoys spéciaux © 
exception- 





ce que Ton pourrait gentiment appe- 


jer une invasion féminine, une 


pe rane pemtme doce. ates 
Régine Cavagnoudes Frangaises 


"Renate GOtchi, 23 ans, avait | 
comm Ja malchanee, aux Jeux olym- : “dach 


yn 
& sk ao 


” pigues de Nagano (1998), od elle 


Tavait temniné que 5¢ du super-G. 
Riche un titre mondial au combiné 
(1997) et déja nantie 4 Vail de deux 
médailles @argent (super-G et 
eT elle a pris une belle re- 

4 Fisoue une descentevpar- 


fae 
«Hany pas; ‘de ‘secret, dit-elle. 


* Comme foutes les autres files de 


"une inédaile et jen ai trois dont une 
- en or. Je woublierai jamais cette se- 
. ‘Inaine. » 


PLUS VITE SUR LA AN ae 
et Ebérée, 


Deétendne, conquérante 
- Renate Gotschl a skié & la perfec- 


tion. Les bras tendus vers avant, les 


@lastiques, la skievse d’Ob- 
doh tn pow «90s 





temps 
qa jamais renonoé et refait son re- 
‘tard sur la fin du parcours of elle a 
so effacer toutes les bosses. 
«Fal fait une grande course du dé- 


. + but & la fin. Je ressentais une forte . 
" pression avant le départ parce que je 


savais que deux de mes 
Sc cere, decent 
parcours, a expliqué, sim 
Renate Gotschl. Je savais qu’ll fallait 
que je me lache et que je prerme des 


risques. » Elle Jes a tous pris. Et a 


Masnada, 
que se rendre a Tévidence : « Actuel- 
-lement, elle est invincible. » 


Pa. M. 


Stockholm soupconnée 
d’avoir voulu acheter 
les voix de délégués du CIO 


Des « accords d’assistance » en Afrique mis en doute 


de notre correspondont 

Candidate malheureuse & Tac- 
cueil des Jeux olympiques d’été en 
2004, Stockholm prétendait orga- 
niser une manifestation sportive 
* propre ». de Yenviron- 
nement et droiture scandinave, 
« contréle » et « élégance » de~ 
vaient caractériser I’événement. 
$'ll était hors de question de déni- 
exer les villes rivales (Le Cap, 
Rome, Buenos Aires et Athénes, la 
future gagnante), le dossier de 
Stockhoim ezhalait une 
supériorité bien suédoise. En résu- 
mé : pas de pollution pi de corrup- 
tion chez nous... A voir. 

Le quotidien suédois Dagens Ny- 
heter a affirmé, dimanche 7 fé- 
vrier, que Stockholm n’est pas au- 
dessus de tout soupcon elle non 
plus. Depuis le mois de janvier, on 
Savait que, juste avant Je vote dé- 
cisif du Comité international 
ae (CIO) le 5 septembre 

Lausanne, le Comité olym- 
pial suédois (SOK) avait signé 
des accords d'assistance avec six 
pays africains, Le SOK s’était en- 
oe a financer le transport, le sé- 
jour et Pentrainement en Suéde de 
sportifs originaires du Kenya, du 
Swaziland, de la Céte-PIvoire, da 
Togo, de POuganda et du Zimbab- 
we. Montant total de l’aide: 
1,5 million de  couronnes 
(170 000 €). Mais le SOK démentait 
Jusqu’a présent tout lien entre ces 
accords et la candidature scandi- 
nave. 


ACCORDS A POINT NOMME 
Dagens Nyheter affirme qu’en 
réalité Stockholm 2004, la société 
qui menait la campagne dela capt 
tale suédoise, était I'initiatrice de 


deux factures de 1,5 million de 
couropnes chacune. La 

est adressée par le SOK & Stock- 
holm 2004 «pour prise en charge 
de I'échange sportif » ; Tautre, rédi- 
gée par cette dernitre dés le len- 
demain, est destinée & Investor, le 
holding d’investissement de fa fa- 
mille Wallenberg, qui contréle 
prés de la moitié des sociétés co- 
tées en Bourse & Stockholm. En 
termes clairs, Investor a sponsori- 
sé Stockholm 2004 pour le finan- 
cement de ces accords, ce qui a été 
confirmé dimanche 7 février par 
plusieurs responsables impliqués. 


One‘Tel») 


va 


EES 


Mais le SOK, tout comme Stock- 
holm 2004, s’est refusé a y voir 
une tentative d’achat de pré- 
cieuses voix « Ht &tait de 
notre intérét que les accords soient 
signés, mais lis ont été entre des fé- 
dérations olympiques nationales 
(...) et ce soutien n'était pas condi- 
tionné @ l'obtention des Jeux », a as- 
suré Olof Stenhammar, le direc- 
teur de Stockholm 2004, une 
société financée par Je secteur pri- 
vé et par la municipalité. Pour Je 
président du SOK, Carl-Gustaf 
Anderberg, il ne s’agissait pas de 
«corruption », mais d'une pra- 
tique « assez naturelle » de la part 
de villes candidates. 


« CEST INACCEPTABLE » 

La municipalité de Stockholm 
- dont la majorité a changé depuis 
1997 - ne l'entend pas de cette 
oreflle. « If faut étre bien naif pour 
croire que la signature de ces ac- 
cords avec six pays africains déte- 
nant des voix-clés, quatre jours 
avant le vote, n’ait rien eu a voir 
avec l'élection », a répliqué Jan 
Bjorklund, membre de |’équipe 
municipale aux affaires. « I est 
clair que Stockholm 2004 a essayé 
d’acheter des voix, et c’est inaccep- 
table », a-t-i] ajouté, annoncant 
une enquéte sur les activités de 
cette société. La ministre des 
sports, Ultica Messing, va convo- 
quer les ditigeants du SOK pour 
entendre Jeurs explications. 

Selon Dagens Nyheter, deux des 
accords bilatéraux signés entre le 
Son ys africains l'ont été 
par des délégués du CIO démis- 
sionnaire (David Sikulumi Siband- 
ze, du Swaziland) ou suspendu (le 
Kenyan Charles Mukora) pour 
avoir «terni la réputation » du 
mouvement olympique. Dans son 
édition du lundi 8 février, le jour- 
nal indique que le SOK n'a toute- 
fois pas encore versé d'argent aux 
six nations concernées, ayant jus- 
gu’au mois d'aofit 2000 pour le 
faire d’aprés les accords signés 
avec elles. 

Par ailleurs, samedi 4 Nagano, & 
Toccasion du premier anniversaire 
des JO @hiver de Nagano, le pré- 
sident du CIO, Juan Antonio Sa- 
maranch, a présenté «les excuses 
du mouvement olympique pour le 
scandale de corruption » qui le 
frappe depuis plus un mois. 


_ Antoine Jacob 
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AUJOURD‘'HUI-SPORTS 


Bordeaux perd la téte mais pas l’espoir de trouver un repreneur 


Les Girondins ont été tenus en échec (1-1) 4 Rennes, a l'occasion d'un match émaillé d’incidents, 
alors que I’Olympique de Marseille s'‘imposait (3-1) face a Bastia, et reprenait la téte du championnat de France 


Aprés avoir longtemps mené au score, les 
hommes d’Elie Baup ont di concéder je 
match nul, samedi 6 février, face au Stade 
rennais, lors de fa 23" journée du champion- 
nat de France. L’égalisation des Bretons, sur 


un coup franc indirect dans la surface de ré- 
paration, a provoqué la colére des Borde- 
lais. L’entraineur et le meneur de jeu, Ali 
Benarbia, ont été expulsés, tandis que Jo- 
han Micoud, Michel Pavon et Francois Gre- 


net recevaient un avertissement. Ce résul- 
tat fait l'affaire de l’Olympique de 
Marseille, qui a profité de sa victoire sur 
Bastia pour s‘emparer @ nouveau de la pre- 
miére place du classement. L‘avance des 


deux animateurs du championnat est telle 
(OM compte treize points d’avance sur 
Lyon, troisieme, et Bordeaux neuf) qu’ils 
semblent d'ores et déja qualifiés pour fa 


Ligue des champions 1999-2000. 


RENNES 
de notre envoy spécial 

Le football ne serait-i) rien d'autre 
qu'un stemel recommencement ? 
Ce n'est pas parce que vous avez 
étrillé ?Olym- 
pique de Mar- 
seille 4-1 en fai- 
sant montre de 
sérénité et de 
tranquille inso- 
lence que vous 
ne craquerez 
pas, nerveuse- 
ment, la semaine suivante devant un 
autre adversaire. 

Les Girondins de Bordeaux ont 
perdu la face, samedi 6 février. Pas 
longtemps, l'instant de quelques mi- 
nutes. En déplacement a Rennes, les 
hommes @Elie Baup n'ont que trés 
modérément apprécié de devoir par- 
tager le point du match nul a l'occa- 
sion de la 23¢ journée du champion- 
nat de France. Alors qu’lls menaient 
au score & la suite d'une magnifique 





Wiltord (36°. les postulants au titre 
sont brutalement sortis de leurs 
gonds, en fin de rencontre, 

Le but égalisateur de Patrick Wel- 
ser (86) précipita les Bordelais au- 
tour de S‘arbitre, Alain Sars, cou- 
pable a leurs yeux avoir sifflé un 
coup franc indirect « injustitié » 
dans la surface de réparation. La 
confusion sé propagea jusqu’au 
banc de touche. Fait peu banal, 
M. Sars renvoya aux vestiaires l'en- 
traineur, Elie Baup, et le meneur de 
jeu, Alf Bernarbia, qui venait d’étre 
remplacé. Au coup de sifflet final, 
d'autres scénes d’énervement ternis- 
saient un peu plus la soirée. 

Ce qui ne pouvait que consolider 
la conclusion du jour: s’ils veulent 
devenir champions de France cette 
saison, les Girondins de Bordeaux 
devront apprendre a controler leurs 
nerfs. 

lean-Didier Lange et Jean-Louis 
Triaud, les deux coprésidents du club 
aquitain, sé seraient bien passés de 
cette vérité. La journée avait mal 


commencé pour eux: dans son édi- 
tion du 6 févtiet, Le Figaro révélait 
que Ja chaline de télévision M 6 était 
sur le point de racheter les Girondins 
de Bordeaux. 

Cela fait prés de deux ans que les 
deux hommes essaient de 
« vendre » la société anonyme a ob- 
jet sportif (SAOS) qu’ils dirigent, en 
duo, depuis 1996. « Nous en sommes 
actuellement 4 ta constitution d'une 
liste de candidats. Pour des raisons de 
confidentialité entre ces derniers, nous 
ne pouvons rien infirmer, ni confir- 
mer», indiquait Jean-Didier Lange, 
samedi, juste avant la rencontre. 


DIVERSIFICATION 

Comme I'a précisé Jean Drucker, 
le PDG de M 6, sa chaine n’a jamais. 
eu l'intention d’acquérir le club bor- 
delais, Une proposition d’investisse- 
ment, en revanche, a bel et bien été 
faite par l'un des actionnaires de 
M6, en l'occurrence la société alle- 
mande UFA, qui, associée avec [a 
compagnie luxembourgeoise CLT, 


des filiales du groupe, UFA-sport, est 
justement spécialisée dans le foot- 
ball. En 1998 elle a pris une participa- 
tion de 25 % dans fe groupe de mar- 
keting d'événements de Jean-Claude 
Darmon et a négocié, fan demier, 
les droits télévisés d’environ 
200 matches, dans une quarantaine 
de pays différents. 

Dans un but de diversification, 
elle commence également 4 organi- 
ser elle-méme des compétitions, 
comme la Fuji Cup, un tournoi ami- 
cal réunissant avant le début de la 
saison les quatre meilleures équipes 
du championnat allemand. Basée 2 
Hambourg, UFA-sport a également 
la responsabilité du marchandisage 
du Borussia Dortmund et du Hertha 
Beriin. Les négociations avec les Gi- 
rondins de Bordeaux datent du prin- 
temps 1998. Un courier d'intention 
a été envoyé 4 la direction du club 
au moment ow celle-ci était en 
pleine négociation avec la société 


action collective conclue par Sylvain 





Shabani Nonda, le George Weah du Stade rennais 


RENNES 
de notre envoyd spécial 
Quelques métres d'accélération suffisent, deux 
au trois dribbles sont nécessaires, et la ressem- 
blance saute aux yeux: Shabani Nonda, jeune 
attaquant burundais de vingt et wn ans portant 
les couleurs du Stade rennais depuis cette sai- 


PORTRAIT 
« Je veux prendre mon temps. 
Mon objectif est de rester 


@ Rennes jusqu’a la fin 
de la saison prochaine » 








son, rappelle de maniére confondante George 
Weah, !'avant-centre du Liberia qui fit les beaux 
jours de I'AS Monaco puis du Paris-Saint-Ger- 
main avant de rejoindre le Milan AC. Méme 
puissance, méme obsession du but et méme 
nonchalance trompeuse. Samedi 6 février, dans 
le match au sommet face aux Girondins de Bor- 
deaux, Shabani Nonda n'est pas parvenu a amé- 
liorer son crédit au classement des meilleurs bu- 


teurs du championnat (quatriéme avec 10 buts). 
Marqué de trés prés. et parfois de fagon musciée, 
par les défenseurs adverses, il aura pu vérifier 
que sa réputation montante lui garantit déja des 
surveillances étroites, quelques douleurs aux 
chevilles et, bientét, I'attention des pfus grands 
clubs. 

Shabani Nonda posséde un autre point 
commun avec George Weah. Tout joueur d'ex- 
ception qu'il est, il ne connaitra probablement 
jamais une phase finale de Coupe du monde. On 
peut en dire de méme du Tchadien Japhet N"Do- 
ram (Monaco) ou encore du Togolais Bachirou 
Salou (Borussia Dortmund). Shabani Nonda le 
Burundais vient en effet d’un des pays les plus 
démunis d'Afrique. Samedi, aprés 1a rencontre, 
lattaquant se réjouissait de Ja décision des sept 
Etats de la région de lever I‘embargo sur son 
pays. «Je pense que je retournerai ld-bas sitot la 
Jin du championnat », confiait-i. 

Si elle n'en est qu’’ ses débuts, la carriére de 
Shabani Nonda se lit déja comme un roman. 
Exilé pour cause de guerre, l'apprenti footballeur 
en est 4 son quatri¢me club et a son quatriéme 
pays. Arivé en Tanzanie a l'age de dix-sept ans, 


puis transféré en Afrique du Sud, il pose ses 
ctampons en Suisse, un matin de février 1996, au 
FC Zurich. Le pur buteur suscite sans tarder la 
convoitise de plusieurs grands clubs allemands 
et italiens, Repéré du cOté du Stade rennais par 
Jean-Michel Moutier, il décide alors de s‘installer 
en Bretagne, attentif 4 ne pas se briler les ailes. 
Le montant du transfert s‘éléve 4 23 millions de 
francs (3.5 millions d’euros), ce qui est un record 
pour le club repris par industriel Francois Pi- 
nault. 

Combien de temps le Stade rennais va-t-il 
pouvoir garder son buteur ? La Juventus Turin 
est repartie a la charge ces demiéres semaines, 
en vain. «je veux mon temps. Mon ob- 
jectif est de rester & Rennes jusqu’é ta fin de ta sai- 
son prochaine. Je n'ai pas encore vingt-leux ans », 
rappelle le Burundais, dont fe contrat court jus- 
qu’en 2003. Si l'attaquant poursuit son chemin 
avec la méme efficacité devant le but, le montant 
de son futur transfert pourrait, dit-on, approcher 
les 100 millions de f rancs (plus de 15 millions 
d'euros) d'ici dix-huit mois. 


EP. 


d'investissement English National 
Company Investment (ENIC). Diri- 
eée par Phomme le plus riche de 
Grande-Bretagne, Joseph Lewis, 
cette entreprise possade déja 25% 
des Glasgow Rangers, 30% de Vi- 
cence, 54 % du Slavia Prague et 79 % 
de U'AEK Athénes. Récemment, elle 
ait sur les rangs pour devenir pro- 
priétaire du mythique stade de 
Wembley (finalement racheté par la 
Fédération anglaise de football). 
En avril 1998, le conse] d’adminis- 
tration des Girondins de Bordeaux 
rompait les discussions avec ENIC 
pour plusieurs raisons. La premiére 
est lige au fitige qui oppose la firme 
britannique 4 l'Union européenne 
de football (UEFA). Pour des raisons 
d'éthique sportive, PUEFA imterdit 
en effet le muttiactionnariat dans les 
clubs professionnels. L’autre motif 
est d’ordre financier. ENIC se disait 
prét & investir 120 millions de francs 
(plus de 18 millions d’euros) sur trois 
ans, ce qui représente assez peu 
pour un club comme Bordeaux, fort 
de quatre titres de champion, de 
trois Coupes de France et d'une fi- 
nale de Coupe d'Europe). Quand est 
arrivée la proposition d’UFA, les diri- 
geants girondins ont décidé de déca- 
ler Topération d'une saison. 
Plusieurs grands groupes ont déja 
fait acte de candidature et ENIC est 
toujours en course. « fis sont moins 
de dix et la plupart sont étrangers », 
affirme jean-Didier Lange. Une fois 
désigné, Je lauréat devra répondre a 
un cahier des extrémement 
précis. Ii lui faudra notamment 
construire des batiments pour le 
centre de formation du club, accep- 
ter de vivre 3 cté d'une association 
de Joi 1901 (qui a la charge des en- 
fants et des amateurs) et, bien sir, 
augmenter les salaires des joueurs 
en cas de qualification pour la Ligue 
des champions. Tendu vers cet ob- 
jectif, 'etfectif’ professionriel est res- 
té Goigné des négociations. Au len- 
demain de la victoire sur Marseille, 
Elie Baup s'est acheté un tracteur 
pour cultiver les terres familiales de 
Montespan (Haute-Garonne). 


Frédéric Potet 





LES NERFS des Girondins de 
Bordeaux ont laché. L’Olympique 
de Marseille (OM) n'a pas laissé 
passer l’occasion, C’est par un 
nouveau chassé-croisé en téte du 
championnat de France de foot- 
ball que s'est soldée Ja 23¢ journée, 
disputée samedi 6 février et di- 
manche 7 février. Marseille a re- 
pris tes commandes d'un cham- 
pionnat qui voit également le 
FC Nantes se positionner 4 la qua- 
triéme place. 

Etriflés lors de la journée précé- 
dente 4 Bordeaux {1-4), les joueurs 
de I'OM ont « repris les choses en 
main », comme a tenu a Je souli- 
gner Robert Pires a l’issue d'un 
match victorieux, 4 domicile, face 
& Bastia (3-1). Le club phocéen, 
porté par un Fabrizio Ravanelli en 
verve (deux buts, 40° et 81*), au- 
quel Daniel Bravo (33*) avait mon- 
tré l'exemple, a ainsi signé sa neu- 
vieme victoire au 
Stade-Véladrome, en douze mat- 
ches. 

« Nous voulons nous imposer a 
Toulouse, dimanche, et creuser un 
écart suceptible d'atteindre le mo- 
ral des Bordelais, a annoncé Daniel 
Bravo. Je pense que nous sommes 
les plus costauds et que notre 
équipe est celle qui posséde le plus 
de chances d'étre championne. » 
Les Toulousains, revigorés depuis 





L'Olympique de Marseille a « repris les choses en main » 


le retour d’Alain Giresse, au point 
de s‘imposer (2-1) & Auxerre, 
semblent préts a relever le défi. 


UN JEU LIMPIDE ET VIVACE 

Derriére 1'OM et Bordeaux, 4 
treize longueurs du premier et on- 
ze du second, Nantes s’est replacé 
dans ja course aux places euro- 
péennes. Sous les yeux d'« es- 
pions » de Ja Lazio Rome, de clubs 
espagnols ou allemands, les 
jeunes Canaris se sont imposés 
face au champion en titre Lens 
(2-0). Dépioyant un jeu limpide et 
vivace, ils ont signé leur neuviéme 
Match d'affilée sans défaite. 

«On a énormémemt pris 
confiance en nous en cing mois. 
Maintenant on rentre dans les mat- 
ches sans appréhension et toujours 
Sans pression. Je crois que f'on a dé- 
passé cette phase d'acclimata- 
tion », explique le milieu récupéra- 
teur Sébastien  Piocelle. 
« Maintenant, reanchérit le gardien 
de but, Mickaél Landreau, on im- 
pose une certaine crainte chez nos 
Jfuturs adversaires. » 

Le FC Nantes est désormais a 
égalité de points avec l'Olympique 
lyonnais, qui, endeuillé par la 
mort de son gardien de but rem- 
plagant, Luc Borelli, l'a malgré 
tout emporté (2-1) face 2 Nancy. 
Lyon compte toutefois un match 


en moins et posséde une diffé- 
rence de buts supérieure (+11, 
contre +9). 

L’AS Monaco a également fait 
une bonne affaire en allant s‘im~ 
poser au Havre (2-1). L'équipe 
Toonégasque occupe désormais le 
sixiéme rang du championnat. De 
quoi faire - temporairement? ~ 
oublier la ctise de confiance que 
traverse l'équipe. Mais aussi les 
coups de semonce du prince Al- 
bert, qui, dans les jours précédant 
la rencontre, s’était montré trés 
critique sur la gestion du président 
du club, Jean-Louis Campora. 

Dans la méme catégorie des 
clubs traumatisés, le Paris-Saint- 
Germain a également donné de !é- 
gers signes d’embellie. L’Equipe de 
la capitale, qui n'avait plus gagné 
depuis sept matches de cham- 
pionnat, s’est reprise, au Parc des 
Princes, face & Sochaux (2-1). Le 
club sochalien ne constitue certes 
pas une référence, puisqu'il oc- 
cupe la derniére place du classe- 
ment. Mais i] n'avait plus perdu 
depuis trois rencontres. Et le PSG 
avait déja prouvé qu'un promu 
avait toutes ses chances face a hui, 
puisque, en cing matches contre 
Lorient, Nancy et ce méme So- 
chauk, il avait cédé quatre fois, ar- 
Tachant tout juste un match nul en 
Lorraine. 


18 Basta Soc 
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8 ~6 
11 ~9 
mM -12 
10~17 
11-18 
10 19 


SIBRSBRSSESIRESRBR: 
SOMONOMONN HON AHN oaoean 

4 
USGPUUNHCUNN NP de 


ORAUAAAN YR OOO 





1 Bordeaux 49 buts ¢ 2 Marseie 42 buts ° 3 Montpellier 40 buts. 


‘SERRE eas | Marseife 19 buts » 2 Bordeaux, Lyon 20 buts 
* 4 Monaco, Paris SG 22 buts. 





3 Maurice (Marselle) 11 buts. 


208 JOURNEE : Samedi 13 teviier : Sochaun-Le Havre, Monaco-Rennes, Lens-Paris SG, 
Bordeaux-Bastia, Sasbourg-Auxerre, Lorient-Morupeliier. - 
Toulouse-Marseiiie. 

















LaFrance gagne ‘ . 
une médaille | 
de bronze | 4 
au mondial oe Jee 
de bob a deux | = 


DEJA MEDAILLES de bronze en 
bob 4 quatre aux Jeux olympiques 
de Nagano, en 1998, Bruno Min- 
geon et Emmanuel Hostache ont ‘ 
obtenu la médaille de bronze aux S 
championnats du monde de bob 4 
deux, dimanche 7 févder, a Cortina 
d'Ampezzo (Italie). Les deux Fran- 
gais, licenciés 4 Macdt-La Plagne 
(Savoie), ont terminé derriére les Al- 
lemands Christoph Langen-Markus 
Zimmerman et les Italiens Guenther 
Huber-Ubaldo Renzi. « Nous nous 
attendions 2 un résultat entre Jes + et 
& places, a déclaré l'entraineur, Na- 
no Pourtier. Mais Bruno a ires bien 
piloté et cette médaille de bronze est 
une superbe récompense apres une 
année de gros travail. » 


DEPECHES 

MCYCLISME: le Francais David 
Lefevre (Casino) a gagné, di- 
manche 7 février, la 29 édition de 
FEtoile de Besseges. 

@ FOOTBALL: Saint-Etienne a 
creusé Pécart en téte du cham- 
pionnat de France de dewdéme 
division, en s'imposant face au 
Mans {i-0), samedi 6 février. Les 
Verts, abordent le demier tiers du 
championnat avec quatre longueurs 
d'avance sur Troyes, qui s'est fait 


H L’équipe nationale d'Allemagne 
a concédé une étonnante défaite 
(0-3) face aux Etats-Unis, samedi 
6 février, lors d'un match amical. La 
presse germanique n'a pas épargné 
son équipe. « Honte sur vous », 2 ti- 
tré le quotidien populaire Bild au 
lendemain du match ; « L‘Allernagne 
ridiculisée » a choisi Die Welt; «A 
Pleurer de rire », a ironisé Pagence 
de presse Sid. 

@ La Fiorentina a concédé le nul a 
domicile (0-0) face au Milan AC, di- ~ 
manche 7 février, lors de la 20" jour- 
née du championnat d'ftalie. Au 
classement, a formation toscane ne 
dispose plus que d’un point 
davance sur la Lazio Rome, qui a 
enregistré son neuvieme succés 
consécutif, devant Pérouse (3-0). La 
défaite (4-2) de la Juventus, a domi- 
cile, face 4 Parme, a provoqué la dé- 
mission de l'entraineur, Marcello 


- 


Lippi. 

Mi Le club italien du Torino a dé- 
boursé 400 000 francs (60 000 €) 
Pour un contrat d’exclusivité avec la 
famille d'un enfant de dix ans, origi- 
naire de Naples. Vincenzo Sarno 
(136 cm, 36 kg) a été remarqué alors s 
qu’ jouait un toumoj annuel, au- *. 
quel participent 70 clubs et prés de 
1400 jeunes. fl ne pourra signer un 
premier contrat qu’a Fage de qua- 
torze ans. Le quotidien France-Suir 
précisait, samedi 6 février, que le 
jeune prodige aurait plutdt souhaité 
devenir champion de karaté. 


MLOTO: résultats des tirages 
n° Ti effectués samedi 6 février. 
Premier tirage : 9, 20, 29, 36, 42, 47, 
numéro cormplémentaire : 6. Pas de 
gagnant pour 6 numéros. Rapports 
Pour 5 ouméros et le complémen- 
taire : 512 745 F, 78 167 € ; 5 numéros 
7495 F, 1142 €; 4 numéros et fe 
compkémentaire : 342 F, 52.13 €: 4 
numéros : 171 F, 26,06 €; 3 numéros 
et le compiémentaire : 34 F, 5,18 €; 
3 numéros : 17F : 2,59 € 

Second tirage : 6, 27, 34, 39, 41, 46,3, 
numéro complémentaire : 4. Rap- 
Ports pour 6 numéros : 16 051 340 F, 
2 447 087 €: pour 5 numérogs et 
le complémentaire: 97 470 F, 
14859,20€; pour 5 numéros: 
6320F , 953,47€; pour 4 numéros 
et le complémentaire : 332 F, 50.6 € 
pour 4 numéros: 166 F, 25,30€; 
pour 3 numéros et le complémen- 
taire : 36 F 5,48 € pour 3 numéros: 
18 F,2,74€ 
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¥E 1a Bourse au quotdien : les acteurs et les 
valeurs des marchés, les cotations en direct, les 
informations financiéres sur les entreprises... J¥ 
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Encore un peu de neige dans le nord 


MARDI, la dépression, ainsi que 
la perturbation qui l’accompagne, 
s‘enfonce sur le sud du pays, ame- 
nant des pluies en plaine et de la 
neige en montagne. Avec un flux 
de nord, la moitié nord passe pro- 
gressivement en ciel de traine, avec 
de lair froid et quelques averses de 
neige. 

Bretagne, pays de Loire, Basse- 
Nommandie. - Poussé par un vent 
de nord lair froid s’installe. Nuages 
et éclaircies alterneront. Quelques 
averses povsront se produire prés 
de la Manche. De rares flocons ne 
sont pas exclus en Normandie. 

Nord-Picardie, Mle-de-France, 
Centre, Haute-Normandie, Ar- 
dennes. — Les passages nuageux al- 
temeront avec quelques éclaircies. 
Des averses de neige se produiront 
encore ¢2 et la. Le vent de nord, qui 
soufflera jusgu'a 50 km/h, accen- 
tuera Ja tras nette impression de 


plaine Faprés-midi. En Bourgogne, 
ce sera tantdt un peu de pluie, tan- 
tét un peu de neige, avant le déve- 
loppement d’éclaircies. Le vent de 
nord accentue la sensation de 
froid. 

Poitou-Charentes, Aquitaine, 
Midi-Pyrénées. - La journée sera 
Pluvieuse en Midi-Pyrénées. En 
Aquitaine, des éclaircies se deve- 
lopperont laprés-midi, comme en 
Poitou-Charente, oii Je soleil fera 
des apparitions dés le matin. L’air 
fraichit par le nord. 

Limousin, Auvergne, Rhéne- 
Alpes. - Journée pluvieuse et ven- 
tée avec des pluies sur jes versants 
ouest des reliefs et de la neige au- 
dessus de 1000 m en Auvergne et 
de 300 m dans les Alpes. Des éclair- 
cies se développeront Paprés-midi 
en Limousin. 

Languedoc-Roussillon, Pro- 
vence-Alpes-Céte d'Azur, Corse. 
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LE CARNET 
DU VOYAGEUR 


 ALLEMAGNE. Lufthansa an- 
nonce des « prix légers » sur quel- 
que cinquante destinations long- 
couriers. Citons New York (2 170 F, 
330 €), San Francisco (2 733 F, 
416 €}, Toronto (2 166 F, 330 €), Rio 
de Janeiro (3 346 F, 510 €), Acapul- 
co (3250 F, 495 €), Johannesburg 
(3 420 F, 521€), Bombay (3 172 F, 
483 €), Pékin et Shanghai (3 361 F, 
512 €). Pour en bénéficier, acheter 
son billet avant le 15 mars et voya- 
ger entre le 12 avril et le 31 mai. 
Réservations au 0802-020-030. 

M HOTELS. Estonie, Togo, Maroc, 
Madagascar, Australie et Thal- 
Jande figurent parmi les pays ve- 
nus étoffer le réseau des hotels 
Mercure dont les 420 établisse- 
ments sont présentés dans le 
Guide Mercure 1999. Parmi les 








froid qui domine. — Pluies et vent d’ouest n’épargne- 40 nouveaux: venus, 32 se trouvent 

Champagne, Lorraine, Alsace, ont Personne. Il neigera au-dessus en Europe, dont 11 aux Pays-Bas. 
Bourgogne, Franche-Comté. - 0 de 500m en soirée sur les Alpes du Mercure est désormais implanté a 
neigera en Franche-Comté au-des- Sud. Le vent atteindra 904 Cuba et en Colombie. Renseigne- 
sus de 500 m Je matin et jusqu'en 100 kan/h sur Ja pointe varoise. ments au 0803-88-33-33. 
PREVISIONS POUR LE 09 FEVRIER 1999 PAPEETE 2530 P KIEV 61-3 C VENISE 6 N 
Ville par ville, les minima/maxima de tem; POINTE-A-PIT. 19/28 S USBONNE 915 P VIENNE iN 
et Pétat du ciel. S : ensolelilé; N : nuageux; ST-DENISRE = 24/28 C_ LIVERPOOL W2N 
C: convert; P: piaie; : nelge. EUROPE LONDRES 3273S BRASILIA 2029 s 

AMSTERDAM Q/3 P LUXEMBOURG 4.3 C BUENOSAIR 17/25 § 
FRANCE métropole —_— NANCY “271 * ATHENES 63S MADRID ani P 2128 6 
AJACGO 6/12 P NANTES 44 N  BARCELONE 705 § MILAN “20 N -V7N 
BIARRITZ 5/11 P NICE 42 P BELFAST *32.C MOSCOU “14-5 C UMA 2278 N 
BORDEAUX 30 .N PARIS -V1 * BELGRADE -3/6 P MUNICH 1-1 C LOSANGELES == 7/75 P 
BOURGES “VSN PAU VB P OBERLIN “342 S NAPLES 21 P MEXICO 1222 § 
BREST 14 N PERPIGNAN 5/12 P BERNE 42 € OStO +1529 N MONTREAL = -171. N 
CAEN @2.N RENNES v4 N BRUXELLES 3/1 C PALMADEM, 816 C NEWYORK os S 
CHERBOURG =—-1/4.N_ST-ETIENNE QP BUCAREST -5/4S PRAGUE S¢3 C SANFRANGS. 6/10 N 
CLERMONT. -1/6 N STRASBOURG == --2/1.*- BUDAPEST 37 P ROME 6/13 P SANTIAGOKHI «1431 S 
DUON -22.* TOULOUSE 40 P COPENHAGUE -542 S SEVILLE 6/16 N TORONTO 225 
GRENOBLE 22 * TOURS 4. N DUBLIN -22.N SOFIA ~@3.N WASHINGTON -114 N s 
ui -11 * RARICE FRANCFORT = -3/-1 Ns ST-PETERSB.  -19/-13 C AFRIQUE N 
UMOGES 2/1. N CAYENNE 2428 P GENEVE “41 € STOCKHOLM 8-5 C_ ALGER 56 P 
LYON QS P FORT-DEFR. 22/27 S_ HELSINKI “17-13 C TENERIFE 10/14. N DAKAR 1623 N SYDNEY 22726 P 
MARSEILLE 42 P NOUMEA 25723 5 ISTANBUL 39S VARSOVIE 61-3 C KINSHASA 2180 ¢ TOKYO 210 S Situation le 8 février Gd 0 heure TU Prévisions pour le 10 février @ 0 heure TU 
ASTRONOMIE , 
Pluton conserve son statut de neuvieme planete du systéme solaire 
QU CROIRAST, en pensant Aja de 17 degrés par rapport au plan de jourd‘hui, ces « objets tansneptu- —shannes Andersen. Plus tard, on m'a 


trés lointaine Pluton, que la neu- 
vieme planéte du systéme solaire 
¢tait, sans qu'elle en ait la moindre 
idée, au coeur d'un débat passionné 
entre astronomes. Une polémique 
qui vient de connaftre un terme 


- provisoire ? - mardi 3 février. 


~ Cest une trés longue histoire, qui 
m'a dévoré une quantité de temps in- 
croyable », en sourit encore Jo- 
hannes. Andersen, le secrétaire gé- 
néral de l'Union astronomique 
intemationale (JAI). Cette demiére 
était of plus ni moins accusée de 
vouloir déclassifier Ptuton, de hui re- 
tirer son grade de planéte. : 

C'est que ce corps, découvert le 
18 février 1930 par l’Américain 
Clyde Tombaugh, n’entre dans au- 
cune des deux grandes catégories 
reconnues au sein de notre systéme 
solaire: les planétes telluriques 
(Mercure, Vénus, Terre et Mars) et 
les géantes gazeuses (Jupiter, Sa- 
fume, Uranus et Neptune). 

Avec un diamétre de seulement 
2 200 kilométres, Pluton est plus pe- 
tite que notre Lune. Si Ja Terre pe- 
sait 1 kilo, sa lointaine homologue 
ne péserait qu'un peu plus de 
2 grammes. Un petit caillou a cité 
d'une grosse boule de pétanque. De 
plus, son orbite est inclinée de plus 


MOTS CROISES 


l’écliptique alors qu’aucune des 
autres planétes n’en dévie de plus 
de 7 degrés. 

Enfin, et ce n’est pas la moindre 
de ses « bizarreries », Ploton décrit 
une trajectoire si excentrée par rap- 
port au Soleil que, au cours de son 
parcours de 247 ans autour de notre 
étoile, ellé se retrouve, vingt ans du- 
samt, plus proche du Soleil que ne 
Test Neptune, la « huitieme pla- 


nate ». Crest Je cas depuis le 21 jan- 


vier 1979. C’est encore le cas & 
Pheure of ces lignes sont impri- 
mées. Cela ne le sera plas le 9 fé- 


COLLISION HMIPOSSIBLE 

Ce jour-la, Phuton croisera le plan 
orbital de Neptune et reprendra sa 
derniére place dans le cortége pla- 
nétaire pour 227 ans. Qu’on se ras- 
sure, selon les calculs des astro- 
nomes, les orbites de ces deux 
planétes sont tees qu’elles n’entre- 
Tont jamais en collision Pune avec 
autre. 

Le cas de Pluton excentrique, 
petite bille recouverte d’azote et de 
méthane gelés, ne s'est pas arrangé 
avec la découverte, en 1992, du pre- 
mier représentant d’une nouvelle 
catégorie d’astres lointains. Au- 


PROBLEME N* 2623 





SOS Jeux de mots: 


3615 LEMONDE, tapez SOS (2,23 F/min). 








HORIZONTALEMENT 


I. Coupe du monde. - 1. Cou- 
verture légére. Mit en couleur. 
~ TL. Sa prise déclenche les hostili- 
tés. Souvent en ville, ils travaillent 
a la campagne. - IV. Bien engagé. 
Ouvre la valise. Dans la farine. ~ V. 
Sans bavure. Qui remonte vers les 
parents. - VI. Plutét irréguliére 
cette attirance de la Lune par le 
Soleil. Ignoble. - VII. Chanté @ 
Foffice. Aide au tirage. - VII. Pré- 
position. Devient intéressant avec 
la cure. Exclamation. -IX. Fermat 
son corset. Paroles et musique 


allemandes. - X. Une fin pour fo. ° 
Comme Io, elle fut aimée par 
Zeus. 


VERTICALEMENT 


], Mise a l'eau ratée pour le bati- 
ment. -2. Couleur de fonds. -3. 
Poussent un pev loin le régime. 
Petit et craquant. - 4. Vieilles 
habitudes. Compresseur depuis 
peu disparu. - 5. Elle suit de prés, 
parfois dangereusement. - 6. Fait 
le bon poids. Victoire qui ouvrit 
les portes de Berlin 4 l'erapereur. 
-7. Sa scéne est ouverte 4 tous. 


4 “ 


Font leurs trous. -8. Bien plein. 
-9. Ensemble. Réservés en théorie 
aux revenus les plus modestes. 
-10. Dans ces lieux. Du mauvais 
cété dans la séparation. - 11. 


- Rapace qui crie moins qu’on le dit. 


Article retourné. - 12. Comme une 
voix sortie des fosses. 


Philippe Dupuis 
SOLUTION DU Ne? 2622 
HORIZONTALEMENT 


1. Irrésistible. - I. Moulinée. 
Rab. - Il. Butane. Noé (Eon). - 
TV. RE. Négatif. - V. OLP. Caresser. 
- Vi. Globule. Mi. - VII. Leurre. 
Piouf. — VII. Lue. Iles. - KX. Open. 
Adoubée. - X. Sites. Etrier. 


VERTICALEMENT 


1. Imbroglios. - 2. Rouelle. Pi. 
—3. Rut. Poulet. - 4. Elan. Brune. 
-5. Sinécure. — 6. Inégalé. — 7. Se. 
Are. Ide. - 8. Tente. Plot. - 9. Oise- 
leur. - 10. Brefs. Osbi (bois). 


gene 


pantareD 


niens » (TNO, selon J'abréviation 
anglaise) composent une famille 
comptant environ soixante-dix 
membres mesurant au maximum 
quelques centaines de kilométres de 
diamétre. Pluton, selon certains as- 
tronomes, dont Jane Luu (université 
de Leyde, aux Pays-Bas) qui codé- 
couvrit le premier TNO, ne serait 
que Je plus gros d'entre eux. 

La discussion s'est donc ouverte 
au sein de TUAI, qui fédére Jes as- 
tronomes professionnels du monde 
entier, pour savoir s'il fallait donner 
un numéro & Pluton dans cette liste, 
ou bien lintégrer dans la classifica- 
tion, beaucoup plus vaste celle-la, 
des petites planétes. L’Américain 
Brian Marsden, responsable du 
Centre des petites planétes 4 TUAI, 
proposait d'attribuer @ Pluton ho- 
norifique numéro 10 000. 


LA SEULE « AMERICAINE » 

Levée de boucliers outre-Atlan- 
tique : on s’attaquait au statut de la 
seule planéte découverte par un 
Américain ! « A mon avis, juge le se~ 
crétaire général de I'UAI, ce débat 
était complétement farfelu et décalé 
par rapport @ une mise au point tech- 
nique. Faites la comparaison avec 


re | Ol Depuis que je suis né, je suis Jo- 


donné un numéro de Sécurité sociale 
mais je n'en suis pas redevenu singe 
pour qutant ! » 

Mardi 3 févtier, 'UAI a, pour cal- 
mer les esprits, publié un communi- 
qué indiquant qu'elle n’avait jamais 
« proposé de changer te statut de Plu- 
ton ». L'incident est donc clos, mais 
pour combien de temps ? « La clas- 
sification actuelle est basée sur des 
caractéristiques historiques et non 
physiques. Pluton est lobjet le plus 
brillant au-dela de Neptune mais il se 
pourrait bien que, d'ici dix ou quinze 
ans, on découvre un corps plus mas- 
Sif, plus grand et plus sombre... » 


Pierre Barthélémy 
SOLEIL ET LUNE DE LA SEMAINE 
* vendredi 12 février 1999 (a Paris) - 
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Le train 
d'engrenages 


UN TRAIN d’engrenages est 
formé de quatre roues dentées A, 
B, C et D de 36, 10, 35 et 9 dents, 
disposées sur trois tiges, comme 
indiqué sur la figure ci-contre. 

@ De combien de tours, ou frac- 
tions de tour, tournera la roue D 
lorsque Ja roue A fait un tour 
complet ? 

@Si vous pouviez modifier le 
nombre de dents des roves C et D, 
combien en mettriez-vous pour 
que la roue D fasse 15 tours quand 
Ja rove A en fait 1 


Elisabeth Busser 
et Gilles Cohen 
© POLE 1999 


Solution du probléme dans 
Le Monde du 16 février 
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Solution du probleme n* 107, paru dans Le Monde du 2 février 


Un 1/1999 de page cofte 70 F, et un 1/13 de page colite 1 280 F. 

@ Si une annonce occupe 1/3 de la page, d'aprés Ia Joj 2, elle cofite la moitié du 
prix d'une page, soit 4 480 F. Mais en vertu de la loi 4, une annonce occupant 4/3 
de page est facturée le méme prix, et d'aprés la loi 1, toute surface comprise entre 
1 et 2A de page est facturée 4 480 F. En particulier, une surface de 725/19%= 
coirtera ce prix. Done, d'aprés la loi 2, 243/199¢ cofiteront 2 fois moins, 81/1999" 
encore 2 fois moins, et ainsi de suite jusqu’a 1/199 de page, qui coitera 70 F. 

@ Appelons x le prix de 1/13* de page, et S = 8 960 le prix Tune page. 

12/3= coitent S - x d’aprés la loi 4, 4/13 coutent {S - x2 d'aprés la loi 2, 9/13 
coittent (S + x)? d’aprés la loi 4, 3/13" coittent {S + x¥4 d'aprésta loi 2, V3" coute 


(S+x¥8d'apres aloi2 


On résout Péquation x = ($ + x¥8, qui donne x =1 280 F. 
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1999 
38, : ‘A.denx pas da efldbre parc des Buntes-Chaumont, wenez découeris 
Appriez das maintenant le 01 55 38 25. = |. 
de 9h a 19 b, du hdl au vendredL . tme Nésidence de standing, do stosito ex 5 pidces. 


Prix A pardr de: inchs 
Pie ee OO ETIC 
«2 pices : 977 000 F TTC 
«3 pidcos : 1350000 F TTC 
a arcan de vente : 30, roc des Alovetica Paris « ouvert land, jendi 
eo tex Vendiredi da 148 a 19h, fe wook-end de 1030 & 1230 et de 14h 
Pileramiadeat 2 15%. TEL 0 801 152 166. 


"| IMMEUBLE NEUF, FACADE TYPIQUEMENT PARISIENNE. 
...] FROCHE DE LEST. VUES DEGAGEES 


1 guuio, Z places, 3/4 pldces 


alleges: 
cor i 
eat : Fated 72] Niner rfid it preantlons de qpallt : ux son wer partica- 


Periclts 201552107 21 
‘Ta. : 01552107 21 2000. 
Fax : 01 85 2107 25 


Bl DEFISCALISATION PERISSOL 
ry Taamepble de standing de 42 appartements du stodio au 4 pléces, 
Prix de 


Fug $80 000 F hors pat 
te 350 G00 F packing foctas, 


f imomAdlats. 
Fondation Rossial, des appactements exceptioanels sar 
soe risen de smiing Aan rca ‘égaaie ct 


Renseignements ei vemte : 01 55 36 25 38 


+ ouvest sur place du andi an vendrech de Lb & CONSTRUCTEURS cet Goer Exemple do 4 pi : 
ree UGS) 2 anSO et de Lak B 15h. i AR prix pour oo 4 pices de 78 mm : 1 540 000 F 
40 58 12 10 i fe a: TA: 6140920000 








“e Librahie- 


erie presse 
F2, CA : 2 105 000 F 
retraite bénéf. 400 000 F 
OFL : 01-53-00-98-08 


78 LIBRAIRIE-papet, 
150 mr, informatiséa. 
CA: 4611 000 F. 
Prix : 2 600 000 F 
OFL : 01-53-00-98-07 





LUXUEUX 5 PCES 
Volume. Moulures, parquets 
bel imm. pierre de t., asc. 
ALM, : 01-53-01-99-01 





@ rénover 72 rm, parquet 
moulures, 
chf ind. gaz. 01-43-35-18-96 


Chételet imm. Xvil 
2/8 P. CHARME 
Vue tres dagagée 1 385 000 

ALM. : O1-53-01-00-01 





DANTE-LAGRANGE 
2p.. 43 m*, poutres, charme 
5 6t. ss asc., bon état. 
NSMI : 01-47-66-68-17 


5* VAL-DE-DEGRACE 


PARIS 6* 


& JACOB STS-PERES 
piad-d-terre raifiné 6° asc. 
LITRE: C4545 _ 


SEVRES-BABYLONE 
STUDIO + TERRASSE 
6 sans asc., 620 000 F. 
ALM, : 01-53-01-98-01 
St-Germain-des-Prés, style 
maison, super duplex 170 m? 
5* ot G at. asc. meme 
imm, 1° éf. charmant 46 m? 
Agence s'abstenir. 

Te). : 01-43-29-07-79 
rT 
Paris 7° LA 
TOUR-MAUBOURG 3 P. 


1400 000 F. Tél. 
01-53-59-50-50 





. 





Varticle 36 de la Loi de Finances pour 1999 a unifié le régime des 
réductions de droits de mutation a titre gratuit entre les différents 
types de donations, qu'il s‘agisse de donations simples, de 
donations-partages, de donation-partage 4 enfant unique et autres 
donations. Les taux de réduction sont désormais les suivants : 


- 50 % lorsque le donateur a moins de 65 ans 





~ PARIS 8? 
MADELEINE 226 AP 


6 p. caractére 2° asc., bala. 
4-600 000 F, 01-44-04-04-40 


"PARIS 9°: 
TRUDAINE. Studio 32 m? 
6 asc., vue, 670 000 F, 
X'IMMO ; 01-40-25-07-05 


MARTYRS-TRUDAINE 
beau 7 p., 186 m?, dbla axpo. 
pierre de t. bale, 4 450 000 
X'IMMO ; 01-40-25-07-05 


RUE DES MARTYRS 
6 PCES 160 KF 


% asc., + 2 chbres serv. avec 
douches + box 4 600 000 F. 
VALMONT 01~44-94-04-40 








7-900 000 F. Of-47-00-77-27 


BASTILLE IMM: 1992 
ISON INDIVIDUELLE 
5p, + jardin + terrasses 
+ balcon, calme : 3 480 000 
ALM. : 01-53401-99-01 


GARE DE LYON, 3 P. 


Bel imm. pierre de t., asc. 
80m. Bon plan 1 680 000 
ALM. : 01-53-01-95-01 
BERCY, 4 P,, 93 MF 
+ balcans 9¢ &t Imm. récent 
Stand. Parkg vue 2.000 000 
VALMONT 01-44-94-04-40 
PE 
PARIS 13 
Prés parc Montsouris 
récent, 1975 
séj. 3 chbres, gde culs., 
2 bains, 92 m* 





a ratraichir, park. 
01-43-35-18-36 
BUTTE-AUX-CAILLES 
BEAU 4 P., 6 ASC. 
Balcon. Parking, 1580 000 
Ald: 0-59-0804 _ 

LE NOUVEAU MONDE 
69, me Dunois 
-2p. 775 000 F 
= 3p. a partir de 900 000 F 
4p. & partir de 1 000 000 F- 
Bur, vie sipl. 26° étage 
mercred 11 h-12 h 30 et 25h 
18h et vendredi 15 h-i8h 
GERER : 01-53-61-29-90 
ou 06-07-62-63-00 


Ce Hionde 


interactif 


Ces dispositions sont applicables depuis le Ler septembre 1998. 





PARIS 14° 
44" OBSERVATOIRE 
grand charme, jumineux 
loft etonnant 167 m? 
LITTRE : 01-45-44-44-45 


ALESIA. Imm. 1930, asc., ¢. él 
4p. 95 m* parfait &L sans vis- 
avis, calme, (1-49-35-18-36 


DENFERT, im. 7/8 p. 











PARIS 16° _ 
RUE FRANQUEVILLE 
Bel ancien, 4 p., 154 m* 

NSMI. 01-47-66-66-17 


eee 





‘PARIS 17°. 


“E 5 Tue de Tocqueville 
4p. 91 m, 5* ét., park. 
cave, frais rédults. 
Px: 2,620 MF 
Tél. : 06-08-71-26-28 
eee niin 
-. PARIS 19°. . 
Rua Fessarl, studio Impec. 
métro Buttes-Chaumont 
ent, avec mg, kitch., bale., s.d.b. 
WC, Cave, 7, af aveC BSC. 
Park s/sol Prix : 470 000 F. 
T, 01-39-56-46-12 AGIMMO 


SPECIAL PERISSOL 
Pais 19° shia, 2 pes, 3 pes 


Lee ene 
. : O1-53-69-50-50 





PARIS 20° 
20° Maison, atelier 
alypique 210 m*, 4 chbres 
terrasse, petite cour 
2 800 000 F. 

4,P, : 01-48-83-32-88 


SPECIAL PERISSOL 


92 Courbevole-Chalition 
studio, 2 p., 3 p., a partir 
de 389 130 F. 

FBI PARIS 7¢ 01-53-59-50-50 


LEVALLOIS contig. NEVLLY 
Part. a part. apparl 2 pidces 
ENT. NEUF 
GRAND STANDING 
51,95 mi, 3 étage. Park. s/sol. 
Frals notalre réduits. 











- 30 % lorsque te donateur a plus de 65 ans et moins de 75 ans. 








2.350 000 F. AG : 01-49-06-59-59 
SAINT-MANDE 
Beau 3 poes avec 1 38j,, 2 chbres 


., tur, pi. i 
Pos, 0c, $i abs. 70 bk $ GAN 
Tal: 00-1-450227-4100 
Fax : 00-1-450-277-7324 





Gde 
annexes 150 m? pisc. tennis 
cave gar. 3 200 000 F 
Aix. Tal. : 04-42-26-93-26 


L'article 36-I1 de la méme Loi de Finances a, par ailleurs, 
introduit un dispositif transitoire, applicable jusqu'au 31 
décembre 1999 seulement. Ainsi, les donations effectuées entre 
le 25 novembre 1998 et le 31 décembre 1999 bénéficient 
d'une réduction de 30 % de droits sans aucune limite d'age. 


Compte tenu du dispositif exposé ci-dessus, on notera 
qu’en pratique, cette disposition vise essentiellement 
les donateurs agés de 75 ans et plus. 






ONS ET. DONATIONS-PARTAGE - UNIFICATION ET REDUCTION. | DES PROUS: 


INTER PROJETS recherche 
siParis et Est parisien 
volumes atypi 
eee eae LOCATIONS 
Tal : 0142.-8346-46 0149034340 
Wey a 
LOCATIONS VERRIERES-LE-BUISSON 
Belle residence 
—chambre 15 m*, park. 
loyer 1 398 F ch. comp. 
. Comm. 802 F 
; e 2p. 56 m?, jardin 70 m? 
PLAINE-| MONCEAU tt Loyer 5 8 F oh. comp, 
Imm. plerre de taille Comm. 
BELLES PRESTATIONS 
APPTS REFAITS NEUF ein 
4.p., 150 m¥, 14-700 F + ch 4 " 
6p. 229 m’, 20.000 F +ch 30 mn de Paris, petite resid. 
park. possibles dans fimm. dans cadre verdoyant 
SAGGEL TRANSACTIONS. et calme 
(01-55-07-69-95. —2p., 55 m* cave + park. 
Ce es Loyer 3 529 F ch. comp. 
Comm. 1.876 F 
PROX. MONTAIGNE (8) = -4p.a5 ci 
mm. pierre de taille baloon. Dispo. de suite. 
ip liadaran Loyer 5 598 F ch. comp. 
Appts entigrement rénaves Comm. 3.001 F 
cuisine aménagée, 6. de 
bains et s. d'eau marbre 
—3p., 74m, 8 500 F + ch. 
S Sep. dex 70. LOCATIONS 
+ : 
a Neer Wend 0149034340 
“Parking dans [immneubld. ~~ ~~ 
SAGGEL TRANSACTIONS. 
01-55-07-69-95 
Cannes, loue 3/4 piéces, 
83 m* dans agréable malson 
de vill. Jardin, 
dépendances. 
Tal : 01-45-32-65-28 
ou 04-93-39-27-38 


Le Spécialiste 

‘Oits 0 du Financement 
Sass Immobilier 

@ Les taux les plus bas du marché* 

® Financement 100 % 

© Accord spécial fonctionnaire 

@ Défiscalisation PERISSOL : 

«{Nombreux produits clefs en mains) 
@ Refinancement de Crédit 


27, avenue de Tourville - 75007 PARIS 
& O14 53 59 50 50 


AIX-EN-PROVENCE 
VAUVENARGUES 
Exceptionn. proprieté de 300 m? 
sur 2 niv. S/2.5 ha, n. 
beaucoup de charme 
yd sG. chem. 6 chbres, 2 sdb, cus. 
‘Bureau, Dépendances 120 m? 
+ Toriga ater 100 mi? 





LOCATIONS 
0149034340 


Sur les hauteurs de St-Cloud 


Studio 58 mF bon état, 4° ot, 
cave et chauflage inclus, 
Loyer 5 000 F ch. comp. 





100 8 120 im, Paris 
pret. Se, 6°, 7, 14, 15%, 16° 
1-48-73-48-07. mime soi 


= Fé, 67 mi 5 S40F 


et Toute l'information 
au quotidien. 99 





LOCATIONS 
0149034340 


Face jardin des Invalides 
D5 105 m*, refait neuf 
séj. dble, 3 chbres, 2 sdb 
Cave el parking inclus. 


Madeleine, superbe studio 
+ 85 me? jardin 5 500 + ch. 
— Passy vue Seine beau 
2.p., 78 m*, 6 900 + ch. 
— Pasteur 3 p. 90 m* baicons 
7 étg., park., 9 500 net 
= Marais 5° ét. beau 4 p. 
100 m? charme, 12 500 net 
— T7* Wagram superbe 6 p. 
140 my, 3° Gt, 14.000 + ch. 
VALMONT 01-44-94-04-40 


HOTEL PARTICULIER 
& VILLAS QUEST Paris 
VIDES ef MEUBLES 
GESTION POSSIBLE 


1-47-20-30-05 


Pour plus d’information, : www.paris.notaires.fr 














Loyer 18 681 F ch. comp. 
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Love prés Arles-Avignon 
appl ds mais. 18*, jardin 
2/3 pers., samaine ou mois 
Hore fév. a oct. 


Appartements de vacances 2) Hay « 
Monts métaliféres (Saxe) ‘Tél ax | 04-90-91-44-67 
& partir de 155 F pour 2 
pers.jour (hors saison). A lover 
Infos : M. Bochmann, Venise dans palais XVI} 
Rosental 29, 2 appts. jardin, terrasse 5/7 
Schneeberg pers. 6 000/7 000 Fisem. 
Fax : 0049-377221325 TIF 00-39-07-33-65-84-03, 
“Ra T. 
Mee fie # be 
orga tee 
a SK DE FOND 
mach, a écrire mécanique. 
{prés Métabiet, 
Morel Cacressar vos JURA one ise) 
sous la rétérence 9902 3h de Paris par TGV, 
au Monde Publicité en pleine zone nordique 
21 bis rue Ciaude-Bemard 1.000 m altitude, chez 
75226 Paris Cedex 05. ancien sélectionné olymp. 
z3 Chambres en pansion 
CO ou dei 
Sea salle de remise en forme, 
Tangiais, si jusqu'’a ambiance familiale 
Sent con pte dob 1 __Réserv, 03-81-49-00-72 
SKI DE FOND 
... Haut Jura, 3 hParis TGV 
‘Yves et Liliane vous 
accueillent 
ds anc. ferme comioise 
du XVIIt 


Gd cf, ambiance conviviale 
fable dhéte, produits mais. 


IMMOBILIERE 
_-TARIFS 1999. - 


> PARTICULIERS : 


FORFAIT 5 LIGNES 
(26 caractéres ou espaces par ligne) 


2 Parutions : 510 F TTC / 77,74 Euros 
4 Panutions : 705 F TTC / 107,47 Euros 
1115 F TIC / 17,53 Euros fa ligne suppiémentatre. 


>» ABONNES : 


FORFAIT 5 LIGNES 

(26 caractéres ou espaces par Ilgne) 

2 Parutions : 430 F TTC / 65,55 Euros 

4 Parutions : 600 F TTC / 91,46 Euros 

100 F TTC / 15,24 Euros Ia ligne supplémentatre. 


@ 01.42.17.39.80 
Fax : 01.42.17.21.36 































DANSE Syivie Guillem signe avec 
Giseffe, pour le Ballet national de 
Finlande, sa premiére création. Elle 
aborde ainsi une nouvelle étape de 
Sa carriére, se mettant & diriger les 


interprétes, créant les costumes, 
tout en jouant le réle-titre, OLA 
DANSEUSE ETOILE de I'Opéra de Pa- 
ris a revisité ce classique, c“éé en 


1841 par Marius Petipa, aves ie Zésir.  Morce. ©) CEST 


CULTUR 


LE MONDE / MARDI 9 FEVRIER 1999 


‘trés vif d’en dire la modernité. Pour 
<ceia, ele n'a pas craint de « batir, 
analyser, et recréer ;. voire créer de 
toutes piéces 2, a-t-elle déclaré au 





le directeur du Ballet nationaf de 
Finlande, qui a demandé a Sylvie 
Guillem de se lancer dans cette cho- 

ie, Ht compose & Helsinki un 


JORMA UOTINEN, répertoire classique en méme temps 


E <3 
ec 






io ao Se 






qu’il commande des créations 
contemporaines, et déclare qu il 
mhésiterait pas & « arréter tout » sit 
ne trouvait « plus de satisfaction in- 
tellectuelle ou artistique »- 


Sylvie Guillem offre 4 Heisinki une Giselle mise 4 nu par l'amour fou. 


Pour sa premiére chorégraphie, qu'elle interpréte avec le Ballet national de Finlande, - 
la danseuse étoile choisit une des pidces les plus romantiques du répertoire et en révéle 'ardente modernité « 


HELSINKI 
de notre envoyée speciale 

Sylvie Guillem est trop orgueil- 
leuse, ou trop modeste, pour faire 
semblant. Est-elle ou n’est-elle pas 
chorégraphe ? Elle pose la question 
frontalement, en signant sa pre- 
naiére création pour le Ballet natio- 
nal de Finlande. La voila qui ne peut 
plus reculer. Depuis phis d'un an, 
elle a décidé de se faire violence, en 
Tnettant a plat sur fe plateau tout ce 
quelle a appris de son corps d’ex- 
ception, de son intelligence (trés 
grande, trés angoissée), ses doutes, 
ses terremrs. Elle, Sylvie Guillem, 
s’expose, paradoxalement cachée, 
protégée, tout la haut, dans cette ci- 
+6 du nord de l'Europe, en ce mo- 
ment prise dans les glaces, les 
neiges amoncelées. Avec un ther- 
mométre voisinant - 17 degrés, Evé- 
nement comparable & Nijinski lan- 
gant toutes ses forces créatrices 
dans Le Sacre du printemps, prou- 
vant, au risque de sa santé mentale, 
et contre Mavis de tous, qu’un dan- 
seux hors du comroun peut aussi 
@tre un chorégraphe qui invente 
tout. A linverse de Nijinski, Sylvie 
Guillem part de ce qu’elle connait le 3 
mieux: Je répertoire classique du $ 
KIX sidcle. Et s’'attaque au ballet le Z 
plus connu: Giselle. Avec ce désir 2 
trés vif d’en dire la modemité. Car 
comment pourrait-elle, elle, la plus 
inopressionnante danseuse de son 
temps, consacrer sa vie & interpréter 
des histoires démodées ? 

« Dans Giselle, if faliait retrouver 
ce rife puissant de femme devenue 
au fil des ans une bécasse. Ce ballet 
magacait tellement, & cause de son 
invraisemblance historique, théd~ 
trale ! Je ne savais pas dans quoi je 
me langais, mais je savais ce que je 
ne voulais plus voir. i fallait batir, 
analyser, et recréer; voire créer de 
toutes pices», dit 'étoile au lende~ 
voain d'une premiére représentation 
crépitante, émouvante, devant le 
public élégant d’Helsinki. 


SA VOLONTE EST UN COUTEAU 

Les spectateurs ont fhabitude, en 
artivant aux vestiaires, de troquer 
Tes gros godillots contre des escar- 
pins. Le passe-montagne contre un 
décolleté. Cet Opéra du Grand 
Nord a de lallure. Des filles aux 
cheveux de lin. Et un exceptionnel 
directeur de la danse : Jorma Uoti- 
sen, sorte de Méphisto habilié en 
Hamlet, aussi inquiet que Syivie 
Guillem. Une paire magnifique. 
«Au départ, ce Gisele a été congu 
pour étre un film, reprend la dan- 
seuse. Jorma m’a alors proposé, 
apres avoir tu le script, d'en faire une 
version scénique pour le Ballet natio- 
nal de Finlande. Il a pris ce risque 
avec bonheur. » 


+ 





EY 


Nombril Pair, petit haut minus- 
cule dégageant épaules et bras mus- 
clés, elle vient de prendre la lecon, 
donnée par Jarmo Rastas. Enfile 
une chemise blanche, des chaus- 
sons fourrés rouges. « Je n'ai pas eu 
Je temps de visionner la vidéo du 
spectacle dhier soir, dit-elle, Mais les 
danseurs sont la, Ms attendent des 
corrections. » 

I faut le voir pour Ie croire : Guil- 
lem, Ja timide, née pour diriger. 
Sans élever Ja voix. Sachant le pou- 
voir du verbe, des mots qui magné- 
tisent. Observer le regard d'amour 
de ceux qui l’écoutent... « Elle peut 
tout, mnunyoure David Garforth, chef 
de la Phifharmonique de Monte- 
Carlo, partenaire musical de cette 
Giselle. Elle donne du sens a tout ce 
qu'elle touche. De plus, elle est si mu- 
sicale que tout devient plaisir. Elle est 
dorénavant taillée pour diriger une 
grande maison. » La maturité est 1a. 
Létoile en a fini d’exister & travers 
ses refus. Elle est entrée dans la 
phase od Pon construit. Décidée & 
tre positive. A croire en sa force. 
Des années qu'elle s’entraine, tel le 
samoural, 4 affronter cette initia- 
tion. 

Elie reprend le pianiste qui pa- 
tauge, chante le passage qu'elle 
veut. Sa volonté est un couteau. 
«7b peux changer les pas. L'impor- 
tant est la maniére dont tu te ra- 


confes ton histoire, dont tu ia 
commurtiques au public », explique- 
t-elle & Asla Jiaskelainen et a Joyce 
Ritseroo. Mais qui est cette Giselle ? 
Vaut-elle encore le coup qu’on hii 
consacre tout son temps, toutes ses 
pensées ? Une petite paysanne qui 
tombe amoureuse d’un beau gar~- 
gon (Albrecht), qu'elle prend pour 
un paysan alors qu’ appartient 4 la 
noblesse. Jeu de masques. Elle en 
oublie son soupirant (Hilarion). 
Amour brisé net entre classes so- 
clales différentes. Giselle, devenue 
folle, meurt d’amour. Et se trans- 
forme en willis, C’est-a-dire en créa- 
ture qui revient sur Ja terre pour 
tourmenter les hommes infidéles, 


jouer avec leurs sentiments. A cha- 
cun son tour de souffrir. 


MERVEILLEUSE FOLLE 
Apothéose du romantisme ? Mo- 
~pument de réaiisme social? « J'ai 
rendu & histoire sa logique. Je vou-. 
.., lais un premier acte qui reconstitue 
“ yraiment une vie de avec des 
’ qui soient autre chose 
que des potiches sur le bas-otté. Jai 
responsabilisé les danseurs. A eux de 
trouver l'histoire de leur persormage. 
Fai été jusqu'a écrire des dialogues. 
Toi, tu es un ivrogne, ta femme ta 
qué en emportant ton méme. Toi, 
ty és idiot, invente tes tics. 1 fallait 
cependant que tout reste compréhen- 





Une certaine idée de la femme 


Le livret de Giselle, ballet en deux actes, est signé Théophile Gautier, 
amoureux de la danse et des danseuses. I s'inspire du spixitisme en 
vogue 4 Pépoque. L’héroine, petive paysanne, se réincame en elfe (Wi- 
lis) inaccessible. jales Coralii et Jules Pexrot ont écrit la chorégraphie. 
Ce ballet fut dansé pour la premiere fois, 2 Paris, Je 28 juin 1841 Le 
Tole-titre est créé par Carlotta Grisi (Giselle), Lucien Petipa incamant 
celui d'Albrecht. Puis, en 1884, 4 Saint-Pétersbourg, le maftre de baflet 
francais Marius Petipa donne sa propre version. 

Giselle est Théroine par laqueile les étoiles triomphent (Alicia Mar- 
kova, Margot Fonteyn, Yvette Chauviré, Alicia Alonso, ont toutes mar- 
qué le réle). En 1982, le Suédois Mats Ek présentait une Giselle mar- 
xiste, victime de la lutte des classes. Sylvie Guillem a préféré pour sa 
version, qui est anssi sa premiére chorégraphie, revenir a la logique 
d’on personnage féminin plus charnel, au réalisme des situations. 


Jorma Uotinen, équilibriste et directeur de ballet 


JORMA UOTINEN, actuel direc- 
teur du Ballet national de Finlande 
(fondé en 1921), est un dandy aux 
cheveux blonds-blancs. « C’est un 
chat sauvage enfermé dans un bu- 


PORTRAIT 


Il préfére la scéne 

4 son poste, chante, 
joue dans des téléfilms. 
Et reste un écorché 





reau», dit de lui Sylvie Guillem. 
L'homme a air hanté, C'est aussi 
un pragmatique. Aprés avoir été 
un danseur inoubliable chez Caro- 
lyn Carlson, J est retourné en Fin- 
Tande il'y a dix ans. Prenant la di- 
rection du Thé&tre municipal 
Helsinki, puis celle du Ballet na- 
tional au sem du nouvel opéra, ou- 
vert en 1993 (ce b&timent est 
Toeuvre du cabinet d’architecture 
Hyvamaki-Karhunen-Parkkinen). 
Jorma Uotinen sera 'bomme qui 
a su convaincre Sylvie Guillem 
d’oser la chorégraphie. «La io- 
gique qu'efle a trouvée @ histoire 
rend son Giselle trés moderne. Trés 
cinématographique aussi, avec tous 
ces mouvements circulaires qui arri- 
ment acte 1. Fat dia demandé 4 


Sylvie Guillem un autre ballet.» 
Dans son bureau dont la simplicité 
surpreod, Jorma Uotinen, qui est 
aussi un chorégraphe contempo- 
rain, laisse entendre qu’ll n’est pas 
homme de pouvoir traditionnel : 
«Le jour od je n'ai plus de satisfac- 
tion morale, intellectuelie, ou artis- 
tigue, j‘arréte tout. J'y ai songé ily a 


deux ans. Javais chorégraphié un | 


ballet que je n'aimais pas. Tout rou- 
lait, mais je me sentais vide. Avec 
aide de textes de Fernande Pessoa, 
Je suis reparti & Ia recherche de mon 
mouvement. Un solo a vu le jour, 
The Man who never was... Jen ai 
Sait un film qui a gagné le Prix Italia 


en octobre 1998. je viens d’achever | 


Kolmas Y6, une piece pour seize 
danseurs. fai enfin retrouvé ta subs- 
tance de mon travail, la profon- 
deur. » 


« FAIRE AVANCER LA DANSE » 
Uotinen reste un écorché. II 
chante. 0 joue dans des téléfilms. 
«Si je dois faire un choix, j’opte 
pour la scene. Mon contrat de direc- 
teur court jusqu’en l'an 2001, » Cha- 
Cun reconnait qu'il sait l'art délicat 
de composer un répertoire. «/] a 
tous les classiques, dans de trés 
bonnes versions, dit Syivie Guillena, 
difficile en la matiére. 7 lui manque 


* ! 


4 e 


seulement un Cendrillon. 4 travaille 
avec Forsythe, Kylian, Ohad Naha- 
Tin, tous les grands contemporains. » 

Le matin méme, nons avions as- 
sisté & une répétition trés sportive 
de Noces du Francais Angelin Prel- 
jocaj. «Je vois beaucoup de jeunes 
talents 4 Helsinki, explique Jorma 
Uotinen. Je viens de passer 
commande a une chorégraphe indé- 
pendante Sanna Rekalainen. Quant 
& Tero Saarinen et Kenneth Kvarnsr- 
trom, its ont deja tous deux choré- 
gtaphié pour ta compagnie. Mon 
rolz consiste a faire avancer la 
danse en Finlande. L’opdra est deve- 
nu un péle culture! fort. Nous 
‘avons plus & partir en tournde. Le 
Public vient & nous en bus. ff voit 
dinst nos programmes dans de trés 
-bonnes conditions de salle et de pla- 
teau. » 

Le Ballet national de Finlande 
compte quatre-vingt-cing dan- 
seurs. Son budget s’éléve 4 30 mil- 


lions de marks finlandais (5 mil-" 


lions d’euros). Jorma Uotinen a 
engilé une houppélande 2 la coupe 
impeccable. Et a dispan. Telle me 
divinité sylvestre gu’un traineau, 
attelé 4 des loups argentés,.. attend 
quelques étages plus bas. 


D.F. 


Kare Lansivuori (Albrecht) et Sylvie Guillem (Giselle) sur la scene de Vopéra a'Helsinki, dans les décors de Ramon B. Ivars. 


sible. Je voulais des nobles qui 
mangent bruyamment aprés une par- 
tie de chasse, des mains aux fesses. 
Sinon, on s‘ennuie dans ce premier 


" acte qui rrarréte pas de raconter la 
. méme chose. Je voulais des paysans 


qu’on puisse encore trouver au- 
Jourd’hui, Des vendangeurs qui alent 
Fair de savoir le poids des'raisins. Je 
ne pouvais pas tout apprendre aux 
danseurs, je leur ai donné tout ce que 
Je pouvais. Je les ai dirigés comme 
moi-méme je ne lai jamais été. 
Comme je Vai toujours révé. Toujours 


disponible pour répondre aux ques- ~ 


tions. Ne jamais dicter son savoir. » 
Déeraissage, lifting. Coupe au sé- 
cateur de ce qui vient alourdir, dé- 
naturer'la diagonale de cette mer- 
veilleuse folle de Giselle. Le 
deuxiéme acte, Pacte blanc des wil- 


lis en longs tutus, a radicalement - 


changé. 
La chorégraphe a dessiné pour 


chacme des femmes une robe de - 


tmaariée adaptée & sa personnalité. 
Elle a voulu que ces créatures, habi- 
tuellement éthérées, phtisiques, 
soient heureuses de s'amuser, & leur 
guise, avec Jes hommes. Qu'elles 
cessent d’étre des victimes. «J’ai 
partiellement réussi ce pari. Minna 


Tervamdii, reine des willis, aussi belle - 


que Sharon Stone, incame cette sen- 
sualité affirmée que je désirais obte- 


ni. » 


Tenter que les danseurs en- 
tendent des choses nouvelles. Pas 
seulement sur Giselle, mais sur eux- 
mémes, sor ja commplexité de leur 
travail, Credo de Guillem: la scéne 
est le Hew idéal de la psychanalyse. 
S'y livrer tout entier, y révéler sa vé- 
rité. Chercher up réle n’a pas 
autre sens que d’oser la liberté 
étre unique. 


MECONTENTEMENT MOTEUR 
«Je suis venu @ bout de ce Giselle, 

mais je n'y croyais pas. Au début, Pai 

perdu beaucoup de temps. Tout est 

écrit sur le papier, tout vibre dans ta 

iéte. Hl faut jeter sans arrét. J'étais la 

de neuf heures du matin & onze 

heures du soir. fe faisais tout au fur et 

@ mesure. Les lois smdicales m'empé- 

chaient d'avoir tout fe monde en é 

méme temps. Les régles sont strictes. %' 

Les pauses inviolables. Par exemple, je 

avais pas le droit de parler aux 


* danseurs dans les cowloirs, ou a la 
- cantine, car ces échanges étaient 


considérés comme des heures supplé- 
mertaires ! » 

Tout est onganisé dans Ia vie de 
Syivie Guillem. Non pas en fonction 
de sa vie personnelle, mais en fonc- 
tion de ce gu’elle veut vivre en 
scine. Des analyses Iai indiquent 
ses besoins alimentaires, exacte- 
ment ce quill bui faut absorber pour 
maximiser son énergie. A Helsinki, 





peuse d'Himalaya, mais plissé 
Miyake pour Ja robe qu'elle dé- 
couwre. Air d'une star en exi. D'une ¢ a 
jeune Greta Garbo qui, 4 I'aube de *- 
ses trente-cing ans, maftrisant le re- 
gard des autres, descendrait sou- 
dain dansTartnedelavie. 
Tofu grillé et eau plate. «Je vis un 
éternel mécontentement. Le senti- 
ment de culpabilité est une 
conscience plus forte que la volonté, 
qui travaille & votre insu. Et derribre 
la conscience, ily a Vinstinct. Autant 
de moteurs qui, au bout du compte, 
ont permis Fanmense plaisir de ‘cet 
aboutissement. » Sylvie Guillem 
parte des noyés qui peupleat son 
sommeil Evoque les paroles de cet 
ostéopathe aveugie qui la troublent 
encore: «Je sens une petite fille qui 





.aimerait faire sentir son besoin * ) 
ea 


@amour. ». Eni ja réalisatrice Fran- 
goise Ha Van, en Gilles Tapie (jl est 
aussi Thomme qui partage sa vie), 
elle sait avoir trouvé son équipe. 
Lamour fou? «Pour que les dan- 
Seuses comprennent la scéne de {a fo- 


‘Tie de Giselle, je leur ai fait écouter 


Only de Jacques Brel. Savoir chanter 
2 ce point les sentiments est capital 
pour la compréhension de Vétre hu- 
main» 


Dominique Frétard 





- Le commentaire joyeux d'un classique rajeuni 


GISELLE, de Sylvie Guillem 
(apres les versions de Coralli/ 
Perrot, et de Petipa), assistée 
@ Olivier Chanut. Adam 
(musique). David Garforth (chef 
@orchestre). Ramon B. Ivars 
(scénographie, costumes). Syivie 
Guillem (costumes des Wilis). 
Kimmo Ruskela (umiéres). 
OPERA D’HELSINKEI, les 2 et 
4 féviler. Le spectacle sera repris 
en Fan 2000 au Sadier’s Wells a 
Londres et en 2001, au Chatelet, 
a Paris. 


. BELSINKE 
de notre envoyée spéciale 
A Fangle de Mannerheimintie et 
de Helsinginkaru, POpéra d'Helsinki, 
tout blanc, lumineux, se fond dans 
le paysage de neige et de glace qui 


ensetre la ville. Un cadre parfait” 


pour raconter histoire de cette Gi- 
selle que je désespoir et la mort 
transforment en créature de Ia nuit, 


appelée Wii. Les Jumiéres . 


s’étejgnent. Musique. Lever de ri- 
deau. Nulle trace de paysans de 
carte postate, mais un décor de’ fa- 
Gades guises, bistres, qui se déplace, 
se déroule, s'enroule. L’oeil du spec- 
tateur devient travelling. Il va, il 


Ww 48 ks F 
Des gens s’apprétent 4 partir chas- 
sex La, un dépenaillé boit au goulot ; 
ici, um idiot s'agite (superbe Javier 
‘Torrés). Vie de village. Lavandiéres 
et Drentrée de jeu, on 
sent la patte Guillem: le désir de 
Ne a mas, as Dexoeenent eae 

La danseuse connaitt le classique & 
travers chaque fibre de ses muscles. 
Eile 2 enfin occasion de le débar- 
Tasser de son cété « cucul ». Les pas 
de deur, les adages, les variations ne 


fées) — n’étoutfe pas les actions se- 


* condatres, D’ordinaire, quelqu’on 


trouve grotesque cette pantomime 
exagérée. Syivie Guillem a cherché 
Te geste juste, Yellipse qui favorise la 

fon de vitesse, de raccour- 
ci Dn’en est rien. 0) s’agit seulement 
de raconter autrement une méme 
qu 'Albrecht est de famille nobie, que. 
‘SON amour est sans issue, elle de- 


“f 








de dédoublement: qui parfois la 


vient littéralement folle de douleur : 





Cette « grande scéne de ta folie », ' Pewee 
Guillem, avec culot, avec sang-froid, : ta 


danser autant de douleur. Syiviegg 
Guillem pleure. La chair de poule. 
Mon voisin soupire, 8 bout d’émo- 
tion: « How touching | » Fin du pre- 
Mier acte. Deuxidme acte : forét de 
tubes d’acier figurant des bouleaux. 
Nuit de tune. La reine des Wilis ap- 
Parait. Grande Minna Tervamaki. 


ae 


‘tummies, aux lumiéres? M1 y a des ins- ; 
tants fugitifs of Létoile n'est pas : 
entitrement dégagée de sa création t 
‘toute neuve. Dans Pargument origi i 
ne] du ballet, Giselle est déczite : 
comme « une jeune fille qui ne 

sempicher de dansor ». Une coca i 
sion pour Sytvie Guillem, qui ob- ' 
serve les uns, les autres, d'accompa- ; 
gner, en l’esquissant, la danse de gifs. k 
tous ses partenaires. Une sorte deW"* | }. 
jeune. Ainsi la chorégraphe re- 
toume-t-elle en sa faveur le risque 
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Paris-Mexico-Paris avec Catherine Marnas 
au Conservatoire d’art dramatique 


La metteur en scene présente « Alors, Entonces », spectacle créé au cours d'un atelier dans la capitale mexicaine 


Petit bout de 


Mexique s‘est installé dans le présente, jusqu'au 11 février, Alors, entonces, eescdle et textes commaraperaies feebty, Kol 
ont ét2 ai 


Un 
cadre néodassique du Thédtre du Conservatoire, spectacle qu’elle a créé & {été 1998 & Mexico au _tés, Lagarce, Mazev, Py), anes <= 


a Paris. La metteur en scéne Catherine Mamas y cours d'un atefier 


SOIR DE FETE. Filles en robe 
noire, épaules nues. Garcons en 
costume gris, cravate. Ecrasés par 
la touffeur de une, deux, trois, dix 
versions de Besame mucho qui 
s'abattent sur eux. Dans le cadre 
néoclassique du Théatre du 
Conservatoire, devant un chaos de 
peintures pompéiennes et de ten- 
tures accordées, un petit autel 
brdle & jardin, o& pointe le 
Mexique. Chaque acteur s'avance 
dans lovale brutal d’un projecteur 
pour dire un moment d'enfance. 
Le frangais et espagnol se frdient, 
se croisent, s’emmélent. 

Traduction, entraide, déguise- 
ment dans la langue de l'autre, 
Tires juvéniles. Reflux soudains, 
dans I’exercice de corps qui re- 
viennent chercher leurs marques. 
A chaque nouvelle avancée vers le 
micro, chacun dépose un peu de 
l'histoire de sa rencontre avec 
autre sur Ja sciure qui recouvre fa 
scéne. Elle est le sable de Vitez, di- 
té ultérieurement: « L’acteur est 
un poéte qui écrit sur le sable. » 

Ainsi s’engage Alors, entonces, 
spectacle créé par fa metteur en 
scéne Catherine Marnas [été 
1998 4 Mexico au cours d'un ate- 
lier franco-mexicain dirigé par elle 
et réunissant des éléves issus de 
Venseignement supérieur du 
théatre en France et au Mexique. 
Expérience menée autour d'une 
poignée de textes contemporains 
(Gabily, Koltés, Lagarce, Mazev, 
Py), auxquels ont été ajoutés des 
ceuvres mexicaines (Kahlo, Re- 
vueltas). Le double « alors », de 
Alors, entonces, dit le lien qui les 
unit, le passage de témoin entre 
les textes et les individus, les his- 
toires, les écoles. Une démarche 
inséparable de T'itinéraire person- 
nel de Catherine Marnas, de sa 


liaison passionnée avec le 
Mexique. 

La rencontre remonte 3 1990, 
dans les pas de Georges Layau- 
dant, qu’elle assiste a I'époque de 
Vera Cruz. La jeune femme vient 
de vivre la disparition soudaine et 
successive de ses proches, Pépui- 
sement de leur accompagnement. 
« Soudain, j'ai regu le choc d’une 
civilisation qui n'a jamais poussé 
aussi loin le tabou de la mort. Venu 
de ta tradition indienne, le rappel a 
chaque vivant qu’il est mortel, que 
chaque seconde peut etre la der- 
niére. » Le Mexique lui offre son 
sol pour donner le coup de talon 
qui la fait remonter & la vie, lavée 
de lesprit de sérieux, de P'idée de 
carriére, de pouvoir. 


LE ROLE DE KOLTES 

Trois ans plus tard, elle vient en- 
seigner au Foro de la Ribera, une 
école de thédtre. Son maniement 
de la langue est encore insuffisant 
pour diriger les cours. Tl ne ralentit 
en rien sa volonté d'éclaircir « ce 
mystére croissant que représente le 


Jeu de Vacteur», Elle sait déja ce 


que le Mexique doit lui apporter: 
éviter que le théatre ne se referme 
sur lui-méme, autour d’elle, l'aider 
4 repérer et combattre les effets 
de mode, de plus en plus rapides & 
s'imposer et a s'effacer. 

Entre -elle et le Mexique, un 
autre intermédiaire s’est imposé : 
Koltés. En 1995, Catherine Marnas 
met en scéne Roberto Zucco a 
Guanajuato, avec des comédiens, 
scénographes, techniciens mexi- 
cains. La piéce va tourner durant 
une saison. La metteur en scéne 
mesure mieux ce qui sépare les 
deux cdétés de Atlantique, dans le 
comportement da public notam- 
ment. Elle repére ce que cet « ange 
doux» de Zucco, son « déraille- 
ment» dans la violence gratuite, a 
d'incompréhensible sur un terti- 
toire oi les violences n‘ont jamais 
cessé, Elle n'en démord pas: « La 
force de révolte de Koltés est adé- 
quate, accordée au pays». Apres 
son atelier « Matériau Koltés » au 
Conservatoire en 1998, c’est en- 
core l’'auteur de Dans fa solitude 
des champs de coton qui jouera les 
Passeurs des deux mondes, avec 


Une classe de théatre itinérante 
atelier qui a donné naissance & Alors, Entonces est la premitre ma- 


nifestation de la Classe internationale itinérante issue 


da Laboratoire iti- 


Artes. Pour donner plus de retief aux Catherine a 
voulu des participants différentes, de formations différentes, 
ne parilant pas leurs idijomes 


franco-mexicain. L'expérience és des ceuvres mexicaines (Kahlo, 


un dernier texte partiellement iné- 
dit, laissé inachevé, qu'elle intégre 
a Alors, Entonces. 

Cette fois, « adéquat » est bien 
Ie mot. Le ton est radicalement 
nouveau. plus joyeux et plus in- 
quiétant. 0 devient l'une des mé- 
taphores possibles de la ren- 
contre. Il oppose une Coco 
chanelissime, haute en chapeau 
{Fred Cacheux) et sa soubrette in- 
dienne, Consuelo, rebelle forte en 
plumes (Giovanni Ortega). Entre 
le texte et Ia réalité s’ouvrent des 
extrémes de laventure franco- 
Mmexicaine menée par Catherine 
Mamas. Au centre, loin des tem- 
pétes, resteront des ouvertures 
sur la vie et les personnes qui dé- 
bordent toute acquisition tech- 
nique. Les éléves auront pu «ap- 
prendre & désapprendre », comme 
dit Fred Cacheux, et trouver, avec 
Jorge Sepulveda «ila base 
commune d'un langage universel ». 

Le Mexique n’en finit pas d’opé- 
Ter son travail souterrain chez les 
Francais. Certains y sont déja re- 
partis, comme Nicolas Martel et 
Chloé Réjon. La jeune femme a 
voulu retraverser «dans les deux 
sens le miroir entre les deux 
mondes », et est revenue « avec un 
sentiment autre du coeur du 
temps ». Tout le poids de sa voix 
porte sur le mot coeur. 


Jean-Louis Perrier 


%*& Alors, Entonces. Mise en scéne : 
Catherine Marnas. Avec les éléves 
de Ja classe internationale itiné- 
rante franco-mexicaine. Théstre 
du Conservatoire, 2 bis, rue du 


Gallimard rachéte 
ses parts a Havas 


imard ont racheté au groupe Havas la participa- 
ton pat poaebragrenls 1990, dans leur capital (12,5 %). Menée 4 
Pinitiative d'Antoine Gallimard, PDG de la maison, cette opération 
s'est faite, selon ce demier, « de maniére non conjlictuelle ™ Havas 
souhaitant «se désengager de ses participations minoritaires +, tandis 
que Gailimard, soucieux de «renforcer la structure de son capital “ 
veut « afficher de nouveau son indépendance ». Ce tachat vise aussi 4 
se séparer d'un actionnaire qui. depuis ja création d'Havas Publica- 
tions Editions, était entré dans la «zone concurrentielle » de Galli- 


mard. 

fl isparaissant, I'opération s‘accompagne d'une réduc- 
Seas phirsirp ey ornare) fequel passe, selon son PDG, de quelque 
10 4 9 millions de francs environ (1,37 million d’euros). La part. de Ja 
société holding familiale Madrigall, dans laquelle Antoine Gallimard 
est majoritaire, passe de 51% 4 59%, tandis que les actionnaires ex- 
térleurs - BNP, Natexis, Caisse des dép6ts, Financiére de Rothschild, 
Comptoir des entrepreneurs... - sé partagent les 41% restants. Galti- 
mard, qui a réalisé lors de Fexercice 1977-1998 un résultat net de 
55 millions de francs (8,38 millions d’euros) pour un chiffre d'affaires 
de 1,2 milliard de francs (182,92 millions d'euros), s'est refusé a 
commupiquer le montant de cette transaction. 


DEPECHES 

CINEMA : le réalisateur americain Steven Spielberg et Facteur Tom 
Hanks ont commence oztte semaine dans Parchipel des Fidji le tournage 
un nouveau film, Cast Away (eté 4 la mer), rapporte le magazine Pacific 
isands. Le tournage devrait durer un mois dans les es Mamanuca, a 


Touest de I’ 

‘Alsace organise un soutien financier pour la 
rénovation des petites salles de cinéma dont il souhaite éviter la dispari- 
tion. Dans les quartiers défavorisés des grandes villes, dans les petites ag- 
giomérations et en milieu rural, le montant global des aides a cté fine & 
15 MF (228000 €) a condition que les communes apportent une sub- 
vention équivalente. Les grandes structures de production et distribution 
en sont exclues. 

Ml ARTS: le Musée Getty (Etats-Unis) va remettre aux autorités ita- 
Hennes trois anti aprés &tre parvenu a la conciusion que ces objets 
art avaient été volés. 1 s’agit d'une coupe en terre cuite datant de 
480 avant J.-C. d'un torse de Mithra du I siécle aprés J.-C. et d'une copie 
romaine de ia méme époque de Ia téte du Diadurnéne de Polyciéte. 

La France est Pinvitée Phonneur de FARCO 4 Madrid. Trente pays, 
mille artistes, 215 galeries d'art, dont 35 représenteront !a France, seront 
réunis du 11 au 14 févtier, 4 Madrid, pour PARCO, foire internationale d'art 


contemporain. 

M@ALLEMAGNE: Michael Naumann est devenu officiellement mi- 
nistre délégué a fa culture, aprés une modification de la législation qui 
Téservait cette fonction 4 des députés du Bundestag. La décision de Ger- 
hard Schréder de se doter d'un ministre de la culture était trés contestée 
dans un pays oii le centralisme du régime nazi a Jaissé de mauvais souve- 
hirs et of [es questions culturelles relévent des Lander depuis la fondation 
de la RFA en 1949. Docteur en philosophie et ancien journaliste, Michael 
Naumann présidait avant sa nomination une maison d’édition américaine 
et n’avait jamais exercé de fonctions 

@ Le gouvernement 


reuth. Le projet de réduire de moitié Iaide de FEtat a cette prestigieuse £ 
manifestation mais aussi au Musée allemand de Munich ainsi qu’a F'Or- 
chestre symphonique de Bamberg avait provoqué une vive émotion. 
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MUS 


VOTEZ 


PERMETTEZ-NOUS 


LETTRE OUVERTE 
A MESDAMES ET MESSIEURS LES DEPUTES EUROPEENS 


MEMBRES DU PARLEMENT EUROPEEN, VOUS ALLEZ VOUS PRONONCER CETTE SEMAINE SUR LE CONTENU DE LA PROPOSITION 
DE DIRECTIVE CONCERNANT LES DROITS DES CREATEURS, ARTISTES ET PRODUCTEURS (DITE «DIRECTIVE SUR LE DROIT D'AUTEUR 
ET LES DROITS VOISINS») DANS L'ENVIRONNEMENT NUMERIQUE. NOUS VOUS APPELONS SOLENNELLEMENT A PROTEGER CES 
DROITS POUR QUE PUISSE VIVRE LA MUSIQUE EN FRANCE ET EN EUROPE. 


LA CHANSON FRANCAISE 










D'UTILISER LES NOUVELLES TECHNOLOGIES 
POUR PROTEGER NOTRE TRAVAIL. 


A LA COPIE PRIVEE NUMERIQUE A PARTIR DES GRAVEURS DE C.D. ENREGISTRABLES, 
NON A LA PIRATERIE PRIVEE. 


AU VOL DE MUSIQUE ORGANISE SUR INTERNET A PARTIR DES 
TRANSMISSIONS DE FICHIERS PIRATES TYPE MP3 ET AUTRES. 


N'A JAMAIS EU AUTANT DE PUBLIC. LES CREATEURS 
ET ARTISTES N'ONT JAMAIS ETE AUSSI NOMBREUX. 
NOTRE AVENIR ET NOS CREATIONS DEPENDENT DE VOUS. 


CONTRE LE PILLAGE DE LA CREATION PAR LA COPIE PRIVEE 
NUMERIQUE ET SUR INTERNET. 


LE DROIT DE NEGOCIER LA DIFFUSION 
NUMERIQUE DE NOTRE MUSIQUE. 






Ils ont signé {a 





«Déclaration des artistes 






sur Je droit d'Auteur et 
les Droits voisins», remise 


aux Parlementaires 





Européens, par J.M. Jarre, 





porte-parole de I'IFPI : 


M. Rostropovitch, 





C. Aznavour, G. Becaud, 








Deep Forest, F. Cabrel, 






R. Cocciante, J. Ferrat, 


JJ. Goldman, J.M. Jarre, 






P. Kaas, Dave, Noir Désir, 






J. Hallyday, M. Farmer, 
F. Pagny, J. Higelin, 






E. Shapplin, 0. Winter, 


H.F. Thiéfaine, etc... 









DITES AVEC NOUS 


A aN mee eMC Olea] 
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FOLLE JOURNEE, Cité des 
congrés, fes 6 et 7 février. 





NANTES 
de nos envoyés spéciaux 

Huit cents personnes assises et 
guelques-unes debout, un di- 
manche matin a 11 heures, pour 
écouter les Visions de l'Amen 
d’Olivier Messiaen, dans un si- 
lence recueilli ? C’est le miracle de 
Ja Folle Journée nantaise. Qua- 
Fante-cing minutes d’une musique 
aussi exigeante pour le public que 
difficile pour Michel Béroff et 
Jean-Francois Heisser qui ont 
conquis l'auditoire, dont de nom- 
breux enfants! Deux mille per- 
sonnes assises et quelques-unes 
debout, un dimanche aprés-midi, 
Pour écouter le Poéme pour violon 
et orchestre de Chausson, au mi- 
lieu des toux, accompagné par un 
orchestre imprécis et un chef 


mou ? C'est la limite de la grande 4 
réve-partie nantaise! Et on en & 
admire davantage le violon téné- 2 
breux de Laurent Korcia dont l’ar- = fa 


chet, aussi intense que celui de 
Ginette Neveu, ne dévia pas mal- 
gré ces expectorations intempes- 
tives. 

Cela se passe & Nantes, comme 
ailleurs. Mais ici, allez savoir 
Pourquoi ?, on s‘en fiche. On est 
tellement content d'avoir entendu 
deux fois I'ceuvre dépressive de 
Chausson - superbes Régis Pas- 
quier et Michel] Plasson - que l'on 
D'arrive pas & se sortir de la téte ce 
théme, J'un des plus beaux de 
l'histoire de la musique. 0 se mé- 
lange alors avec ceux tout aussi 
prégnants du Concert pour piano, 
violon et ‘quatuor du méme 
compositeur joué par Renaud Ca- 
pucon et Je Quatuor Castagneri, 
avec l’Ouverture du Carnaval ro- 
main de Berlioz par Plasson.etun 
Orchestre du Capitole élégants et 
flamboyants, avec les Miroirs de 
Ravel par Alain Planés en apesan- 
teur, avec le deuxiéme livre des 
Préludes de Debussy, sanguins, 
drus, intenses de Michel Béroff... 

Cette cinquiéme édition de fa 
Folle Journée s’intitule Hector, Ga- 
briel, Maurice et les autres, mats 
On aurait aussi pu oser «tout ce 
que vous avez toujours voulu savoir 
Sur la musique francaise sans ja- 
mais oser le demander ». Nulle 
prétention cependant 4 Texhaus- 










EVASION MIT Asa 
ieee d 
Renaud Déjardin, viotoncetle 
Delphine Bardin, piano 
BRAHMS, BEETHOVEN 
TSO MIS OPIS LD 








Centre culturel Calouste Gulbenkian 
51, avenue d’Jéna - 75316 Paris 
Jeudi 11 février - 20 heures 
Bin Chao, violon 
Ju Hee Suh, piano 


Beethoven - Tartini 
R. Strauss - Sarasate 
Enurée dans Ja limite des places disponibles 
pe. Valmalete 


THESTRE DE PARIS 


BEETHOVEN - BLOCH 
DONATONI 


an 


et redécouviir 
moine musical 


‘ 
tivité, nulle simplification en 
forme de digest, mais le souci de 
réunir en deux jours valeurs sires 
et compositeurs méconnus. Pour 
fe mélomane averti et l’auditeur 
endimanché, le lycéen et !’étu- 
diant, des parcours croisés que 
chacun peut vivre et recréer a sa 


guise. 


UNE FORCE ETONNANTE 

Salle Mallarmé, Laurent Korcia 
et Jean-Francois Heisser abordent 
la Deuxiéme Sonate pour violon et 
piano de Fauré. La concentration 
du public c 
omme celle des musiciens donne 
4 la musique une force étonnante, 
celle de la bonté. C'est perceptible 


désir de partage, ce sentiment de 
proximité qui dessinent des sou- 
Tires bienveillants sur les visages. 
_ Feu et sang, salle Baudelaire avec 
Ja Suite de Carmen et POrchestre 
national de Bordeaux-Aquitaine 
sous la direction du bouillant Yu- 
, taka Sado. Le chef japonais est 
Magnifique a regarder diriger, 
tout de force et grace mélées. 
Aprés l'exotisme littéral, Tzigane 
de Ravel, un concentré de violon 
que Gérard Poulet défend avec 
une magistrale intégrité. Quant au 


et petites figures 
is des XIX? et XX* siacles. Avec 


fameux Boléro, peut-on réver 
meilleur ferment de cohésion so- 
ciale ? Ce théme unique, sans 
cesse démultiplié, est bien 4 
image de la foule: une somme 
d'individus. 

Mais, porté par ja houle des 
24000 eS qui se sont arra- 
chées 65 000 billets dont 25 000 
achetés dés Pouverture de la loca- 
tion - six heures de queue un lun- 
di matin -, on passe d’une salle de 
concert A une autre pour s'immer- 
ger dans un bain de musique qui 
nous rameéne 4 cet état d'inno- 
cence que l’on désespérait retrou- 


. Ver up jour: ne plus écouter les 


ioterprétes mais la musique qu’ils 


_Jouent comme si on la découvrait 
dans_Y'air_comme_un parfum, ce__ pour la_premitre fois. Et ce_que_ 


cette armée d'interprétes — prés 
de neuf cents - nous fait en- 
tendre, malgré les inévitables im- 
perfections dues au fait qu’ils 
donnent en deux jours autant de 
concert qu’en deux ou trois se- 
maines habituellement, nous 
semble étre une vérité irréductible 
a toute contingence matérielle. 
Paniqués le vendredi soir, in- 
quiets le samedi matin, fourbus le 
dimanche aprés-midi, les solistes 
n’en gardent pas moins leur 
bonne humeur et I'« effet Folle 


____ Lareve-partie de la musique francaise 
a la faveur de la cinquiéme Folle Journée nantaise 


Aprés Mozart, Beethoven, Schubert et Brahms, Nantes fétait les compositeurs de notre pays 
du patri- tion bat tous les records d'affluence et fidélise son 





Jourmée » se fait bient6t sentir: 
attablé au restaurant, Michel Bé- 
roff écoute Frangois-René Du- 
chable jouer le Quatriéme Concer- 
to de Saint-Saéns, avec Michel 
Plasson, le casque de son bala- 
deur sur les oreilles. 1l le passe aux 
autres pianistes présents habitués 
mais quand méme stupéfaits par 
les doigts fantastiques de leur cal- 
légue « Fafou ». On l'apprendra 
aprés, car pour rien au monde, on 
n'aurait manqué une telle ren- 
contre. Duchable ? Roi de ia 
contrepéterie et de l'anagramme 
—en un week-end, i a bien dO en 
.inventer trente —, Lucky Luke du 
Piano - au départ arrété, il laisse 
tous ses collégues dans les star- 


_ting-blocks -,,. poyrralt jouer tes 


stars; mais non ?, comme Gérard 
Caussé, comme Plasson, Brigitte 
Engeter, Michel Béroff, Véronique 
Gens et tous les autres, a l"excep- 
tion notable d’un pianiste a allure 
déplacée d’altesse sérénissime, jis 
jouent le jeu de la rencontre avec 
le public pour le prix d'une ou 
deux places de cinéma. L’autre 
miracle de ces Folles Journées, 
c'est aussi celui-ci. 


Marie-Aude Roux 
et Alain Lompech 





Rossignol d’exception, Natalie Dessay ensorcelle Stravinsky 


RIMSKI-KORSAKOV, Le Coq dor 
(extrait); STRAVINSKY, Renard, 
Le Rossignol. Natalie Dessay, Ma- 
rie McLaughlin (sopranos), Hé- 
léne Perraguin (alto), lan Caley, 
Vsevolod Grivnov (ténors), Al- 
bert Schagidullin (baryton), 
Laurent Naourl, Maxime Mik- 
hailov (basses), Orchestre et 
Cheeurs de POpéra national de 
Paris, James Conlon (direction). 
Palais Garnier, le 4 février 2 20h. 





Placée sous le signe de la Kgende 
et du conte populaire russes, cette 
soirée & Gamier nous a transportés. 
dans ce monde fabuleux o@ les 
hommes et les animaux parient le 
méme langage. La, un vieux roi ri- 
dicule que tue un cog mal embou- 
ché; 1a, un empereur que le chant 
salvateur du rossignol raménera 
des rives de la mort. La encore, un 
glouton de renard convoitant un 
cog vaniteux, pléonastique, avant 
que d’étre Jui-méme la proie de la 
chévre et du chat. 

«Histoire burlesque chantée et 
Joude par quatre voix d'hommes et 
un orchestre de chambre », Renard 
appartient 4 la période suisse de 
Stravinsky, dans la veine des Noces 
et de I'Histoire du soldat. De cette 
musique colorée et voloatiers bur- 
lesque, voire sarcastique, !'Or- 









chestre de Opéra nous donne une 
version plus cauteleuse que caus- 
tique, la direction de James Conlon 
tendant 2 en araser Jes pointes acé- 
Tées et autres acidités, Mais chacun 
des instrumentistes prouve qu’i] 
peut avoir & l'occasion |'étoffe d’um 
soliste. Quant au quatuor vocal, 
Cest un régal: um Ian Caley criant 
de suffisante véhémence {le Coq), 
un Vsevolod Grivnov confondant 
de suave rouerie (Renard), la 
Chévre et le Chat (respectivement 
Laurent Naouri et Maxime Mikhai- 
lov) se révétant de bien redoutables 
zélateurs. 


PECHEUR OU EMPEREUR 

I était pertinent que la seconde 
partie s‘ouvrit sur le Finale de la 
Suite symphonique tirée du Cog 
d’or, le demier opéra de Rimski- 
Korsakov ayant en effet précédé de 
peu Je premier ouvrage lyrique de 
Son Gléve Stravinsky, encore impré- 
gné de Part du magister - du moins 
en ce qui conceme le premier acte. 
Car Poeuvre, malgré un effectif or- 
chestral impressionnant, est en fait 
congue comme un opéra de 
chambre. Dés la scéne d’introduc- 
tion (étonnant rappel des Noc- 
turnes de Debussy: lignes si- 
nueuses de Nuages et appels de 
Sirénes), un état de grace mira- 
culeux. 


DU 16 AU 21 FEVRIER 20H30 AUX ABBESSES 


REGINE CHOPINOT 


les Quatre SAISONS création a Paris pour é danseurs 
Chant de |UNE création solo LOC. 01 42 74 2277 


Pour Natalie Dessay, la salle se 
ferait volontiers pécheur ou empe- 
Teor. C'est un chant irrésistible, 
merveilleux de délicatesse, rond et 
clair, d'une élasticité incomparable. 
Comme loiseau que son chant seul 
distingue tant est discréte sa robe, 
la voix de Natalie Dessay a le fon- 
danit des nuits de printemps, la ma- 
gie des amours 4 venir. Elle sait 
donner 4 chaque inflexion sa juste 
mesure, moduler Je son et le 
souffle jusqu’a I'extasé, passer sur 
le chemin semé d’embiches des in- 
tonations, se jouant des intervalles 

«et des ambitus. Chaque note est un 
enchantement. 

Autour de ce Rossignol d'excep- 
tion, la distribution ne manque pas 
de [ustre: pour Vsevolod Grivnov 
devenu Pécheur, Fonctuosité s'est 
faite ferveur, quant au Chat et 4 Ia 
Chévre (Laurent Naoun et Maxime 
Mikhaflov) désormais Bonze et 
Chambellan, ils ont tous deux la 
prestance de Jeurs roles. De méme 
pour Albert Schagidullin (l'Empe- 
reur), Marie McLaughlin (la Cuisi- 
niére) et Héléne Perraguin (la 
Mort), en tous points remar- 
quables. Cheeur et orchestre en 
grande tenue nous laisseront long- 
temps au coeur la marque ensorce- 
lante de ce Rossignof de haut vol. 


M.-A. R. 








a 


SORTIR 








Juliette : 
Juliette est une chanteuse qui en 
impose. Face au public, elle 
explose de présence, toujours en 
formes et voia généreuses. Un 
public qu'elle aime volontiers 
provoquer, arrogante et le verbe 
abrupt. Les convertis 4 sa cause 
sont de plus en plus nombreux. 
D'oi cet Olympia, amplement 
justifié, pour lequel la dame 
emptoie Jes grands moyens, un 
quintette de musiciens. On ira 
réentendre ses morceaux de 
bravoure (notamment les textes 
que lui a écrits Pierre Philippe) et 
surtout découvrir sur scéne ceux 
de son nouvel album, Assassins 
sans couteaux (Scalen). 

Olympia, 28, boulevard des 
Capucines, &. Me Opéra. Les 9, 10, 
I, 12 et 13, 420 h 30; le 14, 

a I7 heures. TEL : 01-47-12-25-49. 
De 160 F a 240 F. 

Jean-Michel Pilc Trio 

Lz pianiste Jean-Michel Pile 
Tevient, pour un passage éclair, 
des Etats-Unis, oi: il s‘est installé 


9, @ 22 heures, 

Tél. : 01-42-33-22-88. 80 F. 

Félix Ruckert 

De son passage chez Pina Bausch, 
il a acquis a certitude qu'un 
spectacle est avant tout une 
forme, une mise en danger. Si le 
danseur se mouille, !e public doit 
aussi payer de sa personne, 
expérimenter une relation 
différente a Ja danse. Par exemple, 
um danseur se produit en solo 
pour un spectateur seul, isolé. 
Dans ce nouveau spectacle, Ring, 
vingt et un interprétes font face a 
vingt et un spectateurs placés en 
cercle. Tout peut arriver 

Théatre contemporain de ta danse, 
9, rue Geoffroy-T’Asnier, #. 

Me Saint-Paul. Du § au 12 février, 
G19 heures. TE. : 01-42-74-44-22. 
Le Sabotage amourenx 

Valérie Mairesse interpréte 
Phérome du roman de Ja Belge 
Amélie Nothomb, Le Sabotage 
amoureux, adapté et mis en scéne 
par Annabelle Milot. Fille de 
diplomate, la romanciére fait 
Tevivre, 4 travers un journal 
intime, son enfance en Chine et sa 











en 1995. Il joue 4 New York, premiére grande histoire d’amour 
rencontre le dessus du panferdes  absohu pour une petite Italienne. 
solistes américains, multiplie les Publié en 1993, ce livre est paru 
occasions de croisements des une année aprés Hygiene de 

styles et des genres. Pour ses deux _’assassin, également adapté au 
concerts parisiens, Pilc, soliste au théatre par Gérard Desarthe en 
Phrasé rythmique, compositeur de 1993. 

formes inattendues, sera avec les Thédtre du Ranelagh, 5, rue des 
fréres Francois (contrebasse) et Vignes, 16". M* Muette. Du mardi 
Louis (batterie) Moutin, que Jes au samedi, a 21 heures ; 

pianistes s‘arrachent. le dimanche, a 17 heures. 

Au duc des Lombards, 42, rue des TEL : 01-42-88-64-44, De 90 F a 
Lombards, I. Me Chdtelet. Les 8 et = 180 F. Jusqu'au 30 mai. 
GUIDE 

MST ; K's Choice 

nae Elysée-Montmartre, 72, boulevard Ro- 
Affliction chechouart, 18, Me Anvers. Le 8, a 
de Paul Schrader (Etats-Unis, 1h 54). 19 h 30, Tél. : 01-44-92-45-45. 110 F. 
Astérix et Obelix contre César Morgan Heritage, The Slackers, 

de Claude Zidi (France, 1h 45). The Gadjits 

Bubbles Galore (**) New Morning, 7-9, rue des Petites- 
de Cynthia Roberts (Canada, 1h 30). Ecuries, 10", M° Chateau-d‘Eau. Le 8 a 
Buffalo'66 21 heures. Yél. : 01-45-23-51-41. De 


de Vincent Gallo (Etats-Unis, 2 h). 
Children of the Revolution 


de Peter Duncan (Australie, 1h 38). 
Des chambres et des coulgirs 


+ de Rose Troche 


(Grande-Bretagne, 1h 36). 

Le Fantéme de lOpéra (*) 

de Dario Argento {ttalie; 1 tr 43). 

Le Jour du peintre (**) 

de Werner Nekes (Allemagne, 1h 24). 
Le Nuage 

de Fernando Solanas 

(Argentine, 1h 50). 

© Amor Natural (**) 

de Heddy Honigmann 
(Pays-Bas-Brésil, 1h 16). 

Ombre d’Andersen 

dessin animé de Jannik Hastrup et 
Bent Haller 

(Danemark, 1h 18). 

La Petite Marchande de roses 

de Victor Gavirla 

(Colombie, 1h 45). 

Pius qu’hier, moins que demain 

de Laurent Achard 

(France, 1h 26). 

Preaching to the Perverted {**) 

de Stuart Urban 

{Grande-Bretagne, 1h 39). 

Redeyef 54 

d‘Ali Abidy (Tunisie, 1h 31). 

Vénus Beauté (institut) 

de Tonie Marshall (France, 1h 45). 
(*) Film interdit aux moins de 12 ans. 
(*4) Film interdit aux moins de 16 ans. 


Bathe asec eh Bare ee 


Tous les films Paris et régions sur le 
Minitel, 3615-LEMONDE ou tél. : 08- 
36-68-03-78 (2,23 Fimn) 
FENTREES IMMEDIATES 
Le Kiosque Thédtre : les places du jour 
vendues & moitié prix (+ 16F de 
commission par place). Place de la 
Madeleine et Parvis de la gare Mont- 
pamasse. De 12h 30 & 20 heures, du 
mardi au samedi; de 12h30 4 
16 heures, e dimanche. 

Madame Jonas, prophéte 
d’Elie-Georges Berreby, mise en scéne 
de Stéphane Bouvet. 
Guichet-Montparnasse, 15, rue du 
Maine, 14°, Me Montparnasse-Bienve- 
nde. Le 8, & 20 h 30. Tél. : 01-43-27-88- 
61. De 50 F a 100 F. Jusqu’au 27 février. 
Di tanti palpiti 

Coup de cceur 4 Claire Geoffroy-De- 
chaume. Airs et romances pour voix et 
guitare de Cimarosa, Martin y Soler, 
Rossini et Guiliani. 

Péniche Opéra, 200, quai de Jem- 
mapes, 70°. Me Jaurés. Le & 9 et 10, 2 
20 h 30. Tél. : 01-42-45-18-20, 100 F 
Bernard Levasseur (baryton) 
Louise-Andrée Baril (piano) 

Francis Poulenc: des animaux et des 
peintres. 

Bibliothégue nationale de France (site 
Tolbiac), quai Francois-Mauriac, 13°. 
MP Quai-de-la-Gare. Le 9, 2 19 heures, 
Tél. : 01-53-79-59-59. 100 F. 

Trio Gabriel-Fauré 

Intégrale des trios pour piano, violon 
et violoncelle de Mendelssohn. 

Eglise des Billettes, 24, rue des Archi» 
ves, 4°. M° Hétel-de-Ville. Le 9, 4 
19 heures. Tél. : 08-36-68-75-06. 120 F. 
Danse Nomade 

Café de la danse, 5, passage Louis-Phi- 
lippe, T7, M Bastille. Les 8 et 9, a 
20h 30, Tél. : 01-47-00-57-59. De 90 F 
a120F 
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‘Tates raides 

Lavoir moderne parisien, 35, rue 
Léon, 18°. Me Chéteau-Rouge. Le & a 
20 heures. Tél. : 08-03-80-88-03. 100 F. 
dusqu‘au 20 février. . 

Les Négropolitains 


++ Chansons 


‘Lapointe. 
Théatre d’Edgar, 58, boulevard Edgar- 
Quinet, 14°, iP Edgar-Quinet. Le 8 & 
20h 15. Tél, : 01-42-79-97-97. De 70 F a 
90 F Jusqu’au 28 février, 
Indigo 
Thédtre de Dix-Heures, 36, boulevard 
de Clichy, 18. M° Pigalle. Le 8, a 
20 h 30. Tél, : 01-46-06-10-17, 120 F 


RESERVATIONS 


Ce solr on improvise 

de Luigi Pirandello, mise en scene de 
Luca Ronconi. 

Thédtre national de I’Odéon, 1, place 
Paul-Claudel, &. Du 4 au 717 mars. 
Tél. : 01-44-41-36-36. De 30F 4170 F 
Le Juif de Malte 

de Christopher Marlowe, mise en 
scéne de Bernard Sobet. 

Théatre, 41, avenue des Grésillons, 
92 Gennevilliers. Du 12 mars au 
18 avril. Tél. : 01-41-32-26-26. De 80 Fa 
140 F 

King 

de Miche! Vinaver, mise en scene 
d’Alain Frangon, 

Thddtre national de la Colline, 15, me 
Malte-Brun, 20*. Du ti mars au 
25 avril, Tél. : 01-44-62-52-52. De 55 F 
a 1608 

Le Misanthrope 

de Moliére, mise en scéne de Jacques 
Lassalle. 

Maison de Ja culture, 1, boulevard Lé- 
nine, 93 Bobigny. Du 5 mars au 3 avril. 
Tél. : 01-41-60-72-72. De 60 F 8140 F 
Natacha Adias 

Olympia, 28, boulevard des Capu- 
Cines, 9. Le 17 mars, 420 heures. Tél. : 
O1-47-42-25-49. 159 F. 


DERNIERS JOURS 


10 février: 

Les Merdicoles 

de Michel Albertini, mise en scéne de 
Michel Albertini et Francoise Petit. 
Comédie-Francaise Studio-Théétre, 
99, rue de Rivoli, 1", Tél. : 01-44-58-98- 
58. De 45 F 480 F 

‘13 février : 

Salfinger 

de Sernard-Marie Koltés, mise en 
scane de Michel Didym. 

Les Abbesses (Théatre de ia Ville), 
31, rue des Abbesses, 18*. Tél. : 01-42- 
74-22-77. 95 F et 140 F. 

‘4 février: 

Sainte Jeanne des abattoirs 

de Bertolt Brecht, mise en scéne 
@’Alain Milianti. 

Thédtre national de I'Odéon, 1, place 
Paul-Claudel, 6, Tél, : 01-44-41.36-36. 
De 30Fa170F 

Vie de Myriam C 

de Francois Bon, mise en scéne de 
Charles Terdjman. 

Thédtre national de le Colline, 15, cue 
Maite-Brun, 20°. Tél. : 01-#4-62-52-52. 
De 55 F a 160 F 

La Fuite en Egypte 

de Bruno Bayen, mise en scéne de 
Vauteur. 

Thddetre, 4i, avenue des Gresiffons, 
92 Gennevilliers. Tél. : 01-41-32-26-26, 
De 80F a 140F 
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EN VUE 





@ Six personnes ont été tuges 
récemment dans le sud de 
V’Afghanistan au cours de rixes 
entre les hommes des tribus de la 
Tégion de Khost et {es talibans, qui, 
4 occasion de Ja fete du Fitr, 
prétendaient tes priver du 

« Tokhm-Jangi », uo jeu 
traditionnel consis.ant a casser des 
ceufs. 


1 Empreints de l'esprit de 
clémence observé pour Ia fete du 
Fitr, les paticiers de Dubai, qui, au 
cours des neuf premiers mois de 
1998, ont dressé 

210 000 procés-verbaux pour exces 
de vitesse, ont distribué aux 
mauvais conducteurs des 
douceurs et des cartes de voeux. 


@ La Cour de cassation vient de 
décider que fes jeteurs de yaourts, 
équivalents grecs des entarteurs 
belges, ne seront plus poursuivis 
pour « injure ageravée » s'ils ont 
eu, au préalable, des relations 
personnelles avec leurs cibles. 


Mi Les gardiens de Jaime Gomez 
jurent que ce clown-usionniste 
du cirque Josman, en tournde 3 
Bogota, incarcéré pour 

« séquestration de mineurs », s'est 
évadé par un tour de passe-passe 
du centre pénitentiaire de Beltran, 
oi la corruption sévit. 


Mi L'ancien juge Philippe Le 
Friant, radié en 1988 pour 

« atteinte &l'honneur de la 
magistrature », qui a récemment 
repris sa gréve de la faim a 
Saint-Etienne pour pouvoir vivre 
dignement avec sa compagne 
arrachée a la prostitution, serait 
« moralement au bout du 
rouleau », selon son avocat, 

MF Portejoie. 


@ « Ce genre de spectacle 
n'apportant rien au caractére 
culturel et artistique de la zone », 
les juges du tribunal administratif 
du canton viennent d'interdire un 
strip-tease dans un bar de Ja vieille 
ville de Berne. 


Mi « J'ai essayé de server le foulard 
que j‘avais autour du cou, mais, 
vous savez, c'est presque impossible 
de s'étrangler soi-méme », a 
raconté, mercredi 3 février, aux 
pompiers, Germaine, 75 ans, qui 
«n'y croyait plus », apres avoir 
passé plus de trois jours bloquée 
dans le minuscule ascenseur de sa 
maison, sans manger ni boire, 
assise sur un seau a linge renversé. 


@ Une femme de 86 ans, « petit 
dealer + qui tentait de revendre de 
la marijuana & un éléve de 12 ans, a 
été arrétée, mercredi 3 février, ala 
sortie d'ume école dans la localité 
tusse de Lipetsk, au sud de 
Moscou. 


@ Pour luj faire oublier la mort, en 
1992, de sa compagne, Rong 
Rong, les gardiens de Zhai Zhai, 
vieux panda du zoo de Tianjin, eo 
Chine, avaient fini par lui trouver 
une femelle de seize ans. Dans un 
premier temps. il avait été « trés 
amical » avec elle, avant de s'en 
détourner, de tomber malade et de 
mouri. 


Christian Colombani 


EN PUBLIANT ce septiéme 
numéro, apres quelques mois 
d'interruption, les rédacteurs de 
Vacarme ont voulu « faire mentir 
la sinistre statistique selon fa- 
quelle les revues indépendantes ne 
passent pas U'hiver ». Ui s'agit aus- 
si, comme pour Pétition, d'ap- 
porter la preuve qu’il existe un 
espace pour de nouvelles revues 
intellectuelles de gauche qui ne 
sont liées & aucun parti ni méme 
a un mouvement d’idées claire- 
ment identifié. La fin du mar- 
xisme triomphant, le déclin du 
tiers-mondisme et du freudisme 
sont passds par 1a. S'il fallait uo 
adjectif pour résumer I'esprit de 
cette jeune revue, ce serait, faute 
de mieux, celui d'« antiautori- 
taire », 

Ceta vaut, en particulier, pour 


KIOS 
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QUE 


La revue « Vacarme » reparait 


Aprés plusieurs mois d’interruption, cette revue intellectuelle de gauche refait surface... 
et s’en prend a la conversion de la majorité a l‘idéologie sécuritaire 


le dossier que ce numéro 
consacre a la sécurité en s’inter- 
rogeant sur le bien-fondé du tour- 
Nant spectaculaire opéré par la 
gauche sur ce sujet. Selon Stany 
Grelet, la conversion de la gauche 
2 Vidéologie sécuritaire commence 
en 1993, lorsque les experts du 
Parti socialiste, analysant les 
causes de l’échec aux législatives 
de cette année-la, découvrent Ja 
désaffection croissante de Pélecto- 
Tat des banlieues oi: se conjuguent 
immigration dense et forte insé 
curité, Elle est accomplie lors du 
colloque de Villepinte, en octobre 
1997. « Avant Villepinte, la sécurité 
reste un boulet de droite que la 
gauche doit apprendre 4 trainer si 
elle veut gouverner ; il faut mainte- 
nant convertir le plomb en or, effa- 
cer les origines trop ostensiblement 





dlectorales d'une préoccupation ré- 
cente pour Iinscrire dans des gé- 
néalogies plus flamboyantes et un 
langage plus pur. Jean-Pierre Che- 


vénement, grand alchimiste de la 
ingjorité et vedette incontestée de 
ce colloque, s‘y colle avec virtuosi- 
th» 

La proclamation du « droit 4 la 
sireté » dans !'article 2 de la Dé- 
claration des droits de ‘homme 
et du citoyen de 1789 permet de 
fournir cette « généalogie » plus 
reluisante, puisque remontant a 
la Révolution. Mais le coup de 
génie, I'« estocade » portée A Vil- 
lepinte par Jean-Pierre Chevéne- 
Tent, est Vaffirmation selon fa- 
quelle «ce sont les couches 
Sociales les plus démunies qui 
souffrent le plus de Vinsécurité ». 
Celle-ci permet a la gauche 
d’adopter le nouveau discours sur 
la sécurité sans avoir l'impression 
de trahir ses valeurs. Qu'importe 
si la réalité sociologique est dif- 





DANS LA PRESSE 


EUROPE 1 

Alain Duhamel 

W@ Philippe Séguin et Alain Ma- 
delin vont tenter d'accréditer 
Vidée selon laquelle Francois 
Bayrou est le diviseur de la 
droite. Hs auront du mal a 
convaincre. En ce qui concerne 
Alain Madelin, c'est lui qui a 
donnd le signal de la division en 
faisant scission au sein de l'UDF. 
Quant au RFR, le cavalier seul de 
Charles Pasqua prouve bien qu'il 
n'est pas 4 l'abri des compéti- 
tions internes. Et puis, en ce qui 
conceme directement I'échec de 
la liste d'union de Ja droite, c'est 
Philippe Séguin et Alain Madelin 


qui ont pris linitiative les pre- 
Miers en cherchant a mettre 
TUDF devant le fait accompli et 
méme en I’humiliant, puisque le 
tonitruant président du RPR in- 
carne mieux que quiconque le 
refus de l'euro. Les centristes ont 
souvent fait preuve de faiblesse 
dans leur histoire. Pour une fois, 
ce n’est pas le cas. La bataille se- 
ta difficile pour Francois Bayrou. 
Au moins aura-t-il combattu 
pour ses idées. 


THE TIMES 

Ble roi Hussein savait que ja 
Jordanie avait besoin de la paix, 
assortie de liens financiers 
étroits, avec Israé! pour at- 
teindre la prospérité. Ml a donc 


choisi cette vole malgré Pimpo- 
pularité de cette derniére dans 
sa population. Le peu d'enthou- 
siasme manifesté par de nom- 
breux Jordaniens 4 la présence 
aujourd'hui 4 Amman de Benya- 
min Netanyahou est le signe vi- 
sible que certains chercheront 
sGrement a exploiter ce senti- 
ment. Sew un processus de paix 
effectif peut rendre la coopéra- 
tion entre Israé] et la Jordanie 
politiquement plausible. Beau- 
coup de choses dépendront de 
deux facteurs sur lesquels le roi 
n‘a pas de contréle : ’éventualité 
que Yasser Arafat proclame un 
Etat palestinien en mai, et le ré- 
sultat des élections israéliennes 
peu de temps aprés. Ces événe- 


ments, cependant, pourraient ne 
pas étre les aspects les plus trou- 
blants de Phéritage du roi Ab- 
dallah. Les machinations de ia 
Syrie, bien que sérieuses, pour- 
raient aussi se révéler gérables. 
Le vrai danger pourrait bien étre 
constitué par un'thomme qui, a 
coup sfr, ne se rendra pas aux 
funéraifles du roi Hussein. Tant 
que Saddam Hussein dirigera 
I'Irak, la Jordanie sera prise 
entre les Etats-Unis et les senti- 
ments de la majorité de la popu- 
lation. Le roi Abdallah doit espé- 
rer que le prochain homme 
politique nouveau et inexpéri- 
menté 4 apparaitre au Moyen- 
Orient arrive au pouvoir 4 Bag- 
dad. 





LUCIEN VACHEY, soixante-qua- 
torze ans, ancien joaillier, est le seul 
homme au monde 2 connaitre la 
composition exacte du silverplati- 
nium, un alliage d'argent de couleur 
noire, qu'il a mis dix-sept ans a per- 
fectionner dans son rez-de-chaussée 
parisien. Aprés avoir vendu ses tin- 
gots a des bijoutiers, il recherche au- 
jourd'hui des partenaires étrangers 
pour développer d'autres applica- 
tions de son alliage. Pour 100 francs 
par an, il s'est inscrit sur le catalogue 
en ligne du site Inventions 
& Technologies de Compagnie 12 
(Sdittice du Livre mondial des inven- 
tions), qui assure la promotion sur 
Internet des travaux d'inventeurs 
auprés de professionnels et d'inves- 
tisseurs du monde entier. 

La fiche technique du silverplati- 
nium, en francais et en anglais, a re- 
joint ainsi celles de la centaine d’in- 
ventions présentées sur le site et 
classées par rubriques: sport, édu- 
cation, alimentation, transport, sé- 
curité.. 

Aprés deux mois d'attente, Lucien 
n’a encore requ aucune réponse. 0 
n'est pas fe seul dans ce cas : maleré 


www.inventions-tech.com. 


Aider les inventeurs francais 4 trouver des partenaires dans le monde entier 


ANEC Ton INVENTION, ON PEUT S¢ PASSER 


D'geRAN? DE SovRIS? 


DE Clavier? 


Duwi’ CeyTRale?- 06 SERVEUR?T 


DE Moen? FAT VITE 
PARLER Sue te Wee! 


\ 


Plus de deux ans de présence 
constante sur le site, la « valise am- 
bulante 4 moteur », qu’ll suffit d’en- 
fourcher pour qu’elle se transforme 
en moyen de transport, n’a toujours 
Pas trouvé preneur, pas plus que la 
Pincette pour manger les asperges 
Proprement. 


Abonnez-vous au Jlionde 
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En revanche, Gestra, une associa- 
tion de six inventeurs indépendants, 
@ pu entrer en contact rapidement 
avec des sociétés intéressées par ses 
prises Glectriques éjectables ou son 
robot poseur de balises sur auto- 
route, baptisé Oscar. Gestra recoit 


+ en moyenne un appel téléphonique 


par semaine, en provenance des 
Etats-Unis, des Pays-Bas, des Ca- 
Taibes ou du Portugal. Bernard 
Averseng, le papa d’Oscar, estime 
aujourd’hui que, « sans Internet, nos 
inventions n'auraient jamais évolueé. 
Nous aurions été obligés de dépenser 
beaucoup d'argent et de temps pour 
démarcher, participer a des Salons, 
ou acheter de la publicité dans des re- 
vues techniques. » 

Pourtant, les inventeurs sont 
concients qu’en exposant leur tra- 
vail dans une vitrine planétaire 
comme Intemet ils prennent aussi 
des risques : leur invention peut etre 
copiée pius facilement, d'autant 
que, faute d'argent, la plupart des 
abonnés 4 Inventions & Technolo- 
gies se contentent de déposer des 
brevets pour la France, qui n'offrent 
aucune protection dans ke reste du 
monde. Ms auront donc intérét 2 
présenter aux industriels un produit 
presque achevé plutét qu'une 
ébauche, afin de garder une lon- 
gueur d'avance sur leurs concur- 
Tents potentiels. 


Sylvie Dodeller 


a en ee ee 


férente ; le sentiment d'insécurité 
culmine en fait aux deux extrémi- 
tés de f'échelle, chez les plus 
tiches et chez les plus pauvres... 

Le récit que fait Mathieu Potte- 
Bonneville, rédacteur en chef de 
Vacarme, de son passage comme 
enseignant dans un lycée de 
Seine-Saint-Denis, Voisin d'un 
établissement réputé « dur», est 
également une remise em cause 
du nouveau discours de gauche 
sur la sécurité a I'école. Le ton est 
celui de I'étonnement amusé. Ce- 
la commence dés Je seuil du {y- 
cée: la porte d’entrés est concue 
de telle sorte, avec son bouton 
électrique placé sous la surveil- 
lance d'une camera, qu'il est im- 
possible de respecter ce geste mi- 
nimal de politesse qui consiste 2 
tenir la porte pour la personne 
qui vient derriére vous. 

Nul militantisme, donc, mais 
un regard différent, volontiers 
sarcastique. Vaearme pratique 
aussi un étonnant mélange des 
genres. On y trouve une recette 
de daurade au fenouil et au vin 
blanc et une autre de charlotte au 
chocolat et aux écorces d'orange, 
ce qui n'est pas commun dans 
une revue didées. La méme re- 
marque vaut pour la rubrique 
« Air du temps », ou est déplorée 
la disparition du garcon de café 
traditionnel, « prestidigitateur a@ 
moustache et tablier blanc», au 
profit de son regrettable succes- 
seur, prompt 4 chasser indistinc- 
tement poivrats et vendeurs de 
fleurs pakistanais. 


Dominique Dhombres 
eS 


SUR LA TOILE 
BRAK 


. Mi Le Centre national informatique 


d'Irak a annoncé que le pays allait 
bientét étre connecté & Internet. 
Les premiéres bénéficiaires seront 
les grandes administrations. Des 
filtrages seront mis en place, « afin 
que les rakiens ne soient pas affec- 
tés par des pensées occidentales né- 
gatives ». Jusqu’a une date récente, 
la presse irakienne critiquait Inter- 
net, considéré comme un instru- 
ment créé par les Etats-Unis pour 
dominer le monde en pénétrant 
dans tous les foyers. - (AR) 


COMMANDOS ANTIPIRATES 

@ Selon la chaine de télévision 
CNN, le département américain * 
de la justice a demandé une allo- 
cation budgétaire de 122 millions 
de dollars (environ 107 millions 
d’euros) afin de lutter contre le 
« cyberterrorisme ». 0 souhaite 
recruter soixante détectives et 
autant de juristes, qui enquéte- 
ront sur les affaires de piratage 
des grands centres informa- 
tiques américains. Par ailleurs, il 
souhaiterait obtenir 39 miflions 
de dollars (environ 34 millions 
deuros) pour financer un sys- 
téme qui permettra aux agents 
du FBI d’échanger des informa- 
tions sur ces dossiers. 


M. Chevenement et ]'éthique , sin 


EN TANT QUE citoyen, Jean- 
Pierre Chevénement a une haute 
idée de |’Etat. Cela Phonore. I] est 
donc naturel que Jean-Pierre 
Chevénement le prenne de haut, 
en tant que ministre de Pinté- 
rieur, quand !'Etat lui semble in- 
criminé & tort. Cela prouve qu'll a 
de la suite dans les idées. I n’y a 
donc pas lieu de s'étonner que 
Jean-Pierre Chevénement, qui 
était, dimanche soir, l'invité de 
lédition nationale de France 3, 
ait vivernent réagi, en direct, a un 
reportage sur la situation eno 
Corse dont les auteurs avaient 
pris le parti d’illustrer le mé- 
contentement que les enquétes 
musclées des représentants de 
FEtat suscitent dans cette ile sin- 
guliére depuis I'assassinat du pré- 
fet Erignac. Il a fait Ja lecon au 
Jeune présentateur de ce journal 
télévisé: « Votre reportage est 
orienté, I tend & désigner un seul 
coupable : l’Etat, ce pelé, ce ga- 
leux, d'oit viendrait tout le mal. » 


Sa réaction, sur ce point, n’était 
Pas totalement infondée. 

Dans le reportage en question, 
en effet, un militant nationaliste 
tacontait sur le mode specta- 
culaire [’assaut subi par son do- 
micile au cours d'une perquisi- 
tion. I mettait tant d'ardeur a 
Teconstituer les faits qu'il rejouait 
lui-méme le rdle des gendarmes. 
Le regard de la caméra sur cette 
mise en scéne n'était pas exempt 
de complaisance. Cette séquence 
était-elle pour autant malhon- 
néte ? Nom, elle ne {était pas. Elle 
Mlustrait, sans doute jusqu’a l’ex- 
cés, mais sans fard, la vérité sub- 
jective d'un état d'esprit authen- 
tique. 

Mais le ministre de Pintérieur a 
aussi reproché aux auteurs de ce 
reportage de s’@tre référés, pour 
justifier leur angle de vue, au 
récent rapport de la Fédération 
internationale des ligues des 
droits de l'homme stigmatisant 
* Uarbitraire de la justice antiter- 


roriste francaise ». Regrettant que 
France 3 accorde un tel crédit 4 
un rapport établi « par deux avo- 
cats etrangers qui ont passé huit 
Jours en France et peut-stre vingt- 
quatre heures en Corse », if s'est 
exclamé : « Pensez-veus que ce soit 
bien conforme -jé vous pase la 
question — 4 l'ethique du service 
public ? » Poli, inexpérimenté, le 
présentateur a fait semblant de 
ne pas entendre ce propos xéno- 
phobe et cet appel archaique a 
Tautocensure. 

fl faudra donc attendre pour 
que Jean-Pierre Chevénement ex- 
plique en quoi le fait qu'un rap- 
port soit établi sous ja responsa- 
bilité d’avocats « dtrangers » peut 
invalider les faits et les témoi- 
enages sur lesquels il se fonde, et, 
surtout, quelle est sa conception 
de l’éthique en matiére d’infor- 
mation publique. On imaginerait 
mal qu'une si haute idée de Etat 
républicain verse dans des argu- 
ments de bas étage. 
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sy areURS 


: Cassius, a prsanpe Mai: 
Sonic Youth, ‘Sami fean-Frangels 
Balmer, rm ‘Canal+ 


19.10 eo. O10 Le Rendez-vous. La 
fisabeth Badinter. tes 


21.05 Le Point. te P 
dansteshophas te Candee 


Le sexe pratiqué en groupe. Tvs 


23.15 D'un monde a Pantre. 
La révolte des chasseurs 
tes écologistes pas draccord. France 2 
OAS Le Cercle. 
‘Thédtre et politique. France 2 
20.30 Jinebana, la possession 
au quotidien. Forum: Planéte 
20.35 L’Epopée des fusées. Plandte 
21.05 La Danse des balemes 
& bosses. Ordyssée 


TELEVISION 


21.55 F eistoire de Pitalie au XX: sitcle, 
'}- Mussofini. 


230 te aa 
vivants. Forum Pianéte 
22.35 Les Parois de la mémoire, [1/6]. 
Riccardo Cassi Plandte 


Odysste 
030 Ala rencontre de nos ancétres. 
dame des sables. Planéte 


RB} ta 
0.50 Jazz 6 Sarah Vaughan. M6 
Le ea bw ala O11 3 ot Serene 
19.00 Sid. Championnats 

Eurosport 
2200 Rg 
rena de France. 17" journée. 

Soran se Eurosport 

ues i 


21.00 Jeanne tees 
ese Par [Orchestre ex. 
(Choeurs du Theatre communal de 
Saloons dir. Riccardo Chailly. Muzzik 


23.30 Magic of Montreux 92. Muzzik 
0.35 E.LO. Live 


at Wembiey. Canal Jimmy 
0.40 Renato Bruson et [Orchestre 

de la Suisse italienne. Lugano 1983. 

Par F'Orcheswre de la Radio-t@évision 

dit. Bruno Amaducci. Muzik 


pesean nes 
20.50 Vérité Vérité obtige, Lavo Lavocat du diable. 


TFT 
2.15 tes Alums uote. 
jacques Ertaud [2/3]. France? 


300 Pour cent millions. 
brat 





COURTS METRAGES 


22.14 Les Faell. Canale 
2235 Courts a2 13. Un portrait de Laure. 
pe 
Avec Gabriele Lae 13™ Rue 


23.50 Court-circuit. Dans is peau. 
Ran Tal et Etgar Keret. ane 


20.13 Alfred Hitchcock 
Le chat de miss Pai 73 Rue 
20.15 Ellen. The Boyfriend Stealer. RTLO 


21.30 New York Police Blues. 
Andy passe sur le bilard. Canal jimory 


21.55 The Sentinel. Quand les dieux 
descendent sur terre. 
22.10 La Rédac. 
Réves éveillés, Disney Channel 
2240 Buffy contre les vampires. 


3.25 NYPD Shee ie aeckeae TSR 
23.30 Cosmos 1999. Ala dérive. Série Gub 


0.20 New York Undercover. 
Sans pitie. 





13" Rue 








PARIS PREMIERE x FRANCE-CULTURE FRANCE 3 


21.00 Sang pour sang 

22.45 Barton Fink 

Joel, l'ainé des fréres Coen, assure 
la réalisation, Ethan, la production, 
et, ensemble, ils écrivent les scéna- 
Tios. Spécialisés dans le polar noir 
cingié, ils sont révélés par Sang 
pour sang (1983). En 1991, a 
Cannes, ils raflent plusieurs prix, 
dont la Palme d'or, avec Barton 
Fink, uo cauchemar aux couleurs 
dangoisse. Ces deux films sont dif- 
fusés en V.0. 





22.10 Vadieu au siéde 

Vécrivain Claude-Henri Buffard et 
le metteur en scéne Moise Touré 
ont demandé 4 quarante écrivains 
@écrire un texte d’adieu au siécie. 
Je m'appelie, d’Enzo Cormann, au- 
teur d’une vingtaine de piéces de 
thétre, est une visite guidée des 
horreurs du siécle ; L’Age de sang, 
de Mohamed Rouabhi, acteur et 
auteur dramatique d'origine algé- 
Tienne, un texte tissé sur Ja trame 
un film d’horreur. 


GUIDE TELEVISION 


1.05 La Case de POncle Doc 

En 1986, Vincent Martorana livrait 
une belle chronique de la vie sici- 
Henne avec son film Ragazzi. 
Douze ans aprés, jl est retourné 
voir ce qu’étaient devenus les amis 
dont il avait brossé le portrait. 
Vincent Martorana n’a guére plus 
de choses a leur dire. Sauf un aveu 
d'irpportance : i) est homosexuel. 
Chose incompréhensible sur cette 
terre sicilienne.. Une chronique 
tendre et cruelle. 





DEBATS 


21.30 ta Gpere TEapagne. haichad 
i 


Catala ; Josephina Cuesta Gene 
3 Rémi 
Dreyfus ; Rémi 


MAGAZINES. 


15.40 1 an de +. Invités - Fabrice Bénichou, 
Frédéric Bonnot, Yves Weber. Canal+ 


17.10 Le Débat. ua 
18.00 Stars en stock. Faye Dunaway. 

Dean Martin. 
18.00 et 21.00 Le Grand joel La 
18.30 Nulle part ailleors. 

Avec Jewel, Edward Norton, Francois 

Forestier, Teri Moise. Canal+ 
19.00 Archimeéde. Arte 
19.10 et 0.10 Le Rendez-vous. ta 
20.00 20 h Paris Premiare. 

Avec Xavier Beauvois, Paris Presalére 
20.50 Fréquenstar. 

Notre-Dame de Paris. mé 
21.00 Le Gai Savoir. 

Faut-il brOler Pintemet ? Invités: 

Claude Alldgre, Alain Finkielkraut, 

Marc Fumarolt, Yann Quéffétec, 

Alielle Dombasle. Paris Premitre 
21.05 Temps présent. 

Le bogue de Fan 2000. Ws 
22.50 Place de la République. France 2 
335 Comment 


Hopital, moue de Templo France 3 
0.20 Capital. Les nouveau pirates. 9-6 


0.45 Le Cercle. 
Les ferames et le polar. France2 
1 Saga, Ctis, Degrt ou de forces filles 
mal je ines 
sincaines. = France3 
DOCUMENTAIRES 
17.40 Otjikoto, 

la légende du lac. Odyssée 
17.55 Les Coolisses de la science. Les, 

grands lacs du Canada. La Cinquiéme 
18.05 Road Again. 

ako ‘Odyssée 
18.10 Compositeurs. 5/7 

bes Grands (1840-1893). Prhare 
19.00 Le Musée d'Orsay. 

Aprés Pimpressionnisme. Odysst¢e 
19.10 Seul en poste. Plante 
19.55 Le Vieux Pécheur 

et la Mer. Odyssée 


20.05 Les Tribus indiennes. (7/20) 
Les Cherokees, 


20.15 Reportage. Ma Bourgogne. Arte 
20.25 Botticelli 
on la wilogie humaniste. Odyssée 


TELEVISION 


20:50 Les Grands Jours du siécie. 


ete Borate Poca Ptandte 
20.35 Y a-t-i one vie 

dans I’espace ? Plandte 
on mauris aarts ort Caras, 

malre colonbien. 
2045 Les Descendants. [1/13]. 

Les Bonaparte. Histoi 
21.15 Andrew Camegie. 
21.25 Les Enfants d’Helsinki. Ptanéte 
21.40 Francis Scott Fitzgerald, 

Tetour & Babylone. Arte 
21.50 Les Ateliers du réve. 

[6} Cinecinra. Histoire 
2230 Les Pompiers de Paris, 

Ja cinquiéme compagnie. 
2.00 LFeypte. 145) 


2330 Uepople desis 


des faux Van Gogh. France3 


SPORTS EN DIRECT 


18.30 et 21.30 Ski 
‘Championnats du monde. Eurosport 


elect (ole) 


17.20 Festival ival de piano de Manich 1990. 


far FOrchestre Etat 
aoe dir. en Test 
19.00 Muddy Waters. 
Maintenance Shop Blues. Muzzik 
19.30 Haydn, Mozart et Schubert 
par le Wiener Klavier Trio. Mezzo 
0 EM an 
20.45 La La Fole Joumée: de Nantes. 
Shoe” Mezzo 
20.50 Les 6° Victoires de la musique 
classique et du jazz. 
Piglet 


en stértophonik France-Musique. 
Presidé par Yehud! Menuhin. Frence’3 


20.59 Soirée Leopold Stokovski. Muzzik 
2225 ET Budapest. 


renee Muzzik 


oe 
245 Beethoven par Davis et Arran. 
de Londres. 


TELEFILMS-- Sees 


17.00 Le Masque de Satan. 
mberto Bava. 


La Festival 
Les Ritals. - : 
Marcel Bluwal [2/2]. Téva 
1 Balle perdue. 
wad Etienne Périer. ” Festival 
2030 Jennie, Lady Charchit 
James Cellan jones Festival 
|. Montagnes bleues. 
mAs ee bannen DEE RIBFI 
22.40 Parfum de meurtre. 
Bob Swaim. M6 
SERIES t 
‘1790 Au noms de la bol. 
Chasseur de primes. La Cinquiéme 


17.10 Les Repentis. Mariage afessai. TSR 
17.20 Seconde B. Cains woqués. ™c 


17.45 La Loi de Los Sidney, 

the Dead Note Reinder. 
17.50 Hartley, coeurs 2 vif. France 2 

Woo : Le: 
a ae 
19.20 Mariés, dew enfants. 
‘Volr ou condvire, 

iifaut choisir. us 
19.35 Happy Days. waite. Série Club 
20.00 Larry et Balki. c 

Allons, alions, mesdames. ™c 
20.05 Cosby. France3 


20.10 Notre belle famille. 
Nodl n'est plus ce qu’il était. M6 


20.13 Altred Hitchcock présente. 


diplomatique. 13° Rue 
20.15 Ellen. The son Touch Rms 
20.40 The Practice. 

Dans faréne. 

Coup de poker. Série Chub 
(20.40 McMillan. Jusqu’a fa mort. 13° Rue 
20.55 La Vie a cing. 

Retour de flammes. Teva 
21.00 Seinfeld. 

Une vie de chien. Canali jimmy 
21.45 Ally McBeal. 

‘These are the Days (v.0.) Teva 
22.15 Twin Peaks. (v.o.). ‘Série Gub 

High secret Oy. aa! TF1 

Millennium. 

L'apprentissage de fordinaire. TSK 
23.10 Linstit. 

Le Crime de Valentin. Festival 
23.10 Star Trek, ta nouvelle génération. | 

‘Soupcons {v.0.). 

0.00 Star Trek, i 

Aandon (ooh Space Ara men 

0.05 L interdites. 

RE me 
0.50 Cop Rock. Happy 

Mulders Day (nao Canal jimmy 








FRANCE-MUSIQUE 


9.10 Le temps des musiciens 

Nl y aura bient6t cent ans, Ernest 
Chausson, le compositeur du 
Poéme pour violon qu’Ysaye allait 
Tendre célébre, mourait acciden- 


_ tellement, & quarante-quatre ans. 
* Ami et parfois mécéne de Debus- 


sy, il fut marqué par Finfiuence de 
César Franck. Depuis une quin- 
zaine d’années, les partitions de 
celui qu'on appelle parfois le 
«Brahms francais » tentent de 
Plus en plus les interptrates. 





LoeN TN ee 


22.49 Les bizzareries des Faell 
Bien connu des amateurs d’anima- 
tion a base de pte 4 modeler et de” 
bizarreriés en 3 D, Lyonel Kouro 
signe cette surprenante série de 

es interhides. Diffusées 
du lundi au jeudi, les Faell (formes 
aléatoires en légare lévitation) ne 
durent qu’une minute, méme pas 
le temps d'un clip. On y voit des 
choses étranges, de forme géomé- 
trique, animées d’imprévisibles 
mouvements. 





Nees 


23.10 The Great Gatsby 

Distribuée en France en 1951 sous 
le titre Le Prix du silence, cette 
adaptation du roman de Francis 
Scott Fitzgerald, réalisée en 1949 
par Elliot Nugent, un spéctaliste de 
comédies légéres, fut considérée 
comme médiocre et sombra dans 
Poubli. On Ja redécouvre, au- 
jourd’bui, 4 cause de Ia patine du 
noir et blanc et grace 4 Pinterpré- 
tation romantique d’Alan Ladd, en 
artiviste au coeur tendre. 
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FILMS 








20.05 Baisers volés Bm 
Francois Truffaut Wrance, 1288, 
‘90 mny 
2030 La Reine des bandits - 
‘Shekhar Kapur (Grande-Bretagse, 
1994, 120 min}. Ciné Cinémas 
20.30 Swing Kids gm 
T.Carter(EU, 1992, 115 mini. Cinéstart 


Tes mi moissons de ta colére mm 
R. Pearce (EU, 1984,110 min). RTLO 
20.40 Charade Bt 
Stanley Donen (E:ats-Liz 
115 min). 
20.45 Bonjoor tristesse mm 
Oro Preminger (Ezats-Unis. 1357.1... 
90 min. Arte 
2050 En cas de maibeur BBG 
Claude Autant-Lara (France. 1956, N., 
125 mim. France 3 





21.00 sangzB 
Joel et Ethan Cohen (£0, 1984, 
VO... 105 min). Paris Premiere 
22.15 Les Anges déchus @ 
Sipe Ker Wear f Hongkong, 1996, by 


2215 Fewa of Usam 
Sharunas Bartas (Lituanie, 1996, om 


‘Turturro, John Goodman eae unis, 

‘1951,v.0.,120 min = Paris Premiére 
2255 Jardins de pierre Bt 

Francis Ford «Etats-Unis, 

1987, 110 min). Cinéstar 1 
23.25 Norma Rae mw 

Martin Rice (EU, ee min. Téva 


1.50 The Crow & 
Nex Prost Un, 1993, 
Cinéstar 2 





FILMS 





RAS de an 
Ford ja (Erars-Unis, 
1987, 115 min). Cinéstar 
Le Meilenr am Etats-Unis, 1984, 
tami *  Gnétoile 
ie a (France, 1946. N.. 
tom ne Cinétotie 





16.00 Ludwig ou le Crépuscule 
des dieux 
Luchino Visconti. 


Berge (France irae ler 
1978, 80 mint. Ciné Cinema 2 
17.00 ima la de douce & 


a 
‘Wilder (Etats-Unis, 1963, 
150 min). Ginétolie 


1830 La Reine des bandits mm 

iosa 117 man.” fande Tine Gnéena 3 
19.30 Cenx 

de Cordura 


22.00 Lecon de chimle 
a neuf heures 
Mario Mattoll (Iafie, 1941, No v.o., 
85min). Ciné Classics 
2215 Kikaae 


isa omin Sader 


extraordinaires 
‘Vadim, Louis Malle 
or fadoren Paling (France, 1967. 
120 min). 
23.05 Secrets et mensonges 
Mike (Grande-Bi 1 
ba lama a 





2.10 The Great Gatsby & 
eee uns, 168, N., va, 
eee 


325 Bean Sere 
ee (France, 1358, 


8 min. Cind Classics 
1.00 Key Largo 

Jee Haken ests Unis, 1348, N., v.02. 

100 min}. Gné Chasskcs 





PROGRAMMES 








TELEVISION, 


1830 Exctusif. 
19.05 Le 
20,00 Jouma!, Météo. 
20.50 Vérité L’avocat du diable. 
Teléfulm. Claude Michel Rome. 
250 Ya to f Les histoires 
Ya pas pho! dréles du mariage. 
0.15 Histoires naturelles. L'c#il du lynx. 
1.10 TF 1 nuit, Météo. 


FRANCE 2 


1845 El un, et deux, et 1rois. 
19.20 8 000 enfants vers Fan 2000. 
19.25 Qui est qui? 
20.00 Journal. a 
jer: batten as ry ane 
21.15 Ls Allametn 
jéiéfitm. Pocques Ermaud (23). 
3.15 Dun meode 4 Paotre 
025 Journal, Météo. 
DAS Le Cercle. Thésire et politique. 
2.05 Histoires courtes. 
En désespow de cause. 
Cour métrage. V. Loury. 


FRANCE 3 


1820 Questions pour un champion. 
18.50 Un livre, un jour. 
1855 Peas de Fintorraszon: Meee 


20.50 En cas de malheuy @ i 


2335 L’Amonr con, a 
a Film. Beno? mlagal 


1.95 La Case de TOnce Doc. 
Retour en Sicile. 


CANAL+ 


> En clair jusqu'a 20.40 





22.15 Les Anges déchus 5 
Film. Wong Kar-Wai (v.0.)- 
23.50 Boxe hebdo. 
1.00 Football, Championnat 2 fais. 
nasa fon, 


kc - Wir 
245 laneve 
Finn Froneesco Rosi (v.0.). 


PROGRAMMES 


ano 


19.00 Nature. Quand I'Oder sort ae son lit. 
1945 Météo, Arte info. 
20.15 Reportage. Timor, la querre sans fin. 
20.45 Bonjour tristesse 

Film. Onto Preminger (v.0.) 
22.15 FewofUsam 

Film, Sharunas Bares (v.0.). 


23.50 Court circuit. Dyn 12 peau. 
Court metrage. R. Tal et E. Keret tv.0.). 


0.30 Harlevent. 
Telefilm, David Skyrmner. 


18.25 Lois et Clark. 
19.20 Mariés, deux enfants. 
19.54 Le Six Minutes, Météo. 
20-10 Notre belle famille. 
20.40 Décrochage info, 
Les Produits stars. 
20.50 Turner et Hooch @ 
Film. Roger Spotiswoade. 
22.40 Marathon Man @ 
Film. john Schlesinger. 
0.50 Jazz 6. Saran Vaughan. 





RADIO 


FRANCE-CULTURE 





Hi 
nee 


20.30 Agora. Henriette Walter. 
71.00 LU Histoire en direst. 1940 
création de Ecole des cadres Curiage. 
22.10 Fiction. L'adiew au siécle. 
23.00 Nuits magnétiques [1/2]. 
0.05 Du jour au lendemain. 





29.00 Festival du Lubéron. 
te Quatuor Danel. CEuv 

pate Wainberg, Tchi 

22.30 Musique pluriel. Concours 
international de Plano. Ceuvres, 
de Previn, Kagef, Starita. 

23.07 Le Bel Au, wi. Festival 
Présences 99, CEuvres de Salonen, 

Vinao, Chemey, Dusapin. 


RADIO-CLASSIQUE - 


20.45 Les Soirtes. Symphonie rf 35 La 
Reme, de Haydn, par Ensemble 
Tafelmusik, dir. Bruno Weil 
20.40 Frangois Poulenc et les peintres, 
CEuvres de Poulenc : Le Travail du 
peintre Feleli " Chavres de Stravinsky, 
Poulenc, De Victoria. 

22.46 Les soirées. (suite suite). 

CEnvres de Mon bert, 











TELEVISION 


15.30 La tol est la foi. 


Film. Charles Shyer. 


22.50 High Secret City. 
Adieu bébé, Mort d'un vétéran. 


0.30 Le docteur méne Penquéte. 
Lorpheline. 
1.20 TF 1 omit, Météo. 


1.35 Reportages. 
Du rififi sur le Rio Grande. 


; 15.50 La Chance aux chansons. 
< 1645 Des chiffres et des lettres. 


17.15 et 22.35 Un livre, des livres. 
17.20 Cap des Pins. 

17.50 Hartley, ceears a vif. 

1845 Et um, et deux, et trois. 
19.20 1 000 enfants vers I’an 2000. 
19.25 Qui est qui? 

20.00 Joumal, Météo. 


20.55 Un jour sans fin. 
Film. Harold Ramis. 


22A0 Bouche a oreille. 

22.50 Place de la République. 

0.25 Journal, Météo. 

0.45 Le Cercle. Les femmes et fe polar. 


FRANCE 3 


1458 Questions au gouvernement. 
gourmands. 


17.45 Le Kadox. 

18.20 Questions pour un champion. 

3850 Un livre, un jour. 

1855 19-; 20 de Pinformation, Météo. 

20.95 Cosby. 

20.35 Tout le sport. 

20.50 Les 6© Victoires de la musique 
Classique et du jazz. 

2255 Météo, Soir 3. 

23.30 Le Journal de Vail. 


2335 Comment 3 va? 
HOpital, le Temploi. 





16.50 Touch 
Fifm. Paul Schrades. 

> En dair jusqu'a 20.40 

18.30 Nulle part ailleurs. 

2030 Le Journal de cinéma. 

2040 Les 101 Daimatiens 
Film. Stephen Herek. 

22.19 Les Faell. 

2226 Le Flic de San Francisco. 
Film. Thomas Carter (v.0.). 

0.15 Le Capitaine Nemo 

et la Ville sous-marine 
Film, James Hill [¥.0.). 


LA CINQUIEME/ARTE 


1430 La je rencontre... 
Santé iences. 
a cores humain, journal intme. 
Entretien avec Francois Lelord. 


16.00 Les Grandes Avertres 

da XX¢ sitcle. 
16.30 Les Dessous de la Terre. 
17.00 Au pom de la foi. 
17.30 100 % question. 
17.55 Les Conlisses de la science. 
18.20 Météo. 
18.30 Le Monde des animaux. 
19.00 Archiméde. 
19.45 Météo, Arte info. 


ma | 


Apartado, ville meurtriére. 
La lutte de Gloria Cyartas, 
maire colombien, 

21.35 Soirée thématique. 
Francis Scott Fr hd 
Lenvers du paradis. 

21.40 Francis Scott Fitzgerald, 
retour 3a Babylone. 

23.10 The Great Gatsby Bt 
Film. Elliott Nugent (v.0.). 

0.40 L'a fait le bonheur 
Film. rt Guédiguian. 


i) 


15.15 Les Routes du paradis. 

16.15 Boulevard des clips. 

17.40 Les Nouvelles Aventures 
de Robin des Bois. 

18.25 Lois et Clark. 

19.20 Mariés, deux enfants. 

19.54 Le Six Minutes, Météo. 

20.10 Notre belle famille. 


20.50 Fréquenstar. Notre-Dame de Paris. 
22.40 Parfum de meartre. 
Téfilm, Bob Swaim. 


0.20 Capital. Les nouveaux pirates. 


RADIO 


FRANCE-CULTURE 


2030 Agora. Altan Gokalp (Le Livre de Dede 
Kortut. Récit Je ta Geste ophiz}. 
21.00 Poésie studio. Rafael Alberti. 
Héléne Sanguinenti. 
22.10 Mauvais genres. 
23.00 Nuits magnétiques [2/2}. 


FRANCE-MUSIQUE 


20.30 Les 6* Victoires de la musique 
jassique et du jazz. 
mis sifnultanément du France 3, 
par POrchestre national de France, 
dir. Enrique Arturo Diemecke. 
CEuvres de Mozart, Schubert, Ravel, 
Ginastera, Saint-Saéns, 








B 
qc 
; 
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RADIO-CLASSIQUE 


20.15 Les Soirées. imprompnus n°) op. 29 
e173 op. 51, de Chopin ; Gisele 
7 aébutdi bale), de Adam, par 
phonique de 


ae Michael Yison Them ‘Thomas. 

20.40 Tchaikovshi au festival 

de verbier. CEuvres de Tchathovski. 
22.43 Les Soirées_ suite}. 

CEuvres de Beethoven, Bartok, Kurtag. 





Le Monde publit chaque semaine, dans son suppiément daté dimanche-lundi, les pro- 


grammes complets de la radio et ~ accompa 


ainsi qu'une sélection des programmes du 


du code ShowView - ceux de la t&lévision 
et du satellite. 


Le nom qui suit fe genre de Fémission (film, téléfilm, etc.) est celui du réalisateur. 
SIGNIFICATION DES SYMBOLES: 


@ On peut voir. 
Wl Ne pas manquer. 
z Chef ceuvre ou classiques 





Sous-titrage spécial pour tes sourds et les malentendants, 
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L’herbe bleue 


par Pierre Georges 


A VETAL DU BOUCHER, !es 
quartiers de viande portent 
souvent ce tampon sanitaire de 
couleur bleue facon « bon pour le 
rosbif !.». Ce n'est pas excessive- 
ment appétissant mais cela ras- 
sure. A létal du rugby samedi, 
dans ce crépusculaire affronte- 
Ment qui, sous la tempéte, oppo- 
sa quinze furieux, et plus, d'Ir- 
Jande a autant de Frangais, les 
quintausx de chair 4 rugby tinirent 
maculés de peinture bleue, 
comme bestiaux d’abattoir. 

Spectacle étrange. Entre Apo- 
calypse Road et happening au ri- 
polin pour les braves du Tournoi, 
Je match avait taché. Comme un 
buvard bave, comme la publicité 
dégueule. Les shorts, les maillots, 
Jes cuisses, les visages, tout était 
maculé de toutes sortes de ba- 
vures bleuatres. Au point qu'on 
ne savait plus trop, l'oeil de la té- 
iévision aidant, ce qui relevait des 
stigmates de I'héroique bataille 
ou ce qui procédait de Ja rixe de 
peintres en batiment. 

Dans les entreprises perfor- 
mantes, i fut de mode & un mo- 
Ment, pour remotiver les cadres, 
de les envoyer en forét de Fon- 
tainebleau. ou d’ailleurs, pour se 
livrer a des simulacres de guerre 
au fusil 4 painture. Cela s'appel- 
lait fe painting bails ou quelque 
chose comme cela. Et le jeu 
consistait 3 se tuer fictivement & 
grandes giclées de peinture dans 
le buffet. Etait tout a fait mort et 
hors de combat celui qui s‘en re- 
venait des bois maculé comme 
palette de barbouilleur du di- 
manche. 

On doute qu'il ait été vraiment 
nécessaire de remonter les 
troupes dans la tempéte de Lan- 
dowsne Road. Mais les joueurs 
sont sortis du terrain tous mar- 
qués comme billets de banque 
aprés un hold up. Pourquoi ? 


Tout simplement parce que le 
rugby, saisi par la publicité désor- 
mais comme M. Le Trouhadec 
par la débauche, avait accordé li- 
cence a un annonceur de peindre 
largement son logo sur la pe- 
louse. Un beau logo bien bleu et 
un peu rouge, bien large, bien ba- 
veux comme omelette, fait ni 
pour ie jeu, ni pour les joueurs, 
mais évidemment pour le téles- 
pectateur. : 

Cela devient une manie et un 
manne en effet que d’utiliser dé- 
sormais Jes terrains de sport 
comme panneaux d’affichage. Ce 
match vous est offert par la 
compagnie d’assurances X. Donc 
3 Dublin, la pelouse était en bleu, 
c'est-a-dire pas tout a fait 
conforme 4 Tidée qu'on peut se 
faire d'un cliché irlandais. Et 
comme if plut & tonneanx - 14 on 
restait dans la norme -, cela fit 
une drdle de bouillie irlandaise. 

Ce n'est pas grave, dira-t-on. 
Non, pas plus grave qu'une géne 
permanente, qu'une insulte faite 
aux jeu et aux joueurs, sortes de 
bonhommes-couleur malgré eux, 
affubiés de leur peinture de pu- 
dlicité comme fl en est de guerre. 
Et de la plus tenace, paraft-il, car 
un collégue racontait qu’au len- 
demain du match, dans I'avion du 
retour Ja tribu des visages bleus 
portait encore au visage les traces 
des bavures. 

Revenir de Dublin recousu de 
partout, la lévre tuméfiée, Je cuir 
chevelu recousu, I’ceil encocardé, 
voila bien de I'héroisme coutu- 
mier. Mais en revenir, pauvres 
bestiaux, repeint bleu d"irlande 
fait nettement moins chic. 
Comme le signe de cette fameuse 
tracabilité instaurée en matiére 
sanitaire pour détecter la vache 
folle. De fait, le rugby est nette- 
ment sur la voie de I’herbe folle et 
du maquignonnage publicitaire. 


Accor reprend Frantour, 


‘le pole tourisme de la SNCF 


ACCOR, groupe spécialisé dans l’hotellerie, Je tourisme et Je service 
aux entreprises a annoncé, lundi 8 février, la signature d’un protocole 
d'accord avec SNCF Participations pour !'acquisition de 65 % du capi- 
tal de Frantour, qui a réalisé un chiffre d'affaires de 1,48 milliard de 
francs (225 millions d’euros) en 1997. L'offre de reprise d’Accor, sou- 
mise a ‘approbation des pouvoirs publics, est aussi proposée aux ac- 
tionnaires minoritaires de Frantour. Depuis plusieurs semaines, la 
SNCF avait confirmé qu'elle était en « discussion exclusive » avec le 
groupe Accor (Le Monde du 28 décembre 1998). Le portefeuille du 
groupe présidé par Jean-Marc Espafioux devrait ainsi s‘enrichir d'une 
trentaine d'hdtels représentant 4500 chambres, de 86 agences de 
voyages sous enseigne Frantour ou Sud-OQuest Voyages et de sept so- 
ciétés de voyagistes représentant environ 620000 clients. Selon Ac- 
cor, « cette acquisition, qui n'entrainera pas de suppressions d'emplois, 
ouvrira des perspectives professionnelles nouvelles aux salariés de Fran~ 
tour », La restauration en gare gérée par Frantour a été cédée a l'ita~ 
lien Autogrill, fitiale de Benetton, pour 320 millions de francs, soit 
48,8 millions d'euros. 


DEPECHES 

MVENTES: un acheteur francais anonyme a acquis, dimanche 
7 février, lors d'une vente aux enchéres & Lyon une sculpture de César 
- Le Patineur, oeuvre de cing métres de haut en bronze, représentant 
un homme-oiseau - pour le prix de 3 millions de francs (457 300 eu- 
ros). La vente s'est tenue dans le cadre de la liquidation de la Société 
lyonnaise de conse en investissement, propriétaire de l'oeuvre. Cé~ 
sar, mort le 6 décembre 1998, était opposé au dépiacement de la sta~ 
tue. La Ville de Lyon, elle aussi opposée a la vente, a fait part de sa 
« grande déception ». Elle voulait lancer une souscription publique de 
2 millions de francs (305 000 euros) pour que ja statue reste aux 
abords de l'Opéra de Lyon oii elle a été installée en 1992. 

WESPACE: Ia sonde américaine Stardust, qui doit ramener sur 
Terre des échantilions de la cométe Wild-2, a été lancée dimanche 
7 février de Cap Canaveral (Floride), par une fusée Delta-2. En janvier 
2004, Stardust devrait rattraper, aprés un voyage de 4,8 milliards de 
kiométres, la cométe Wild-2. Elle en traversera la queue tumineuse 
pour y collecter des échantillons des poussiéres et des gaz qui fa 
composent et les ramener sur Terre, a la mi-janvier 2006. 

HN ALGERIE : sept personnes ont été assassinées, dimanche 7 fé- 
vrier, 4 quelque 500 km au sud d’Alger, a annoncé Ia tadio d’Etat, at- 
tribuant ce massacre aux islamistes armés. La semaine demiére, au 
moins vingt-cing personnes avaient été tuées, en majorité de jeunes 
bergers. - (AFR) 

@ ACCIDENT: trois personnes ont trouvé Ja mort et cing autres 
ont été blessées dans la collision de treize voitures, lundi matin 7 fé- 
vrier sur Pautoroute A 9, entre Vendargues et Montpellier (Hérault). 
Vaccident a été pravoguée par un couple de personnes Agées qui 
avait arrété intempestivemment sa voiture aprés s’étre rendu compte 
de fa perte d'une valise placée sur le toit du véhicule, a précisé la gen- 
darmerie. 

VACHE FOLLE : un nouveau cas de vache folle a été décelé en [e- 
et-Vilaine, a annoncé lundi 8 février le ministére de [agriculture 
s'agit du 54¢ cas répertorié en France depuis 1990 pour un cheptel de 
21 millions de tétes. C'est le cinquiéme cas mis en évidence en 1999 
dans I'Hexagone et le troisitme observé en Mle-et-Vilaine depuis juil- 
let 1991. Conformément a la régiementation en vigueur, le troupeau 
concerné qui comptait 85 bovins, a été abattu et incinéré dimanche. 


AE 8 ENS YE EE EN SLEYTR L ST 
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Le fondateur de PARC, Jacques Crozemarie, 
est renvoyé devant le tribunal correctionnel — 


De 200 a 300 millions de francs auraient été détournés entre 1990 et 1995 


LE JUGE D’INSTRUCTION en 
charge de Paffaire de l’Association 
pour Ja recherche sut le cancer 
(ARC), Jean-Pierre Zanoto, a déci- 
dé de renvoyer Jacques Crozema- 
tie, fondateur et ancien président 
de cette association, devant te tri- 
bunal correctionnel de Paris pour 
« dbus dé confiance et recel d’abus 
de biens sociaux ». Au terme de 
trois années d'investigations qui 
ont permis de faire fa fumiére sur 
un syst?me complexe de détour- 
tements d’une partie importante 
des fonds provenant de centaines 
de milliers de donateurs, le juge 
parisien a, conformément aux ré- 
quisitions du parquet de Paris, 
également renvoyé vingt-six 
autres personnes devant le tribu- 
nal correctionnel. 

Datée du vendredi 5 février, l'or- 
donnance de renvoi du juge Zano- 
to, gui compte 122 pages, fait ume 
analyse détaillée des « avantages 
injustifiés » dont ont bénéficié les 
responsables du groupe d'entre- 


prises sous-traitantes qui gravi- 
taient autour de l'ARC et de 
Jacques Crozemarie. 1) s'agit 
d'abus de bien sociaux réalisés au 
préjudice des sociétés Publicad- 
vise, International Development, 
IDC, $Q2, Distrisarmon, Christel 
Organisation, etc. Ces sociétés 
étaient dirigées par Simon Félix, 
dit Michel Simon, Denis Baumont, 
Ivan Ledoux et plusieurs de leurs 
proches. fis sont aujourd’hui mis 
en examen pour « complicite et re- 
cel d’abus de confiance, faux et 
usage de faux ». Ces abus de biens 
sociaux pouvaient prendre diffé- 
rentes formes: rémunérations 
substantielles versées 4 certaines 
salariées ou a des tiers, travaux ef- 
fectués 4 des domiciles privés, 
remboursements de frais de dépla- 
cement non professionnels ou 
commissions versées en Suisse. 
Ces commissions provenaient 
des deux fournisseurs du papier 
utilisé pour les revues que l'ARC 
diffusait auprés de ses adhérents. 


Versé sur différents comptes gene- 
vois, 'argent était ensuite reversé 
a Paris, le plus souvent en liquide, 
aux dirigeants d’iutemational De- 
velopment (Le Monde du 7 avril 
1998). Différentes commissions ro- 
gatoires internationales ont per- 
mis d'établir que l'un des fournis- 
seurs a versé un total de prés de 
88 millions de francs, une somme 
correspondant a environ 20% du 
montant des travaux comumandés 
pour International Development 
pour le compte de ARC. L'ordon- 
nance de renvoi détaille également 
les honoraires versés 2 Jacques 
Crozemarie aprés son départ a la 
retraite du CNRS lorsqu'il avait 
déclaré, 4 compter du 1* mai 1990, 
une activité de « conseil en marke- 
ting d'entreprises ». 

On apprend ainsi qu’entre mars 
1991 et juin 1994, le président-fon- 
dateur de PARC a regu, sur l'un de 
ses comptes bancaires ouverts a fa 
Société générale de Toulon 
2.117 696 francs d’honoraires pro- 





Trois ans d’instruction 


@ 2 décembre 1994, Révélée par 
Le Monde, une note confidentielle 
du chef de I'Inspection générale 
des affaires sociales (IGAS), 
Michel Lucas, adressée en 1991 & 
Claude Evin, ancien ministre des 
affaires sociales, indique que les 
charges de fonctionnement de 
PARC représentent 65 % de ses 
recettes. 

@ 2 janvier 1996. Libération révéle 
Je contenu d'un rapport de la 
Cour des comptes mettant 
gravement en cause Ja gestion de 
{’ARC. Le lendemain, facques 
Crozemarie, président et 
fondateur de I'ARC, « se met en 
retrait » de ‘association. 

@ 8 janvier. Le Monde révéle le 
contenu d'une note confidentielle 


adressée en novembre 1990 par 
TIGAS au gouvernement. Le 
lendemain, la note de la Cour des 
comptes est transmise au 
ministére de la justice. 

@ 16 janvier. Le parquet de Paris 
ouvre une information judiciaire 
contre X... pour abus de 
confiance, complicité, recel, faux 
et usage de faux. Elle est confige 
au juge d'instruction Jean-Pierre 
Zanoto. 

@ 18 janvier. Jacques Crozemarie 
démissionne. 

@ 27 juin. Jacques Crozemarie est 
mis en examen pour « zhus de 
confiance, faux, usage et complicit 
de faux, recel d'abus de biens 
Sociaux, complicité de fraude ». 
Placé en détention provisoire, i 
sera remis en liberté sous controle 
judiciaire le 20 décembre. Michel 


Simon, dirigeant d’Intemational 
Development, principale filiale de 
I'ARC, est mis en examen pour 

« complicité et recel d'abus de 
confiance, faux et usage de faux, 
abus de biens sociaux, complicité 
de fraude, recel d'abus de 
confiance, présentation de comptes 
sociaux inexacts ». Placé en 
détention provisoire, fl est remis 
en liberté sous contrdle judiciaire 
le 1* juillet. 

@ 5 septembre 1997. Le juge 
recoit un rapport d'expertise 
dévoilant que « plusieurs centaines 
de millions de francs » ont été 
détournés de l'ARC vers la Suisse 
et les Etats-Unis. 

@ 20 mars 1998. Michel Simon est 
4 nouveau placé en détention 
provisoire. J est remis en liberté 
sous contrdle judiciaire le 3 juillet. 


venant de deux mystérieuses so- 
ciétés américaines (Lynx Parmers 
et Andara) dont le sige social 
était situé 380, Madison Avenue 4 
New-York et qui était dirigées par 
Danielle Pihl, une proche de 
Jacques Crozemarie mise en exa- 
men. It est reproché 4 M™ Pih! 
d'avoir regu des fonds du groupe 
des sociétés sous-traitantes de 
PARC et d’avoir ainsi créé une 
autre voie, américaine, de détour- 
nement des sommes détoum¢es. 
L'instruction de M. Zanoto a 
Montré que une des contrepar- 
ties des tarifs prohibitifs auxquels 
les sociétés sous-traitantes factu- 
raient leur prestations 4 l’ARC 
consistait 4 alimenter le train de 
vie personnel de M. Crozemarie : 7 
a ainsi béneéficié d’avantages subs- 
tantiels pour sa villa de Rians puis 
pour celle de Bandol, gu’ll a ven- 
due le 19 juillet 1995 & Jacques Lit- 
wak, l'un des responsables des so- 
ciétés sous-traitantes, 


nuelle d'un méme montant. 
L'aménagement de son apparte- 
ment de fonction de Villejuif, dont 
il vantait la modestie, est revenu 2 
un cott supérieur 4 2 mitions de 
francs. Les responsables des socié- 
tés sous-traitantes ont expliqué 
«ne pas avoir facture ta totalité des 
travaux car il leur paraissait difficile 
d'adresser & une association huma- 
nitaire une facture de 2,5 millions 
de francs TTC pour l‘aménagement 
du fogement de fonction du pré- 
sident ». Jusqu'a sa démission for- 
cée, le 18 janvier 1996. Jacques 
Crozemarie aurait ainsi indiment 
bénéficié d’environ 20 millions de 
francs, le total des détournements 


de fonds au préiudice de "ARC se ¢f.. 


situant entre 1990 et 1995 dans une = 
fourchette comprise entre 200 et 
300 millions de francs. 


Jean-Yves Nuu 





pour .* 
600 000 francs et une rente an- ¥ 


Les détournements de fonds recensés par l’ordonnance de renvoi 


L’ORDONNANCE DU JOGE D'INSTRUCTION 
précise que Jacques Crozemarie est renvoyé de- 
vant le tribunal correctionnel pour : 

w 1) Avoir, 2 Villejuif, Rians, Bandol et en tout 
cas sur le territoire national, du 1* octobre 1984 
au 3]janvier 1992, en 
connaissance de cause, bé- 
néficié, par tout moyen, du 
produit des délits d’abus de 
biens sociaux commis par 
Michel Simon et Francois 
Boquet au préjudice de la 
société Publicadvise, en 

VERBATIM Vespéce: en demandant 
que la société verse, sans contrepartie, un sa- 
laire & Suzanne Poser, qui lui servait de secré- 
taire particuliére, et représentant, entre le 1* oc- 
tobre 1984 et Je 31 janvier 1992, une somme 
supérieure 4 2 millions de francs ; en bénéficiant 
de travaux dans ses résidences de Rians (2 mil- 
lions), de Bando! (5,7 millions hors taxes ou 
6,8 millions TTC) et 'appartement de fonction 
de Villejuif (1,2 million), soit un total de 10 mi- 
lions de francs. ; 

2) Avoir, 4 Villejuif, Bandol et en tout cas sur 
le territoire national, courant 1990, 1991, 1992, 
1993, 1994 et 1995, en connaissance de cause, 
bénéficié, par tout moyen, du produit des délits 





d’abus de biens sociaux commis par Michel Si- 
mon et Pascal Sarda au préjudice de la société 
International Development, en espace : en bé- 
néficiant de nombreux, déplacements en avion, 
en France ou a l'étranger, supportés par la so- 
ciété International Development pour un mon- 
tant total de 234 708 francs ; en bénéficiant du 
rachat de sa propriété de Rians par internatio- 
nal Development pour un prix de 4,6 millions 
de francs ; en faisant supporter par Internatio- 
nal Development fa rémunération de son em- 
ployé de maison (10 000 francs par mois versés 
en espéces), ainsi que que les dépenses de fonc- 
tionnement de la villa de Bandol ; en recevant 
des dirigeants d'Iinternational Development des 
fonds en espéces. 

3) Avoir, & Villejuif, Rians, Bandol et tout cas 
sur le territoire national, de janvier 1988 & octo- 
bre 1994, en connaissance de cause, bénéficié, 
par tout moyen, du produit du délit d’abus de 
biens sociaux commis par Michel Simon et Pas- 
cal Sarda au préjudice de la société Distrisar- 
mon, en lespéce en faisant prendre en charge 
Par cette socidtdé les salaires de ses empioyés de 
maison, ce qui a représenté en tout une somme 
minimale de 677 000 francs. 

4) Avoir, a Villejuif, Rians, Bando! et en tout 
cas sur le territoire national, de janvier 1990 & 


octobre 1994, en connaissance de cause, bénéfi- 
cié, par tout moyen, du produit du délit d'abus 
de biens sociaux commis part Michel Simon au 
préjudice de la société Christel Organisation, en 
Tespéce en faisant prendre en charge par cette 
société les salaires de ses [deux] employés de 
maison. /...} . 


6) D’avoir, 4 Villejuif et sur le territoire natio- s 


val, de 1985 4 1995, détourné au préjudice de 
ARC, dont il était le président, des valeurs ou 
un bien quelconque qui lui avaient été remis et 
qu’ll avait acceptés en charge de les rendre ou 
d’en faire un usage déterminé, en lespéce en 
faisant supporter 4 |'ARC des prestations fic- 
tives ou manifestement surfacturées par Inter- 
national Development, Publicadvise et $Q2, so- 
ciétés dont il recevait par ailleurs des avantages 
en nature importants ; en faisant supporter 2 
PARC le surcoftt du prix du papier acheté par 
Vintermédiaire de Soafi; en percevant, par le 
biais des sociétés Lynx Partners et Andara, 
2117 696 francs d'honoraires correspondant a 
aucune prestation de sa part et qui ont, in_fine, 
été supportés par IARC 4 travers ies factures 
adressées par les sociétés du groupe ID ; en fai- 
Sant supporter par l'ARC le salaire de ses em- 
Ployés de maison et I'achat d'un véhicule Clio 
qui a servi 4 son usage personnel en province. » 





Des élus basques espagnols et francais constituent leur « Assemblée » ¢ 


PAMPELUNE (Espagne) 

dé notre envoyée spéciale 
«journée historique pleine 
d'émation » pour les uns, « dange- 
reuse pantomime » pour les autres : 
la réunion constitutive de I'« As- 


»sembiée permanente des maires et 


des élus municipaux d’Euskal Her- 
ria [Pays basque]» a rassemblé 
quelque sept cents élus, essentiel- 
Jement du Pays basque espagnol, 
ainsi qu'une trentaine de Navarre 
et vingt et un du Pays basque fran- 
fais, samedi 6 février dans un ciné- 
ma de Pampelune, 4 rappel des 
partis nationatistes basques. 
Danses, bymnes et drapeaux, in- 
terventions traduites en trois 
langues (espagnol, francais et eus- 
kera) et adoptées 2 l'unanimité : en 
trois heures 4 peine, dans une am- 
biance voulue solennelle, la réu- 
nion était bouclée, et la premiere 
Pierre posée, d'une hypothétique 
« construction nationale basque ». 
Liidée, promue il y a quelques 
jours par le Parti nationaliste 


basque (PNV, « modéré »), re- 
prend & son compte, a peine édul- 
coré, en raison des vives réactions 
suscitées, un projet de Herti Bata- 
suna (HB), la vitrine politique de 
lorganisation séparatiste basque 
armée, ETA. Il s’agissait de tisser 
de facto une unité politique 
basque, en encourageant la coopé- 
ration entre les villes des provinces 
basques espagnoles, frangaises et 
de Navarre. En somme, un premier 


et de renforcer son développement 
& travers une « coopération trans- 
Jrontaliére ». Le but final n’en res- 
tant pas moins, en reprenant l'idée 
de «Europe des peuples », de 
faire de cette «nation basque », 
une «entité politique unie, démo- 
cratique et libre, dans l'Europe de. 
demain ». 

Qurest-ce 4 dire? Le texte, suffi- 
samment souple et fédérateur, est 
Sujet 4 toutes les interprétations, 


pas vers l'indépendance. celles « modérées» du PNV et de 
Eusko Alkartasuna (EA), et « radi- 

DIFFERENCES D'INTERPRETATION cales » de HB. Ainsi, si adjoint au 
Le texte adopté samedi n'est pas - maire de Biarritz, Jakes Abeberry, 


si explicite. Dans um souci de ras- 
surer, on y précise toutefois que 
PAssemblée nouvellement créée 
ne « saurait en aucun cas Se surim- 
Poser aux institutions existantes », 
cest-i-dire au Parlement basque, 
« contrairement [& ce que dif- 
fusent] les campagnes de désinfor- 


présent dans la salle, salue « une 
page qui se tourne irrémédiable- 
ment et une initiative de coopéra- 
tion en plein accetd avec la 
construction européenne », le maire 
de la vallée du Baztan (Navarre), 
Patxiko Oyarzabal (EA) parle plu- 
tat de « metire 2 jour un livre blanc 


(HB), sera plus tranché : « C'est un 
des pius beaut jours de ma vie, dit- 
i, le début du chemin démocratique 
qui nous ménera vers l'indépen- 
dance et le sacialisme. © : 

__ Réflexions accueillies avec une 
indignation unanime par le reste 
de la classe politique. Ainsi, natant 
que les maires des grandes villes ne 
s‘étaient pas déplacés et que le sys- 
téme de fonctionfement de la 
nouvelle Assemblée, selon fequel 
«une mairie égale une voix», 
quelle que soit son importance, fa- 
vorise les nationalistes qui dé- 
tiennent de nombreux villages, est 
« antidémocratique », le Parti po- 
Pulaire (centre droit, au pouvoir & 
Madrid) parle de « provocation, L 
Sans aucune légitimité », tandis que*+ 
es socialistes dénoncent le « grave 

risque de coupure sociale entre na- 

tionalistes et non nationalistes, a 

heure de la réconciliation exigée 


mation ». Il s'agirait plutdt, selon des aspirations de toutes les pro- par la névessité de la paix ©. 

les signataires, de prendre acte de vinces basques ». Le malire radical 

Texistence d'une « nation basque» de Puente-de-la-Reina, Patxi Velez Marie-Claude Decamps 
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au godt du jour t'idée d’un systame de 


la monnaie unique conforte notation sociale pour les entreprises 
loptimisme des petites et cotées en Bourse 
moyennes entreprises dont le moral (page Vi) 


és lors que fes formes 
@emploi se diversifient 
et que Je monde du tra- 
vail confronté 4 davan- 
tage de précarité et Ue féxibiliné en 
est révohrtionné, il faut imaginer 


Yun de ceux quiinitient le débat. Ine 
Temet pas en cause le droit du travail, 
selon la tentation libérale, mais se 
propose de le réformer pour Fadap- 
ter aux réalités. A la demande de la 
Commission » fl a animé 
un groupe d’experts représentant 
hit Etats-1 chargé d’analy- 
serles transformations et d'envisager 
« le devenir du droit du travail en Eu- 
rope », Un rapport final, qui sera pu- 
blié aux éditions Flammarion en 
mars, a été établi en juin 1998. 
Seppe oe 


Oéfinissait 

de travail du salariat parle lien de su- 

bordination. Une importance pré- 
it donnée 


«surun troc entre un haut miveau de 
subordination et de contréle discipli- 
naire de la part de Pemployeur et un 
aut niveau de stabilité et de compen- 
sations de prestations sociales et de ga- 


. ranties pour Uemployé »; i] n’en va 
Plus de méme aujourd’hni. 





BOUSSOLE re Des placements LES ENTREPRISES D'INSERTION 

Laffaire de la banane envenime cbc RMS! circ RECHERCHENT D’URGENCE 

es relations commerciales, Le Forum DE NOUVEAUX DEBOUCHES 

U'Union européenne économique Le développement de la précarité 

est en conflit avec les Etats-Unis, mondial de pénalise particuliérement les publics 
~ Mais aussi avec cing pays latino- Davos a remis 


en difficulté. Un motif d'inquiétude 





pour Christian OFFRES D’EMPLOIS 
at oe De la page IX 
énéral du 4 
I xX 
national des ee 
entreprises d’insertion 
(page Vill) 


ee 

ses faiblesses. Les experts réunis au- 

tour d’Alain Supict estiment que le 

droit doit incorporer ces change- 

ments ét Gu faut tenidre vers un 

‘commun du travail, attaché Ala 
ciroonstances. 


A Finverse d'un courant qui sarc- 
bouterait sur le refus de la flexibilisa- 
tion croissante et de la multiplicité 


marche d’« adaptation active », 

«Sur une compré- 

hensive du travail et capable de lier les 
impératifs de liberté et de sécurité ». 

Ultime avatar du modéle fordiste 

et taylorien ; le temps 


Ta subordination. J rejetait « dans 
Pombre le temps de travail non sala- 





Nn nouveau droit du travail 
ur les mutants du salariat 


nié » et se définissalt par opposition & 
du temps libre, ou supposé tel Or, 
une fois de plus, les découpages ac- 
tuels ne sont plus aussi stricts et les 


* différentes périodes dela vie aussi 


étanches. « De plus en plus hétéro- 


* gene, ie: ‘temps de-travoif est aussi de 
* moins en moins collectif », souligne le 


Tapport. 

Mais il poursuit de maniére plus 
originale en faisant observer qu’« il 
n’est plus possible de prétendre envisa- 
ger la régiementation du temps de tra- 
vail du seul point de vue de l'entreprise 
ou de Porganisation du salarié ». 0 en 
déduit que « ceci suppose (_.) une ou- 
verture du champ de la négociation et 
um élargissement corrélatif du cercle 
des négociateurs », pour tenir compte 
des intéréts de la famille ou dela cité. 

Une occasion supplémentaire de 
Tépéter que Porganisation sociale is- 
sue des contraintes de l'industrie 


Alain Lebaube 
Lire la suite du dossier pages I et UT. 
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STATUTS 


Questions-réponses 


Comment s'est 
1 construite Ja 
catégorie satariée ? 

Le salariat nait progressive- 
ment a partir de la loi Le Cha- 
pelier qui, en 2792, met fin aux 
corporations de métiers de 
VAncien Régime. 

Lorsque l’ére industrielle 
s'annonce, l'accent est mis sur 
te contrat de travail, de gré 4 
gré, qui lie deux personnes 
théoriquement consentantes, 
lemployeur et le salarié. Le 
Mouvement ouvrier s’efforce- 
ra d’obtenir par les luttes so- 
ciales une dimension collective 
a ce statut qui n’était 3 lori- 
gine qu'individuel. 

Du Second Empire 4 ces 
toutes dernitres années, des 
améliorations seront successi- 
vement apportées, la période 
optimale coincidant avec les 
~ trente glorieuses », de 1945 4 
1975. 

Pendant son travail, le sala- 
rié se met & la disposition de 
son employeur et exécute ses 
ordres, Un temps, rappelle Ro- 
bert Castel, dans Métamor- 
phoses de la question saciale 
(Fayard, 1995), les révolution- 
naires se demanderont si le sa- 
Jarié, n'étant pas un hamme 
libre, pouvait étre un citoven 
et voter! En contrepartie de 
cette suiétion, Pemployeur lui 
assure un revenu réguifer, puis 
des éléments de couverture 
sociale ide plus en plus éten- 
due). Il s"engage surtout 4 
fournir du travail au salarié, 
qui, pour sa part, renonce & 
l'absentéisme. 

Robert Salais dans L'Inven- 
tion du chémuge (Presses uni- 
versitaires de France, 1986) ex- 
plique, par opposition, 
I'émergence de la catégorie 
des chémeurs. Un salarié qui 
se trouve privé d'emploi ne 
saurait se confondre avec un 
indigent qui sera pris en 
charge par les bureaux locaux 


d'aide sociale. 
2 la requalification 
d'un contrat de travail ? 

En France - mais des procé- 
dures analogues existent dans 
les autres pays européens -, 
Vinspecteur du travail a la pos- 
sibilité de reconsidérer (« re- 
qualifier ») un contrat dés lors 
qu'il estime que le travailleur 
répond aux critéres du salarié. 
Sa décision est simple & prendre 
si le lien de subordination est 
établi, et sil peut prouver le ca- 
Tactére permanent et exclusif 
de fa relation de travail. 

Avec le développement des 
nouvelles formes d'emploi - 
dont le travail indépendant -, 
l'appréciation devient plus déli- 
cate. La loi Madelin du 11 fé- 
vrier 1994 considére d'ailleurs 
que l’inscription au registre des 
meétiers ou du commerce vaut, 
sauf démonstration contraire, 
teconnaissance du statut d’in- 
dépendant. 

Aussi la jurisprudence utilise- 
t-elle désormais ia technique 
dite du « faisceau d'indices », 
devenue une caractéristique 


Qu’est-ce que 


Les professions libérales a 


es architectes, les kinési- 
thérapeutes, [es chirur- 
giens dentistes, les ex- 
perts-comptables qui 
exercent leur profession, comme 
collaborateurs, voire comme sala- 
riés d'un cabinet, sont de plus en 
plus nombreux. A tel point qu'un 
avant-projet de loi visant 4 créer 
un statut spécifique est actuelle- 
ment 4 l'étude a fa délégation in- 
terministérielle aux professions li- 
obérales. Les nouvelles donnes 
économiques portent Jes profes- 
sions libérales 4 se regrouper. 
Dans le domaine juridique notam- 
ment, l’arrivée des cabinets angio- 
saxons et de leur armée de spécia- 
listes accélére le mouvement. 
Chez les architectes et Jes ex- 
perts-comptables, par exemple, le 
salariat est aujourd'hui largement 
répandu, alors que dans d'autres 
Professions, comme celle des avo- 
cats, l'indépendance prévaut en- 
core, 
Les professionnels intégrant un 
cabinet recourent @ un contrat de 


commune du droit du travail en 
Europe. S’ensuit une liste d'in- 
dices qui aident 4 la décision. 
Par exemple : la soumission de 
Vintéressé 4 des ordres ou 4 un 
contréle de l'autre partie en ce 
qui concerne ses méthodes de 
travail, le lieu d’exercice, les ho- 
raires, les moyens de travail mis 
4a disposition, etc. 
dans 


3 d'autres pays ? 


Soumis aux mémes évolu- 
tions, chaque pays tente de ré- 
pondre en fonction de sa légis- 
lation propre. Certains pays 
font figure de précurseurs. 
C'est en partie le cas de Fttalie, 
mais aussi de "Allemagne, dont 
le droit distingue trois catégo- 
ries de travailleurs indépen- 
dants. 

Dans les deux premiéres, se 
retrouvent les entrepreneurs 
qui peuvent travailler soit en 
vertu d'un contrat de services 
fibre ~ i! y a alors une simple 
obligation de travailler (profes- 
sions libérales) -, soit d'un 
contrat d'entreprise -— ov il 
existe une obligation de résul- 
tats (artisans, commercants, 
efc.). 

La troisi¢me catégorie re- 
groupe des « personnes sem- 
blables aux salariés » qui tra- 
vaillent pour un donneur 
d'ordres principal dont ils dé- 
pendent économiquement. Ju- 
ridiquement travailleurs indé- 
pendants, ils se voient 
appliquer certaines dispositions 
du droit du travail en matiére 
de congés, de contentieux du 
travail ou de convention collec- 


tive. 
4 travailleurs indé- 
pendants en France ? 

il est difficile de le savoir pré- 
cisément puisque Jes frontiéres 
sont contestées et contestables. 
Les chiffres de linstitut natio- 
nal de la statistique et des 
études économiques (Insee) os- 
cillent entre une stabilité et une 
légere diminution de cette po- 
pulation, qui comprenait 
1,4 million de personnes en 
mars 1998, date de la dernitre 
enquéte emploi. 

Mais, dans ce total, figurent 
les agticulteurs exploitants, les 
artisans et les commercants, qui 
sont en diminution. Le travail 
indépendant, qui se développe 
dans l'industrie et les services, 
vient compenser ces pertes. 

On sait aussi que d'authen- 
tiques travailleurs indépendants 
ont opté pour la création de so- 
ciétés & responsabilité limitée 
(SARL) dont is sont les gérants 
minoritaires ou dont ils sont les 
uniques salariés, précisément 
pour disposer d'une couverture 
sociale. Cette tendance est im- 
possible a chiffrer. 

Une seule certitude: les en- 
trepreneurs individuels qui ont 
utilisé la loi Madelin ne sont 
guére nombreux, le dispositif de 
financement des retraites par 
capitalisation n'étant pas consi- 
déré comme attractif. 


Qu’en est-il 


Combien y a-t-if de 





Architectes, dentistes, 
experts-comptables... 
La situation 

de ces métiers reste 

a aménager afin de 
protéger leur éthique 


collaboration. « Ceiui-ci, explique- 
t-on 4 l'Union nationale des asso- 
ciations de professions libérales 
(Unapl), leur garantit d'exercer en 
toute indépendance leur métier, 
tout en bénéficiant d'une structure, 
laquelle leur rétrocéde des hono- 
raires, » 

Ces situations ne sont pas a 
Fabri d‘une requalification en 
contrat de travail salarié. Une pro- 
cédure qui pour l'Unapl ne se jus- 
ifie pas, ces professions - au de- 
meurant réglementées ~ étant par 
essence indépendantes. 


Alain Supiot, juriste, professeur a l'université de Nantes 


« Le droit du travail doit étre le droit 


de toutes les formes de travail » 


«Vous avez récemmment remis 
4 la Commission européenne un 
rapport sur les « transformations 
du travail et le devenir du droit du 
travail en Europe ». Croyez-vous 
a Teuropéanisation des acteurs 
sociaux ? 

—- On préte 4 un commissaire eu- 
ropéen I'affirmation selon laquelle 7 
n'y aurait pas de droit social euro- 
péen tant qu'il n'y aura pas de 
grandes gréves européennes. Le 
droit du travail d’hier est sorti de 
l'action, des conflits et de la négo- 
ciation collective, pas de la téte des 
experts. i n’y a pas de raison qu'il en, 
aille différemment dans I'avenir. 

Le droit communautaire est un 
bon révélateur des transformations 
profondes du droit et des institu- 
Uons. Ainsi, selon une décision du 
Tribunal des Communautés euro- 
péennes, larrét CGPME du 17 juin 
1998, le principe démocratique de 
Participation des peuples a {’élabo~ 
ration de Ja loi ne s'exprime plus 
seulement par l'intermédiaire des 
assemblées dlues. 1] peut étre assuré 
de maniére alternative, en I'oc- 
currence par l‘intermédiaire des par- 
tenaires sociaux lorsquils négocient 
sur la base de l'accord social de 
Maastricht. 

Cette négociation légiférante 
Marque une rupture évidente avec 
l'idée qu’on se fait depuis deux 
sidctes de la démocratie et depuis un 
siécle de ta négociation collective. La 
négociation entre groupes d’inté- 
réts, hissée au méme rang que Ja dé- 
libération entre élus du peuple. Un 
~ boulevard » semble done s’ouvrir 
4 ce que vous appelez les acteurs so- 
ciaux. 

- Croyez-vous que Ton va as- 
sister 4 rémergence d’un droit 
du travail européen ? 

- Deux théses sont en présence. 
Certains disent que les situations 
sont trop diverses et que les cultures 
nationales resteront divergentes. 
D’autres pensent que la mondialisa- 
tion entraine inéluctablement une 
homogénéisation. 

Lihistoire mantre que les choses 
sont plus compliquées. Certes, le 


droit du travail a partie lige avec la 
culture de chaque pays. Mais, si Fon 
regarde les choses d’un peu plus 
haut, des traits communs appa- 
Taissent. Dans tous les pays euro- 
péens, le droit du travail a signifié 
une intégration de la dimension per- 
sonnelie, inhérente 4 toute relation 
de travail, dans un cadre contrac- 
tuel, inhérent 3 économie de mar- 
ché. Partout 7 y a eu insertion d’un 
statut dans le contrat de travail. 
Cest cela « avoir un emploi ». 

Un empl, c'est davantage qu'un 
travail, c’est un statut professionnel. 
Il assure une identité et un horizon 
de vie. Et ’'un des problémes 
communms 4 nos pays est la réappari- 
tion massive de la précarité, cest-a- 
dire du travail sans 'emploi. 

- La flexibilité gagne-t-elle du 
terrain partout en Europe ? 

— En tant que juriste, je ne sais pas 
ce que signifie Ja flexibilité. Je ne 
connais que le principe de liberté 
professionnelle, c'est--dire d'un o3- 
té la liberté d’entreprendre de fem- 
ployeur et de Fautre la liberté du 
travail des salariés. Le droit du tra- 
vail doit concilier ves libertés entre 


leurs. La question qui se pose est 
donc de savoir si un principe tend & 
Yemporter sur les autres. Cest tres 
ambivalent. Le diagnostic préoc- 
cupant du rapport est que le droit 
du travail devient un des instru- 
ments de [a duafisation du monde 
du travail. Les sécurités ont ten- 
dance & s'accumuler en haut de 
Téchelle et les précarités plutdt en 


néficient le plus de la formation 
continue. Quant 4 la flexibilité, si 
Yon tient a employer cette notion 
Alastique, le probleme est de la bila- 
tétaliser, d’en faire aussi un droit 
pour les salariés. 





Alain Supiot 

@ Professeur a funiversité de 
Nantes depuis 1982, Alain Supiot a 
toujours travaillé sur Je droit et le 
changement social. 

@ lly a fondé et dirigé de 1993 4 
1996, la Maison des sciences de 
Fhomme Ange-Guépin, un péle de 
recherche sociale réputé pour son 
observation du monde du travail. 





- Entre Ie salariat et le travail 
indépendant, voit-on émerger 
de nouveaux statuts ? 

= Je crols que la subordination & 
vie n'est pas un idéal insurpassable. 
Dans le modéle de 'Etat-providence, 
le travail était le fieu d'un échange 
fondateur entre dépendance écono- 
mique et sécurité sociale. Certes, ce- 
Jui qui avait un empioi se soumettait 
au pouvoir Pautrui, mais il se voyait 
garantir en retour les conditions 
d'une vie sociale. 


tion. La pression économique est 
plus forte que jamais (pour ceux qui 
ont un emptoi comme pour ceux qui 
n’en n’ont pas), mais elle n’est plus 
compensée par une sécurité d’exis- 
tence. On peut douter de la viabitité 
d'un tel modMe. On ne peut pas de- 
mander aux gens d’étre respon- 
sables sans leur reconnaftre des 
droits. On ne peut pas les faire tra- 
vailler efficacement avec un revolver 
sur la temmpe. 7 

Nous avons conduit notre ré- 
flexion autour de la notion d’« état 


professionnel des personnes ». Pater 
d'état professionnel implique une 
continuité de droits sur la longue 
durée. 0 faut se donner les moyens 
de garantir une trajectoire qui inchut 
des périodes de salariat, de forma- 
tion, de travail indépendant. Nous 
avons essayé de penser des moyens 
de transition d'une situation & une 
autre. 

De la pratique émergent ce que 
nous proposons d'appeler des 
« droits de tirage sociaux». Provi- 
sionnés par des moyens trés divers 
(argent public, argent de la Sécurité 
sociale, de Pempioyeur ou d’orga- 


tés, de se former, d’entreprendre, de 
se consacter a sa vie familiale ou & 
une activité désintéressée et Pétre 
assuré de retrouver ensuite sa place 
sur le marché du travail Ce type de 
droits permet d'instituer un triangle 
« liberté-sécurité-responsabilité », 
Ume telle approche permet de ré- 
pondre a la question de savoir s'il 
faut revenir & un droit du travail qui 
se resserre sur sa base historique - 
celle du subordonné considéré 
comme i — ou bien si le 


a 





a 


droit du travail doit prendre en 4; 


compte des situations qui ne ré- 
pondent plus 4 ce modéle. 

Nous avons pris clairement parti 
la-dessus. Le droit du travail doit, 
pour redevenir un facteur de coh¢- 
sion sociale et étre fiddle 4 son nom, 
étre le droit de toutes Jes formes de 
travail, ce qui implique évidemment 
une évolution de son conten. Nous 
préconisons de lier trés fortement 
cette évolution au pouvoir de requa- 
Iification du juge. Il ne faut pas lais- 
ser employeur et l’emplayé en déci- 
der seuls. A condition de maintenir 
¢e verrou solidement fermé, il est 
possible de s'engager vers un droit 
du travail qui ajuste le niveau de 
protection au besoin de protection 
et qui fasse place au travail indépen- 
dant ou semi-indépendant. » 


Propos recuilis par 





Stéphane, un entrepreneur a la liberte tres limitée... 


lus jamais gai» St&phane Desbied 
ne partage pas vraiment fengoue- 
ment que la création d’entreprise 
est censée susciter chez les jeunes 
ingénieurs éblouis par les success stories de la Sili- 
con Valley. Tout avait pourtant commencé dans 
le respect du mythe: diplémé de Sup’aéro en 
1982, i} entre chez Dassault 4 vingt-trois ans. 
Thomson, intéressée par sa spécialisation en dé- 
tection électronique, le débauche quatre ans plus 


tard. 


« Un collégue avait un projet de boite d’ingénie- 
rie. Hl m’a proposé d’étre associé ; fai réfiéchi quin- 
ze jours, et fai dit oui, tenté par laventure. » En 
1990, Stéphane met 20 000 F (3 049 euros) dans 
Ja SARL Profind, dont il prend la gérance. Mais if 


ganisation transversales. » 


reste salarié de Thomson, « histoire de conserver 


un revenu » en attendant de développer Factivi- 
té. «La semaine, j’étais Thomson, le soir et fe 


week-end, j'étais Profind. »- 


il s’aperqait vite que la situation est intenable. 
Huit mois aprés, il démissionne de Thomson. Le 
cordon ombilical serait-il coupé ? Pas tout a fait... 


salarié. It songe bien sOr 


« Pour m’assurer un premier contrat, je leur ai 
proposé de continuer mon activité & mi-temps, en 
tant que consultant. De chef de projet, je suis deve- 
nu conseiller du chef de projet qui m’avait rempla- 
cé » Stéphane conserve méme son bureau... 

Si, chez Thomson, son expertise s’avére un 
atout, elle se révéle un handicap lorsqu’il s‘agit 
de trouver d’autres clients pour Profind: «La 
plupart des prospects étaient des grandes entre- 
Prises qui ne sous-traitert pas je coeur de jeurs mé- 
tiers 2 un indépendant, susceptible de travailler en- 
suite pour un concurrent. Un prestataire ne fera 
Jamais que des travaux annexes ou des taches d'or- 


décrocher des contrats... qu’auprés d’autres ser- 
vices et filiales de Thomson 1 


Constatant, aprés un an et demi de ce régime, 
qu'il ne réussissait pas @ gagner son indépen- 
dance, Stéphane se résout 4 chercher.. un travail 


Stéphane ne parvient 4 


et Thomson a gelé ses recrutements. « Pour tou- 
cher les Assedic, Pai dii revendre mes parts et quit- 
ter la gérance. » 

Aprés un an de « galére », il est embauché chez 
Matra Transport sur le projet du métro Météor 
et double son revenu par rapport a Profind. «Je 
suis finalement plus autonome en tant que salarié : 
chef de projet, je fixe Porganisation de mes tiches ; 
Jai la possibilité d’évoluer en prenant en charge 
des projets de plus en plus importants. Alors que le 
développement commercial de Profind m'obligeait 
@ accomplir des taches qui ne me procuraient au- 
cun plaisir |» 

Au bout du compte, pour Stéphane, fa « fiber- 
té » de Pentrepreneur s'est résumée a organiser 
son temps libre: « Le matin, je prenais mon télé- 


phone pour appeler des prospects. Au bout de trois 
ou quatre échecs, jabandonnais. Je sortais déjeu- 


retourner chez son an- 


¢ien employeur, mais la récession bat son plein 


ner au resto, je faisais une sieste, j‘allais au ciné- 
ma, je jouais de la musique. C'est & cette époque 
que fai appris 2 jouer du saxo ! » 


Antoine Reverchon 





la recherche d'une autonomie protégée 


« Leur exercice n’est pas in- 
compatible avec fe contrat de tra- 
vail, précise Jacques Barthélémy, 
avocat conseil en droit social, qui 
travaille sur J'avant-projet de loi. 
En droit, ia profession libérale se ca- 
ractérise exclusivement par l'indé- 
Pendance technique. Celle-ci, 
ajoute-t-jl, induit ndanmoins un 
Sort degré d'autonomie qui rend 
atypique le contrat de travail. » 

Le professionnel libéral est res- 
ponsable de ses actes profession- 
nels, tant d'un point de vue civil 
que pénal, alors que, dans le cadre 
dun contrat de travail, la respon- 
sabilité civile du salarié ne peut 
étre engagée qu’en cas de faute 
lourde. L’indépendance technique 
conduit aussi 4 un degré élevé 
d’autonomie concernant les 
conditions de travail. Par exemple, 
pour pouvoir étre libre de son dia- 
gnostic ou dé son conseil, le pro- 
fessionnel libéral doit jouir de Ja 
plus grande liberté dans la déter- 
mination de son temps de travail. 
Son employeur peut dés lors ditfi- 


cilement contrdler ses horaires 
Sans entraver son i a 
Et le refus d’exécuter une tache au 
nom de la conscience ne saurait 
constituer une faute ni dans l’exé- 
cution du contrat, ni au plan disci- 
plinaire. 


Le 30 décembre 1990, une loi a 
créé un statut spécifique d’avocat 
salarié, lequel vise 4 protéger ]'in- 
dépendance technique, notam- 
ment sur la question de la 
conscience professionnelle. « Ce 
statut reste néanmoins ambigu, car 





¥ Evolution du nombre d'experts-comptables inscrits 
a lordre, indépendants et salariés 
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Hl INDEPENDANTS (5) sacarits, 
Sowren: Caisse: 
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15 197 
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1997 


1996 30 jun 
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dormir eaintinconetasmai. 


ta dépendance économique de- 
meure, sOuligne Jacques Barthélé- 
tay. Or celle-ci justifie un droit pro- 
tecteur. Hl n'est dés lors pas incongru 
d'imaginer une qualification juri- 
dique spécifique, fondée sur ta pa- 
rasubordination, intermédiaire 
entre le contrat de travail et le 
Contrat d’entreprise, » 

Une piste que TUNAPL s’attache 
a faire valider dans !'avant-projet 
de loi. « Sa promotion est labo- 
rieuse, ne cache pas le syndicat. Ce 
Projet surprend parce qu’il ne ren- 
voie ni & du satariat, ni au travail 
indépendant. li faut du temps pour 
que les acteurs en assimilent le sens 
et (esprit De plus, on se heurte & 
des citadelles. Nl faudra, en effet, 
sans doute créer une caisse de sé- 
curité sociale. » Une chose est sire. 
la création d’un tel statut renvoie 3 
Yadaptation des régimes de pro- 
tection sociale, qui ne corres- 
pondent plus aux réalités d'au- 
jourd’hui. 


' Laetitia Van Eeckhout 
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Le contrat ‘é travail 


ed qui consacrait un 
* lecteur. 






__ droits sodaux universels 
~ cla » (DTS), 
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son code civil i y a vingt-six ans, 

sous Je nom alambiqué de « coffa- 
boration coordonnée et continue ». 
Cette forme d’emploi, qui consti- 
tue majoritairement ce qu’on ap- 


- neotiel ces: demiéres 


« permet aussi d’abaisser le cotit du 
travail, car les charges sont trés 
: Au Nord, nous avons la pa- 

rasubordination. Au Sud, le travail 
au noir», observe Michele Tira- 
boschi, chercheur & ta faculté 
‘@économie de Funiversité de Mo- 
déne. Les professions ‘intellec- 
tuelles ont été -les premiéres 
uesneernees : - psychologues, 


__Wactiyités, y compris re Eee ule 
‘ pectus, coursier, caissiére... 


premier, a wn contrat renouvelé 
@une année sur Fantre. Avec le se- 
cond, un contrat « sans terme définti 
.@ Pavance: Quand-nous avons at- 


‘Bibliographie ~ 
@Métamorphosesdela 

question sociale, de Robert... 
iq., Castel Bayard, 1995, 490 p, 190 





Droits is de tirage sociaux 


Selon Je rapport « Le-devenir du droit du travail en Europe », aux 
devraient 


Ta conception traditionnelle de 
canreparde de regues Goaadle_) om de sjéions F 
(majoration pour heares supplémentaires...), 
ee ee 





pelle ta « parasubordination », - 
- conceme 1,4 million de personnes. - 

Surtout - ‘Ment chez hii et apprécie son‘ au- 
- tonomie ». « Travailler pour. plu- 
-- Sieurs clients, c’est qualifiant », 


entreprises 
connu un développement expo-." 
années dans. - Cette forme d’emplioi est-elle 


apporte. 
de Ja souplesse aux contrats et 


ats, informaticiens, ‘ete. 


~ Bikes, compe distitbutear de poe 


Daniele, trente-six ans, cher-_ 
cheur dans le domaine socioé= - 
~, droit et-sa protection sociale est 


-Tapport d’autorité, en 


méme temps que de 
dépendance 
économique, est 
devenu désuet 

Croyait-on, et qui paccorde plus les 
pli pas on Ge 


sur Pexis- 





Y Budgets de empl 


tence d'un lien de subordination Se 


entre Pemployeur et Je travailleur. 
Autrement dit, le contrat de travail 
consacre un rapport dautorité, en 
méme temps que'de dépendance 
économique. 


Seulement, voll, ce qui se conce- 
Vait sans peine sous Fempire du mo- 
ay ‘apprécie een 

ne s' pas 

cal cathe setemoa. oon 
San mee ae 
‘travail; il devient difficile, pour beau- 
coup, de prétendre que Fon appar- 





S’ajouter des « droits de tirage so- 
@lar- 


droits accordés‘en - 

articaléres . 

ces drofs ne seralent 
déterminée. '- 


“14 million d'italiens 
ont concernés parla’. 


--«parasubordination », 


aire ents Je sass tina: Une formule souvent 
so _-Montrée en-exemple a 


I'étranger en dépit de 


-$a grande précarité. 


comtrst. Daniele travaille générale- 


pour autant un modéle ? Pas sir. 
Car ce statut n’en est pas un: le 


tervenants extérieurs que l'on 
Domme, par commodité, des travail- 
leurs Aux confins du 
salariat, un vied duiara'on aa ore 
hors, ils vivent en solitaire les 
contraintes.de la a sujétion et celles de 


Entre le salariat et Pindépendance, 
Ogu erm recette italeme indigeste 


gu’en 1995 et dont le taux est de 
12 (contre 29% TOS be ave 


prix le plus bas est apprécié » 
constate Daniele, qui dit « vivre 
mal(sa} précarité et [sa] sous-rému- 
nération.». Pour environ 50 heures 





‘Adhésions syndicales « une a une » 


Ces derniares années, surmontant Fobstade-de leur dispersion ~ 
parasabordonnés 


spécifigi 
bay ye seyescicm pra esp la CGIL, laCsiIL et ron. - 
La plus importante, la CGIL-Nidil, née en mai 1998, a ouvert une 
i 2000 


0 sera longue. « Nos réponses sont encore, 


“Pabastes de lot, > fant ameel palace ka anghance calterellc & Tigard 
des syndicats, ajoute-t-il Cependant, les contacts via Je site Internet 
du Nidil sont « nombreux car la Solitude pese a ces travailieurs ». 





travaileur ne bénéficie @aucun 


extrémement réduite. Celle-ci se 
résume & une cotisation retraite 


. obligatoire (dont Iles deux ters 


sont théoriquement imputés an 
donnenr Pordres, un tiers au para- 


prochain’ subordonné), qui n’a été instaurée 





1998, dii-nemnibar: &dition, 


eee - 


@ Le Travail en pel 


et Bénédicte Reynaud (PUF, 1986,. 


Eee 


pour , 
- netta Leo; coordinatrice de Ia 
Saération eénéralé itali 


créée an sein du 


dectcweal par semaine, l pergoit 
«18 milfions de lires net par mois 
{environ 5 900 francs ou 900 euros, 
impét déduit), fandis gu’un ouvrier 
gagne 19,5 millions net». 

Pour mieux protéger ces travail- 
leurs, tes syndicats cherchent 4 né- 
gocier avec les domneurs d’ordre. 
«fessaie avant tout d’obtenir que 
les contrats de collaboration soient 
écrits, ainsi qu’une référence de ré- 
munération, qui, pour nous, doit 
étre équivalente au cot d’un salarié: 


-Pentreprise », Simo- 


Conf 


| -du travail-Nouvelles identités de 
~ travail (CGIL-Nidi, tme structure 


spécifique Loe ces travailleurs 

syndicat CGIL 
Le faible cot du travail: parasu- 
bordonné a produit toutes sortes 
éntreprises 


_ de dérives, certaines 





encore faibles en 








déguisant de viais salariés en faux 
serunabiniannes Anna, par 
exemple,.¢ffectuait. de Ja saisie 
pour une société privée de Flo- 
Tence, avec un contrat de trois 
mois. «Je devais étre dans Fentre- 
prise de 8 h 30 @ 18 heures, du lundi 
au vendredi. I] fallait manger un 


- Sandwich au poste de travail. » Et 


cela pour 6000 lives ’heure (envi- 
ron 20 francs). Cent trente col- 
gues étaient dans son cas. Anna a 


. &é congédiée au bout d’une se- 


tre arrivée en retard. 


pour 
* Soutenue par la CGIL-Nidil, elle 


compte dermander au juge la re- 
de sa prestation en 


Actueement, 
teur Carlo Sm i 
di sinistra, le parti du premier mi- 
uistre Massimo D’Alema), destiné 
a améliorer ce statut, est discuté au 
Parlement. Ce texte prévoit des'ga- 
ranties relatives a la rémunération, 
4 la formation continue - 2 la 
charge du donneur d’ordre -, a la 
teprésentation syndicale, 4 la du- 
Tée da contrat (trois mois au mini- 
mut). Mais rien n’est prévu en 

@indemmisation en cas de 
maladie, d’accident du travail on 
de ch6mage. Ces garanties que 
« demandent les syndicats seromt in- 
troduites dans le débat », assure 


Ce projet ne convient pas a Ri- 
vais cohen ean: 
Tal de la Cofindustria 


« C'est une sorte d’imitation de : 


contrat de travail; alors que nous 
avons besoin d'un encadrement 


Simple. » 2 
Les syndicats ont longtemps cru 
qu’ils allaient pouvoir-emp&cher ie 
développement de ces emplois 
atypigques «sans réaliser qu’il 
S‘agissait d'un processus d’externali- 
sation que Pon ne pouvait pas arré- 
ter, mais qu'il fallait contréler afin 
de dater le travailleur de garanties, 
reconnait Bruno. Trentin, respon- 


- sable de la commission du pro- 


gramme de la CGIL, dont HestTan- 
secrétaire général, Ce retard 
Syndical a favorisé le développernent 
des formes tes plus sauvages. * Au- 
jour@ hui, « c’est un deuil culture! 
qu'il faut un nouveau 
syndicalisme qu’il faut imaginer 
pour représenter ce statut. » 


. Francine Aizicovici 
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‘-CHRONIQUE 


Serge Marti 


par 


L’Amérique a |’écran 


Alan Greenspan, le patron de Ja Réserve fédé- 


A Fénoncé un tel bilan, que Je président Clinton a su habile- 
seed mettre en valeur Camis Son tradisonnel discourse Janvier 
sar Pétat de Union, on 
voit mal quels sont les - ssteshribl 
points noirs gui pour- 
raient en ternir Péclat. 

« On a beau chercher, on a 
du mal d se faire pear », ad- 


a 
hant les couleurs d’un “ie SSH oe oe 


xtes * Eatenation “" Prévieton 
POON par Jes deéboires Uéquilibre budgétaire 


de modéle. La perma- 
nence et la vitalité de ce 
dernier reposent cepen- 
dant sur un certain 
nombre d@inconnues, ia - 
premiére d’entre elles 
étant de savoir jusqu’oi 
continuer 4 gonfler la 
de Wall 


préciation du dollar dici six 4 douze mois. Quand le dollar était 
roi et quasiment seul maftre 4 bord da syst¢me monétaire inter- 
national, PAmérique pouvait compter sur les autres pour financer 
le déficit de sa balance des Aujounfhui, Faltemative 
monétaire est permise et cextaias pays ont commencé 4 y avoir 
Tecours. 


Wall Street et Je dollar sont deux Géments dont la solidité re- 
pose autant sur des fondamentaux que sur |e capital confiance 
Sas geen ot. Guu pour Feisiam lear cot acquis. May Es 
peuvent se transformer en facteurs de troubies potentiels pour 
une économie qui, 4 ce Jour, reste encore « Foasis de prosperité » 
que ses dirigeants se platsent 4 décrire. 
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on parle de vot 
en double page 
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es PME européennes 
semblent aborder la der- 
niére année du millénaire 
avec confiance. Selon 
une enquéte réalisée fin no- 
vembre-début décembre, pour la 
septiéme année consécutive, par 


* Ie cabinet d'audit et de conseil 


Exco & Thornton, leurs perspec- 
tives d’investissements industriels 
et d’embauche continuent de pro- 
gresser pour atteindre leur plus 
haut niveau depuis cing ans. 

Prés des trois quarts entenodent 
développer leurs investissements 
ou les poursuivre au rythme ac- 
tue! (74%). Et la moitié (51%) 
Pensent maintenir Jeurs effectifs, 
tandis que 34% prévoient de fes 
accroitre, 

Quoique en léger recul, leurs 
anticipations de chiffre d'affaires 
Testent bonnes : 60 % escomptent 
une hausse en 1999. Mais elles 
sont de moins en moins nom- 
breuses a envisager une hausse de 
leurs prix de veote (23% contre 
26 % pour 1998). Dans leur majori- 
té (49 %), elles tablent sur une sta- 
bilité de leurs prix. 


INFLATION 

« Le taux d'inflation est autour de 
1% dans la plupart des pays. Les 
entrepreneurs ont bien intégré que 
Von était en période d'inflation 2éro 
et qu'il leur fallait davantage jouer 
sur Uameélioration de lefficacité de 
leurs procédures que sur les prix », 
souligne un responsable de la DG 
XXII] (politique d'entreprise, 
commerce. tourisme et politique 
sociale) 4 Bruxelles. 

« Le fait qu'un certain nombre de 
facteurs macro-économiques soient 
positifs comme jamais ils ne Cont 
tté depuis longtemps explique la 
confiance dont témoignent les PME 
européennes », poursuit ce dernier. 

Satisfaisant, ce panorama d’en- 
semble recouvre toutefois de 
fortes disparités entre les princi- 
paux pays de l'Union. La 
confiance des PME britanniques. 
au plus haut il y a un an, est en 
forte baisse. Elles ne sont plus que 
34% 3 prévair une progression de 
leur chiffre d'affaires, et 41% une 
hausse de leurs profits, contre res- 
pectivement 76 % et 65 % i} y a un 
an. 


Le moral des petites 
et moyennes 
entreprises est 

a Ja hausse, sauf 

au Royaume-Uni 


« Le Rovaume-Uni se trouve en fin 
de cycle économique. Et si les taux 
d ‘interés britanniques ont baissd, la 
hausse de la livre pénalise les PME, 
observe Jean-Luc Carpentier, pré- 
sident de Amyct Exco, filiale fran- 
gaise du groupe Exco & Grant 
Thornton. Plus ouverte du 
commerce international, netam- 
ment avec l'Asie, "économie de ce 
poys est également plus sensibie d la 
degradation de la conjoncture 
mondiale. » De fait, les perspec- 
tives d'investissement des PME 
d’outre-Manche sont également 
sensiblement en recul : sewes 31% 
pensent les accroftre cette année. 

Ce sont Jes PME espagnoles qui, 
confirmant leur dynamisme, se 
montrent désormais les plus 
confiantes. Que ce soit en termes 
de chiffre d’affaires, de profit, 
d'investissement ou encore d’em- 
ploi. Elles affichent ainsi des pers- 
pectives trés supérieures aux 
moyennes dans l'Union : 71% an- 
ticipent une hausse de leur chiffre 
d'affaires, 42% une progression 
de leurs profits, 42% envisagent 
d’embaucher et 48 % d'investir. 








EUROPE 


L’euro conforte Poptimisme des PME des Quinze 


«Le marché intérieur européen 
profite beaucoup aux entreprises es- 
Pagnoles, confirme-t-on a ja 
DG XXL. Sous Franco, l'Espagne 
était un pays trés fermé, pratiquant 
des droits de douane élevés. Deux 
ans aprés son entrée dans {Union 
européenne, Espagne a commen- 
cé & connaitre une croissance sou- 
tenue gui n’a cessé de se poursuivre 
depuis. Désormais, ce pays devra 
futter pour bénéficier comme aupa- 
ravant des fonds structurels. » Des 
fonds dont U a largement bénéfi- 
cié et qui l'ont aidé 4 transformer 
son économie. 

Moins enthousiates que !'an pas- 
sé quant a l'amélioration de leurs 
profits et de eur chiffre d'affaires, 
Jes PME italiennes restent toujours 
les plus dynamiques en termes 
d'investissements : 51% entendent 
investir cette année, contre 43% 
Tannée deriére. Et 61% pensent 
connaitre une croissance de leur 
chiffre d'affaires. 

Elles sont d'ailleurs, sur ce point, 
Tejointes par les PME francaises, 
lesquelles affichent leur meilleur 
niveau de confiance depuis cing 
ans : 60 % escomptent une progres- 
sion de leurs ventes et seulement 
$% une baisse. Tout en misant sur 
de meilleures prévisions de profits 
que I'an passé, eles entendent éga- 
Jement investir davantage, seules 
12% anticipant une baisse dans ce 
domaine. Mais c'est surtout sur 
lemptoi que loptimisme des PME 
de [‘Hexagone se renforce. Si, 
comme en 1998, la moitié en- 





V Les perspectives des PME européennes pour 1999 
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tendent maintenir leurs effectifs au 
Niveau actuel, cette année 37% 
proijettent d’embaucher alors 
gu'elles n’étaient que 23 % lan pas- 
sé a Yenvisager. 

Leurs homologues d’outre-Rhin 
s@ montrent aussi plus confiantes, 
méme si globalement leurs projec- 
tions restent encore trés inférieures 
aux moyennes de l'Union. 46% 
seulement anticipent une hausse 
de leur chifire d'affaires. Tout en 
Festant a un niveau modeste, le 
solde de leurs prévisions de profits 
redevient positif pour Ja premiére 
fois depuis 1995 : 35 % escomptent 
une hausse, 30 % une baisse. Leurs 
Projets d'investissement se déve- 
loppent légérement, le nombre de 
celles n'envisageant pas d’investir 
teculant de 4 points pour s‘établir 
am 


Comme [an passé la moitié des 
PME allemandes prévoient un 
maintien de leurs effectifs. Mais, 
cette année, celles qui comptent 
embaucher sont Ié2¢rement plus 
Nombreuses que celles qui pré- 
voient un recul de leurs effectifs 
(25% contre 21%), alors que f'an 
passé les secondes (30%) étaient 
bien plus nombreuses que les pre- 
miéres (16 %). 

« Si dans l'ensemble des pays, et 
en particulier en espagne et en 
France, la poursuite de fa croissance 
est essenticllement due & la solidité 
de fa demande interieure, Peuro 
constitue en soi, pour les PME en 
Particulier, un levier de développe- 
ment, souligne Jean-Luc Carpentier. 
La monnaie unique fait disparaitre 
un frein @ I'exportation. Les diffé- 
rences de change étaient d’autant 
Plus pesantes pour tes PME que fa 
gestion du risque de change neéces- 
Site une certaine expertise dont 
ceélles-ci ne disposent pas toujours. » 

« Méme celies qui exportaient deja 
vont bénéficicr de leifet euro, ap- 
Puie-t-on a la DG XXID. La trans- 
parence sur les prx gu'entrainera ta 
monnaie unique va leur donner l'oc- 
casion de remettre & plat leurs rela- 
tions & f'exportation. et de renégo- 
cier, le cas échéant, leurs prix avec 
certains pays. » 


Laetitia Van Eeckhout 





Au Plan, Mario Dehove batit les institutions du futur 


u'est-ce qu'étre fran- 
gais ? A Theure de PEu- 
Tope, chacun doit ré- 
soudre 4 sa manitre la 
question pas si simple 
de lidentité nationale. Ce n'est 
donc pas un hasard si Mario De 
hove, fils d’immigré espagnol - son 
grand-pére a été fusillé par les fran- 
quistes pendant la guerre d’Es- 
pagne -, doté d'un nom flamand, se 
retrouve aujourd’hui au conmissa- 
riat au Plan en train de piloter, sous 
la présidence de Jean-Louis Quer- 
monne, une réflexion sur l'avenir 
des institutions européennes. 
Chargé de mission auprés du 
Commissaire, Mario Dehove avait 
déja commencé d’étudier I'évolu- 
tion institutionnelle de l'Europe au. 
moment de ia demiére Conférence 
intergouvernementale (CIG). Ses 
publications sur le sujet en ont fait 
un rapporteur tout désigné pour Se 
groupe de travail que Matignon a 
demandé au Plan de constituer sur 
Ye sujet. 


Un 
enseignement 
généraliste 


Lexpérience de 
Ventreprise 


L’international 
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Crest en mars 1998, 4 1a demande 
du premier ministre, que le Plan a 
commencé a réfiéchir 4 de nou- 
veaux modeéles de pilotage des insti- 
tutions européennes. « La Gruande- 
Bretagne ou l'Allemagne se sont forge 
une representation de l'Europe du fu- 
tur peu institutionnalisée pour lune, 
plutét fédérale pour l'autre. Ces pays 
ont su ceéfinir, a priori, le cadre qui 
leur coaviendrait le mieux », ex- 
plique Mario Dehove. 


A LA FRANCAISE 

La France a beau avoir été un mi- 
litant actif de l'Europe, une doctrine 
de moyen ou long tenme Jui fait au- 
iourd’hui défaut. C'est pourquoi la 
commission du Plan a constitué 
cing groupes de travail: le premier 
traite de fa coordination écono- 
mique, le deuxiéme de Europe so- 
ciale, le troisitme de la géographie 
économique, le quatriéme de la po- 
litique étrangére et de sécurité 
commune (PESC) et le demier de ta 
sécurité intérieure. Composés de 
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spécialistes (dix par groupe envi- 
ton), ils ont été chargés d'imaginer 
des modéles institutionnels pour 
leurs domaines respectifs. Leurs tra- 
vaux seront remis prochainement, 2 
charge pour la commission présidée 
par Jean-Louis Quermonne — Mario 
Dehove étant le rapporteur final - 
d'Glaborer un modéle architectural 
de FEurope du futur. Une Europe 
du futur 4 la francaise, bien évidern- 
ment. 

« On touche aujourd’hui 2 la limite 
de ta capacité d'action de l'Europe, et 
surtout @ Ia limite de sa capacité 
d'action dans I'urgence », explique 
Mario Dehave. Face & la criminalité 
qui se mondialise, au terrorisme, 4 
la diplomatie qui exige des temps 
de réponse rapides, au budget qu’il 
faudrait mobiliser pour parer aux 
crises qui inévitablement surgi- 
tont.. l'Europe ne dispose pas des 
structures adéquates. Ses temps de 
réponse aux problémes nouveaux 
sont trop longs. 

La nécessité de cette réflexion est 
fa conséquence directe du succes de 
Teuro, qui met en valeur |'essouffie- 
Ment d'une certaine forme d'inté- 
gration européenne. L’achévement 
du marché unique n'a eu que trés 
peu d’effets stimulants sur la crois- 
sance, le commerce intra-européen 
stagne et, plus étonnant encore, 
lintégration des systémes de pro- 
duction demeure a [état d’ébauche. 
Le pacte de stabilité a certes engen- 
dré une discipline budgétaire, mais 
fe mécanisme de coordination pré- 
vu par le traité de Maastricht n’a 
pas été réefiement mis en ceuvre. 
Enfin, en matiére de systémes so- 
ciaux, lintégration s'est cantonnée 
au minimum compatible avec le 
Principe de libre circulation des per- 
sonnes. 

Crest en dehors des domaines 
économiques que les faiblesses de 
FUnion européenne sautent aux 
yeux. En matiére de justice et de sé- 
curité intérieure a l'échelon euro- 
Péen, [’échec de Maastricht a été 
Manifeste. La coopération entre les 
polices demeure plus affaire de 
bonne volonté que de structure et 
1a mise en place d'une politique 
étrangére commune frile le symbo- 
que. Enfin, au plan institutionnel, 
aucune innovation particuliare n’a 


vu ke jour qui permette de concilier 

tout 4 la fois Fintéyrité des Etats- 

eo ee 
rer. 





Mario Dehove 

@ ingénieur de formation, Mario 
Dehove, cinquante-deux ans, 

a fait 'essentiel de sa carrigre 
dans la fonction publique. 

Ila ainsi travaillé pendant douze 
ans a fa direction de fa prévision 
au ministére de l'économie 

et des finances. 

@ Diplomé de I Ecole centrale, 

il est également professeur associé 
d’économie a Puniversité 
Paris-Nord. 


Sans préjuger des conclusions de 
Ja commission du Plan. Mario De- 
hove est persuadé que la monnaie 
unique fera de l'Europe une entité 
moneétaire aussi influente que les 
Etats-Unis. A terme. Jes Etats-Unis 
seront obliges de traiter l'Europe 
comme une entité régionale nais- 
Sante au rayon C'influence mondial. 
A condition toutefois qu'un certain 
nombre d'écueils soient évités: la 
dilution de puissanc2 que T'intégra- 
tion de certains pays de PEst dans 
FUnion peut ocasionner, les crispa- 
tions identitaires, qui pourraient se 
révéler pius importantes que prévu, 
et absence de moyens institution- 
nels capables de mettre en valeur 
les éléments de puissance que feu- 
ro recele. C'est dire si la prospective 
a aujourd'hui sa place dans la ré- 


flexion gouvernementake. 
Yves Mamou 
r 
yo 
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DROIT ET ECONOMIE 


par Stéphane Corone 


Protection des victimes : 
un pas en arriere 


cident de urs ? Exception qui confirme fa régle ? Ou 
Az cans lendemain > Sous couvert de la nécessaire 






harmonisatio! n des droits européens et de lu protection des 

victimes. notre droit vient de faire un pas en arriére, en auto- 

risant les fabricants & dégager leur jhacna fe bee leur produit 
présente un défaut « pour risque de jppement »», a 

pista exonération, fusque inconnue de nos textes, a été introduite 

par Particle 12 de fa loi du 19 mai 1998 (1): «Le producteur est respon- 

sable de plein droit [—] a moins qu'il ne prouve que l'état des connais- 

sances scientifiques et techniques, au moment ou ila mis te produit en cir- 

culation, i1'a pas permis de déceler l’existence du défaut ” Jusqu’a 

présent la France se distinguait en ma- 

tire de responsabilité des fabricants 























La nouvelle loi par sa jurisprudence fondée sur 
« [obligation de sécurité» qui garantit a 
permet aux aux victimes d'un produit défectueux | ; 
. une indemnisation, le producteur ne a 
fabricants de se pouvant se dégager de sa respon- 
s sabilité. : 
dégager de toute Ainsi dans Thypothése d'un accident 
pe, 7 ve —la transmission 
responsabilité ‘ils ia maladie de Creuezfeldt-Jakob ou en- 
1" core des malformations dues 2 la prise : “ 
prouvent qu iisné = fun raidicacaeat ~la nouvelle Bibs z 
. met aux «fabricants » de ces si - ot 
pouvaient connaftre tions de se dégager de toute responsa- i 
5 bilité s'ils prouvent qu’lls ne pouvaient cs 
les risques que connaitre les risques que présentaient g é 
. . leurs produits a la date de leur mise en 7} * 
présentaient leurs circulation. On comprend impact que z | 
oy pourrait avoir la nouvelle législation E 4 5 f g 
produits Gla date pour les vietimes. : 
> Comme s'il avait ~en partie — pris es 
de leur mise conscience de la gravité du texte qu’ll : 
. . votait, le Parlement a exclu cette cause 
en circulation d'exonération ¢ lorsque le dommage a 







té causé par un dlément du corps hu- 
main ou par les produits issus de celui-ci ». En votant cette disposition 
complémentaire, le égislateur a eu 3 Vesprit le risque li¢ @ la transfusion 
sanguine. Mais n'y a-t-i] pas 1a deux poids, deux mesures ? Pourquoi, 
par exemple, la victime du virus HIV transmis par transfusion sanguine 
béndticierai-elle d'un régime plus favorable que la victime de la mala- 
die dz Creutzfeldt-Jakob, transmise par une viande contaminée ? Si l'on 
considére que Ja premiére mérite réparation, pourquoi n’en irait-il pas 
de méme pour la seconde ? 
Comment en est-on arrivé 14? C'est histoire confuse d'une Joi ; 
complexe. La France devait en droit interne une directive 
du 25 juillet 1985 (2) qui vise 4 harmoniser la responsabilité 
des fabricants dans les pays de la CEE. En 1993, la Commission de 
Bruxelles a condamné Ja France car elle n’avait toujours pas adopté 
cette directive. Aprés moult péripeties, le texte européen a été transpo- 
sé par la loi du 19 mai 1998. Celle-ci se superpose au droit francais 
préexistant, offrant ainsi au plaideur le choix de fonder son action sur la 
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Iégislation antérieure (dite de droit commun) ou sur la nouvelle. No- . oF a 
tons au passage que cette option est tout 4 fait exceptionnelle dans mba i no 4 
notre droit inteme, comme [a soutigné Janine Revel, professeur de whe ne adi? eo 


droit 2 s'université de Paris X-Nanterre, Jors de son intervention a Ja 
journée du Centre de droit des affaires de l'université de Paris-X qui 
s'est tenue le 12 décembre 1998 (3). 

La directive européenne pose le principe d'une responsabilité du fa- 
bricant en cas de dommage causé par fe défaut d'un produit, sans faire 
de ditférence entre les victimes, qu’elles sojent ou non liées par contrat 
au producteur. Le texte édicte ensuite un certain nombre de causes qui 
libérent le producteur, parmi lesquelles rexonération « pour risque de 
développernent ». Celle-ci n'était nullement imposée aux Etats 
membres, qui pouvaient la transposer ou non. Or, contre toute attente, 
la France a fait sienne cette cause d’exonération. 

-Si I'€laboration de cette loi fut aussi longue et tourmentée, c’est no- 
tamment parce qu'elle a achoppé sur ce point. Fallait-il ou non re- 
prendre cette exonération ? Le Parlement a voté sous la pression des in- 
dustriels et de leurs assureurs. Les lobbies ont invoqué la concurrence 
étrangére et la nécessité de ne pas alourdir les charges de nos entre- 
prises, via les primes d’assurance. Argument qui semble un peu spé- 
Geux, comme le reléve Patrice Jourdain, professeur de droit a J'universi- 
té de Paris [-Panthéon-Sorbonne (4), puisque les entreprises étrangéres 
qui vendent en France sont soumises aux mémes tégies de responsabili- 
té que les entreprises francaises. L'argument ne vaudrait donc que pour 
Vexportation. Notons que effort de recherche des industriels n'a ja- 
mais paru handicapé par cette responsabilité. 

Certains parlementaires ont aussi fait valoir que les victimes 
n’avaient rien 2 craindre de cette exonération, puisqu'elles pourraient 
toujours fonder leur action sur le droit commun, qui ne connait pas 
cette disposition. Mais, comme le souligne Genevidve Viney, professeur 
& Funiversité de Paris -Panthéon-Sorbonne (5), i] est extravagant de 
justifier une disposition en expliquant qu'elle ne sert a rien puisqu'll 
suffit aux victimes de baser leur action sur un autre texte Pour la 
contourer I En réalité, il est 4 craindre - et c’est ce que souhaitent les 
industriels — que 1a construction jurisprudentielle francaise qui écarte 
cette exonération ne résistera pas a un texte écrit qui, lui, la prévoit en 
‘toutes lettres, 

Enfin, d'un point de vue politique, on peut se demander si, en cas 
d'accident Majeur, "Etat peut laisser les victimes sur le carreau. On se 
souvient que pour le sang contaminé, on a dO créer un mécanisme d’in- 
demnisation spécifique, indépendant de toute responsabilité. 1 est vrai- 
semblable qu'une telle démarche devra étre renouvelée en cas de catas- 
trophe Majeure. Certains, dont Geneviéve Viney, proposent la création 
age inate Stich Gl en ea rena ct 
charge les sériels (qui surviennent en série), indépendamme: 
de la responsabilité des producteurs. , oe a 

; En détinitive, on peut regretter qu’a une époque ott se profilent des 
risques majeurs, du fait du développement des technologies et en Pparti- 
culier de la biotechnologie, le législateur ait cru bon de faire un pas en 
arriére dans Ja protection de l'individu. Car, rappelons-le, la Commis- 
sion ne nots imposait aucunement d'adopter cette exonération. Celle- 
ci a été introduite sous la seule et unique responsabilité de notre Parle- 
ment. 
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(1) Loi ne 98-389, du 19 mai 1998 (Journal officiel du 21 mai 1998). 
(2) Directive 85/374/CEE, dui 25 juillet 1985. 

(3) Les interventions doivent Etre publiges dans la Revue trimestrielle de 
droit civil 

(4) « Commentaire de la loi n° 98-389 du 19 mai 1998 sur la responsabili- 
28 du fait des produits défectueux », de Patrice Jourdain, JCP Entreprise 
et Affaires n° 30, 23 juillet 1998, 

(5) « ‘introduction en droit frangais de la directive européenne du 
25 juillet 1998 », de Genevitve Viney, Recueil Dalloz 1998, 31" cahier. 
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EUROPE DES QUINZE 


V Les échanges commerciaux fléchissent . 





ene EXPORTATIONS 





en milliards d' ECU 


=== IMPORTATIONS 
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ME LES EXPORTATIONS evropéennes sont, depuis le printemps dernier, 
affectées par le tassement de la demande mondiale, lié 4 fa crise finan- 
citre. Les entreprises britanniques sont les plus touchées. En Allemagne 
et en Espagne, les ventes 4 Pétranger continuent de progresser modéré- 
ment. En France, la tendance est 4 {a stabilisation. 

MLES IMPORTATIONS européennes sont également en baisse. Cette 
contraction conjointe des exportations et des importations permet de 
« maintenir des niveaux d’excédents extérieurs particuligrement élevés : 
plus de 25 miltiards d’euros (164 milliards-de francs) a la fin du troisitme 


trimestre 1998. 


MDANS L’EUROLAND, le commerce continue de progresser trés Ié- 
gérement. En revanche, les échanges entre PEuroland et les quatre autres 
membres de PUnion européenne s’essoufflent. 


FRANCE 


V Le nombre de conftits reste stable 


a a a 
1982 1985 1988 


a a 
1991 1904 1997 


* aaa ag al alal lael c 
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455 099, Cest le nombre de journées de gréve enregistrées en 1997 
dans le secteur privé et semi-public. Exception faite de Pannée 1995, avec 
ses deux millions de journées de gréve, ce chiffre confirme la tendance a 
la baisse des conflits sociaux depuis le début de la décennie. 
#151 LES GREVES LOCALISEES atteignent leur plus bas niveau depuis 
vingt ans, les conftits généralisés augmentent fortement, passant de 3 711 
en 1996 a 61 719 un an plus tard. Les salariés des secteurs bancaires et de 
, Faudiovisuel public se sont le plus mobilisés, 
+ NISEPT CONFLITS SUR DIX portent sur l'emploi et les salaires dans bes 
entreprises.d'au mains cent salariés. Dans les petites entreprises, les 
gréves ont pour principal objet ie respect du droit du travail et le paie- 


Sent des arriérés salariaux. 


UN CHIFFRE 
42 


DUREE MOYENNE 
DU CHOMAGE 
DES BACHELIERS 
AGRICOLES SUR LES CINQ 
ANS SUIVANT L'OBTENTION 
DE LEUR DIPLOME 


Parmi tous les jeunes sortis du 
systéme éducatif en 1992, les ti- 
tulaires d'un baccalauréat agri- 
cole sont ‘ceux qui ont connu la 
plus bréve durée cumulée de 
chémage pendant les cing an- 
nées qui cnt suivi. 

Isn’y ont passé que 7,44 % du 
temps écculé entre 1992 et 1997 
{soit un peu plus de quatre 
mois) et sont ainsi mieux lotis 
que les jeunes sortis sans aucun 
dipléme (34%), mais aussi que 
ceux issus d'un bac général 
(12%), et m@me que les sor- 
tants... ¢’écoles d’ingénieur 
(12%) ou de commerce (9%), 
bref, que toutes les autres caté- 
gories de dipl6més. 

C'est une des surprises de 
Tenqueéte effectuée par le Centre 
d'études et de recherches sur 
Temploi ex les qualifications (Ce- 
eq) auprés d'un échantillon de 
27000 jeunes arrivés sur le mar- 
ché du travail en 1992. 

La hiérarchie des dipldmes 

reste en revanche assez atten- 
due en miatiére de qualité de 
Tinsertion. La part des cadres et 
professions intermédiaires (cing 
ans aprés l'obtention du di- 
pléme) est de 99% pour les di- 
plémés d'écoles d’ingénieur, 
entre 87% et 96% pour les di- 
plimés de Puniversité, de 35% 
pour les titulaires d'un bac géné- 
ral et... de 22% pour ceux d'un 
bac agricole. 
De méme leur salaire médian 
net mensuel est la moitié de ce- 
Tui d'un ingénieur (6267 F 
contre 13 000 F, 955 euros contre 
1.982 euros), et gérement infé- 
rieur a cetai d’un bachelier géné- 
ral (6.506 F, soit 991 euros). 
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COMMERCE EXTERIEUR 

{en milliands defrancs/ euros) _+15,9 MdF/2/2 miliards Peuros (oct) = 46,9 % 

(solde cumulé sur 12 mols) +147,77 MdF/22,53 milliards d'euros (oct) = 53% 
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ENQUETE MENSUELLE GANS INDUSTRIEY 

opinion des chefs d'entreprise 

Sur les perspectives générales 
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V La situation se fragilise 


Déficit de Ia balance des palements courants 


AB) 27 on): Zi ety” 13a wt Sa (ott) 36 (oct) 
1 OD G08). OLGA” Dect). Walon): “OSfocE} -- i 


en miBions de dollars 


5583 5956 
a | a : 
“ - a 

1995 1996 





DANS LA TOURMENTE ASIATIQUE, les prévisions de croissance de 
¥inde demeurent parmi les plus stables, sinon les meitleures de la région, 


avec Un taux de 4,5 % attendu cette année. Mais Pagqravation du déficit - 


de fa balance des palements en 1998 inquiéte. 

MLLE DYNAMISME DE LA DEMANDE JNTERIEURE a entrainé Pan 
dernier une progression sensible des importations, tandis que les expor- 
tations marquaient le pas. Cette détérioration des échanges est préoc- 
cupante alors que le pays doit falre face & des échéances sur le rem- 
boursement de sa dette, de plus en plus lourde. Par ailleurs, la coalition 
gouvernementale étant bloquée, les politiques de développement, au 
premier rang desquels Péducation et les infrastructures de base, pié- 
tinent, (Nord-Sud Export, groupe « Le Monde ».) 





Laffaire de la banane envenime les relations commerciales 


out le monde le sait : la 
dégringolade attendue 
de la croissance aux 
Etats-Unis et le ralen- 
tissement en Europe favorisent 
lexplosion de conflits commer- 
ciaux latents. Le premier orage 
s’est déclaré, il y a deux se- 
maines, 4 l’Organisation mon- 
diale du commerce (OMC), Fait 
sans précédent, deux Etats des 
Caraibes - la Dominique et 
Sainte-Lucie — ont mis leur veto 
& Pautorisation, demandée par 
les Etats-Unis, d’engager des re- 
présailles envers l'Union parce 
que celle-ci ne s’est pas confor- 
mée, dans son nouveau régle- 
ment européen sur l’importation 
de bananes, aux régles du 
commerce international. 


ACER 

Ces régies avaient pourtant été 
rappelées 2 l'Union, fl y a quinze 
mois, par un jugement de TOMC 
confirmé en appel. Face a ce blo- 
cage, le Président Clinton a aus- 
sitét annoncé qu’il allait réacti- 
ver une disposition particuliére 
des lois américaines, le « Super 
301 », qui lui permettrait d’enga- 
ger des représailles sans l'accord 
de POMC (le Super 301 date 
d’avant la création de l'OMC). Et 
fla aussi évoqué la possible utili- 
sation du Super 301 en réaction 
aux exportations d’acier bon 
marché en provenance d’Asie, 
notamment du Japon et de la Co- 
rée, vers les Etats-Unis. 

L'affaire de la banane a, depuis 
quarante ans, Ja capacité d’enve- 
nimer sérieusement le commerce 
international et les relations in- 
tra-européennes. De fait, en dé- 
pit d’améliorations, !'Union n’a 
pas mis son réglement d’impor- 
tation des bananes en conformi- 
té avec les régles de OMC, 
comme l’ont reconnu deux Etats 
membres, le Danemark et les 
Pays-Bas. Tl reste deux conflits 
essentiels. 

Le premier met face a face cing 
pays latino-américains (Equa- 
teur, Guatemala, Honduras, 
Mexique et Panama) et 
Bruxelles. Le nouveau régiement 
européen maintient deux quotas 


L'Union européenne 
est en conflit 

avec les Etats-Unis, 
mais aussi 

avec cing pays: 
latino-américains 


a Pimportation distincts, Pun 
pour les pays liés 4 l'Union par la 
Convention de Lomé (ou pays 
ACP, dont font partie la Domi- 
nique et Sainte-Lucie), autre 
pour les pays latino-américains. 
Les quotas accordés aux pays 
ACP sont bien plus généreux 
(tant en termes de quantités que 
de droits de douane) que ceux 
imposés aux pays latino-améri- 
cains. C’est cet aspect discrimi- 
natoire du réglement européen 
qui fait probléme = 'OMC s'ac- 
commoderait du niveau existant 
(élevé) de protection s'il était 
mis en ceuvre de facon non dis- 
criminatoire, tous les pays béné- 
ficiant du mame régime de quo- 
tas. 

Evidemment, cet aspect discri- 
tminatoire est 14 parce que la 
Communauté veut protéger les 


pays ACP et ses propres produc-. 


teurs de bananes (Canaries, 
Créte, Guadeloupe, Madére et 
Martinique) contre les produc- 
teurs bien plus efficients que 
sont ces pays latino-américains. 


quotas 

Mais cette protection atteint- 
elle son objectif affiché, protéger 
les agriculteurs les plus pauvres 
et les plus petits? Les études 
économiques montrent que 
non: chaque année, la protec- 
tion actuelle de la banane cofitte, 
aux consommateurs européens, 
de 10 & 12 milliards de francs 
dont les trente mille producteurs 
et salariés du secteur volent & 
peine le quart. 

De plus, Panalyse, désormais 
largement acceptée pour ja 
culture des céréales et autres 





. produits agricoles en Europe, 


vaut pour la banane: protéger 
des producteurs par le biais des 
quantités (ce qui est le cas des 
quotas) profite aux gros produc- 
teurs, pas aux petits, tout sim- 
plement parce que les premiers 


‘ produisent beaucoup et les se- 


conds peu. - 

La solution au probléme est 
étonnamment simple dans son 
principe (méme si elle peut exi- 
ger d’apres négociations pour sa 
mise en ceavre). Ea, consiste & 
utiliser un autre instrument que 
les quotas 4 Pimportation pour 
atteindre Pobjectif social visé, 4 
savoir des subventions directes — 
et transitotres — aux revenus des 
petits producteurs de bananes, 
et non pas & la production. Ap- 
pliquée aux producteurs euro- 
péens de bananes, cette solution 
est trés proche de ce que l’'Agen- 
da 2000 prévoit pour nombre 
d’agriculteurs européens. Appli- 
quée aux pays ACP, elle s’appa- 
rente & une assistance condition- 
nelle, a la fois technique et 
financiére. 

Le second conflit met face a 

face les Etats-Unis et I'Union. 0 
conceme Jes services pour ache- 
miner les bananes des produc- 
teurs aux consommateurs. L’an- 
cien régiement européen sur les 
importations de bananes favori- 
sait les grandes multinationales 
européennes de distribution par 
Tapport aux grandes entreprises 
américaines : non seulement les 
premiéxes avaient un accés privi- 
légié aux bananes produites dans 
YUnion et les pays ACP, mais 
elles avaient méme recu des 
droits privilégiés pour 30% des 
bananes importées en prove- 
nance des pays latino-améri- 
cains. 
. En apparence, le nouveau ré- 
giement élimine cette disposi- 
tion discriminatoire. Mais, en 
fait, il la maintient, car 11 prévoit 
d’accorder aux entreprises les 
autorisations d'importer 4 pro- 
portion des quantités importées 
entre 1994 et 1996, soit précisé- 
ment la période pendant laquelle 
Fancien réglement était appii- 
qué... 


La responsabilité de )’Union 
européenne est centrale dans ce 
conitit. Bruxelles a les moyens 
financiers et juridiques d’at- 
teindre ce double objectif légi- 
time: aider lés petits agri- 
culteurs et permettre Ja vente de 
bananes bon marché (la banane 
étant, par excellence, fe fruit des 
petits revenus en Europe). En ra- 
tant [‘opportunité offerte par le 
jugement de l'OMC pour vrai- 


ment atteindre ces objectifs, elle © 


expose des producteurs euro- 
péens de biscuits, sacs & main, 
boftes de carton et autres pull- 


overs aux représailles de ses par- . 


tenaires commerciaux (Etats- 
Unis et peut-étre d’autres) et elle 
entache sa crédibilité, si néces- 
saire pour jouer un role central 
lors du « Millenium Round » qui 
débute dans moins d’un an. 


ANACHRONISME 

La responsabilité de la Domi- 
nique et de Sainte-Lucie n’est 
pas mince. Certes, ils ont retiré 
leur veto au bout de quelques 
jours. Mais ils ont introduit une 
incertitude, inconnue jusqu’a 
présent, qui mettra du temps a 
disparaftre. En opposant leur ve- 
to, ils bloquent Je processus juri- 
dique de l’OMC gui, comme tout 
droit, tend 4 protéger les petits 
pays contre les grands, et qui 
leur aurait permis de négocier, 
dans les meilieures conditions 
possibles, une aide compensant 
Pabandon de lancien réglement 
européen, aide qu’ils auraient pu 
utiliser pour se mettre 4 produire 


d’autres biens ou services plus 
profitables que la banane- 

La responsabilité des Etats- 
Unis, enfin. I] existe une ultime 


" procédure de recours 8 l'OMC. 


Elle est en cours, et doit aboutir 
le 3 mars: déclencher les repré- 
sailles & cette date, au lieu du 
l= février (date butoir initiale), 
était un risque qui méritait d’étre 
court et que les Etats-Unis ont 
finalement pris il y a quelques 
jours. 

Réactiver le Super 301 est un 
anachronisme : I'instrument ras- 
sure certains membres du 
Congrés, mais, comme Pont sou- 
ligné nombre d’observateurs, 
son efficacité dans le passé a été 
plus que linitée. Le danger est 
encore plus grand quand cet ins- 
trument est employé comme une 
menace envers le Japon et la Co- 
Tée, faisant réver les producteurs 
américains d’acier, toujours 4 
Paffat d'une occasion pour pro- 
téger encore plus leur marché in- 
térieur, et en l’occurrence alliés 


objectifs des producteurs ACP et 


européens de bananes. 
Ce premier orage révéle le 


. grand paradoxe des confiits 


commerciaux: ces derniers 
mettent en présence des secteurs 
qui n’ont jamais ou peu été libé- 
ralisés, la banane en Europe, 
Yacier aux Etats-Unis. Ces 
« poches » de haute protection 
devraient &tre au coeur des négo- 
clations & venir. 


Patrick Messerlin 
Professeur & l'IEP Paris 


« Un progranime bilingue intensif sur 9 mots, 
allié 4 (a tradition culturelle de Sciences Po. 
® Un corps professoral de notoriété intemationale. 
. Un dipiéme acerédité AMBA, 
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L'idée d'une notation sociale pour les entreprises 
cotées en Bourse fait son chemin 





e sujet a été Svoqueé lors de 

la vingt-neuvitme édition 

du Forum économigue 

mondial de Davos, en jan- 
vier 1999. Quelle ironie ! Le Gotha de 
la finance internationale, plutét 
prompt a défendre mondialisation et 
libéralisme, a vu la workholder value 
{valeur pour fe salarié) mise en ba- 
Jance avec la shareholder value (va- 
leur pour l'actionnaire). Peter Hartz, 
Tun des dirigeants de Volkswagen, a 
évoqueé «les responsabiiités sociates 
des multinationales », expliquant que 
« plus haute sera ta workholder va- 
lue, plus haute sera la shareholder 
value ». L'adage parfait. A salarié 
heureux, actionnaire combfé. en 
somme. 


ENCHAINEMENT VERTUEUK 
Geneviéve Férone n’en a pas cru 
ses oreilles. «4 Davos ! vous yous ren- 
dez compte... Cest siirement le chan- 
gement de siécie qui perturbe les es- 
prits, » Cette économiste, passée par 
TOrganisation de coopération et de 
développement économiques (OC- 
DE}, appartient au cercle de conver- 
tis qui ne voient pas fa force de tra- 
vail comme une donnde passive qui 
pénalise tes comptes des entreprises. 
En 1997, elle crée Analyses et r2- 
cherches sociales sur Jes entreprises 
(Arese) dont l'objectif est d’évaluer 
la maniére dont les entreprises co- 
tées en Bourse traitent leurs salariés 
et se soucient de l'emploi. Une sorte 
de « rating social » donc, ol sont 
pris en compte fe niveau des rému- 
nérations, le budget formation, la 
fréquence des plans sociaux, etc. 
« Mais attention, prévient-elle, pas 
d'angeélisme. Nous ne decerions pas 
des prix de bonne conduite. Ce sont is 
investisseurs qu'il faut convaincre. » 
Sur ce point, le Domini Social In- 
dex (DSO est, pour elle, un instru- 
ment en or. Cet indicateur traduit les 
résultats de 400 entreprises cotées a 
la Bourse de New York, choisizs 
pour ja qualité de leur gestion des 
ressources humaines. Le portefeuille 
qui appartient 2 un fonds d'investis- 
sement éthique (Domini Social Equi- 
ty Fund) réalise, depuis sa constitu- 
tion en 1990, des performances 


Les bonnes 
performances des 
placements éthiques 
commencent a séduire 
les investisseurs 


supérieures 4 celles du S & P 500, 
lun des indicateurs de la Bourse de 
New York... « Ce qui signifie bien, re- 
prend Genevieve Férone, qu'une 
bonne politique sociale n'est pas fi- 
nanciérement pénalisante, au 
cortrairé... » 

De nombreuses études, menées 
aux Etats-Unis notamment, 
confirment la réalité de cet enchai- 
nement vertueux. L'une des toutes 
demiéres (pas encore publice) me- 
née par Mercer Management 
Consulting (auprés de 800 grandes 
entreprises nord-améticaines dans 
35 secteurs différents) révéle 
qu’entre 1992 et 1997 le taux de pro- 
gression annuel moven de la valeur 
boursiére des entreprises réductrices 
de cotits n'a augmenté que de 16 %, 
contre 26 % pour celles qui ne le sont 
pas. «.4 I'heure oit fa réduction des 
couts et la rationalisation des activités 
dgmeurent une pretique courante 


FUTURS 


dans dz nombreux secteurts, note 
étude, ces résultats confirment que la 
Bourse est de moins en moins convain- 
cue par les socieétés qui Sappuient ex- 
clusivement sur ces strategies afin 
d'aqugmenter leurs benéfices. » 

Que les états d'’esprit changent, 
Charles-Henri d’Arcimoles, protes- 
seur de gestion a Puniversité de Poi- 
tiers, en est persuadé. fl avait choisi 
de faire sa thése de doctorat sur 
+ T'utilité d'un bilan social pour les in~ 
vestisseurs » et se souvient du mal 
qu'il avait encore, i] y a deux ou trois 
ans, 3 aborder la question d'un ra- 
ting social. « Je crois que les investis~ 
seurs sort prets auiourd hui a intégrer 
fes ressources humaines dans leurs 


Jondamentaux, » 


Le développement du European 
Business Network for Social Cohe- 
sion (EBNSC, réseau des entreprises 
européennes pour la cobésion so~ 
ciale), est une autre traduction des 
progrés réalisés. Lors de sa création 
autour de Jacques Delors en 1995, 
« ily avuit une vingtaine de chefs d’en- 
treprise, se souvient Patrick Boulte, 
correspondant francais de 'EBNSC 
et coordinateur du programme « Fi- 
nance, emploi et cohésion sociale ». 
Is sont maintenant prés de 200 ». 

Mais fa tache est complexe. « La 
veritable ditficulté pour un investis- 
seur, c’est d‘anticiper, explique 
Charles-Henri d’Arcimotles. Et, pour y 


¥ Les bonnes performances des placements éthiques 
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parvenir, les corrélations entre des sé- 
ries statistiques ne suffisent pas. fl tui 
faut établir fes liens de causalité entre 
tel et telfacteur. » Or la sphere sociale 
ne livre pas facilement ses secrets, 
moins que la fon de Tenviron- 
nement ou Ia lutte antitabac par 
exemple qui, du coup, Jui volent 
souvent la vedette dans les critéres 
de choix d’investissements retenus 
par des fonds éthiques. 


SECRETS 

Dés qu’l s’agit d’entrer dans le dé- 
tail ou dans le qualitatif, fe casse-téte 
commence. Quels critéres retenir? 
Dans lexemple de la formation pro- 
fessionneile, doit-on s’arréter au 
montant de son budget sur une 
période de cing ans? Ne vaut-il pas 
mieux s‘interroger sur ses objectifs 
et savoir A quels salariés elle est des- 
tinge? 

Idem pour les licenciements. I est 
communément admis que la Bourse 
salue les plans sociaux. « Ce n'est pas 
aussi mécanique, insiste Charles- 
Henri d’Arcimoles. Une restructura- 
tion opérée afin de remodeler Uorgari- 
sation est généralement bien accueillie 
par les investisseurs. Mais un ajuste- 
ment des effectifS réalisé en catastro- 
phe pour faire face @ des difficultés fi- 
nanciéres n'est pas pavé de retour. » 

La récolte des informations pose 
également probléme. En France, les 
bilans sociaux n'y suffisent pas. La 
transparence affichée peut d’ailleurs 
réserver des surprises. « Un grand 
groupe indiquait avoir distribué 
20 millions de francs de stoack-options 
@ douze de ses cadres dirigeants, ex- 
plique ce spécialiste des rémunéra- 
tions. Mais onze se partageaient 1 mil- 
lion et un seul les 19 millions 
restants. » Dévoiler ces secrets ou 
d'autres peut déstabiliser l’entre- 
prise. 


Enfin, et surtout, les « recettes » 
en matitre de ressources humaines 
sont contingentes, ce qui rend diffi- 
cile la mise en exergue des meil- 
leures pratiques. Autant de chantiers 
auxquels jJ faut s’attaquer pour que 
le rating social entre dans les faits. 


Marie-Béatrice Baudet 





De nouvelles régles du jeu pour la recherche 


inalement, le budget de 

Techerche européen pour 

les quatre années 2 venir a 

&té adupté le 22 décembre 
1998, sans tambour ni trompette, 
par les quinze pays de P'Union. Se 
Maentant & 14,96 milliards d'eurcs, 
ce cinquigme programme-cadre 
pour la recherche et le développe- 
ment (FCRD) est en progression 
réelle de 4,61 % par rapport au pré- 
cédent. Aprés d'intenses négocia- 
tions entre les ministres de la re- 
cherche des Etats membres et la 
Commission, il semble aujourd'hui 
Satisfaire tout le monde. 

Ce programme différe des quatre 
précédents dans la définition de ses 
priorités. Ce ne sont plus les 
technologies qui sont mises en 
avant, mais leurs finalités. Les « ac- 
tions viés » n’ont plus pour objectif 
affiché d'améliorer la compétitivité 
des entreprises, mais de s’attaquer 
2 des problémes économiques et 
sociétaux : améliorer la qualité de la 
vie et la gestion des ressources vi- 
vantes, développer une société de 
Tinformation conviviale, favoriser 
une croissance compétitive et du- 
table, préserver I'écosystéme, inno- 
ver et faire participer les PME, ac- 
croitre je potentiel humain, 
affirmer le rdle international de la 


Repéres 


@ L’Association nationale de la 
recherche technique (ANRT) 
organise, les 11 et 12 féwrier 
prochains 4 Paris, un coiioque sur 
Je cinquiéme programme-cadre de 
recherche et développement de 
FUnion européenne. 
Www. almrt. asso. 
fr/europe/colloque/index. html 
@ La conférence de lancement du 
sinquiéme programme-cadre se 
tiendra 4 Essen (Allemagne), les 
25 et 26 février. 
events. relatech. fi/fpS 
@ Plus généralement, on trouve 
de nombreuses informations sur 
la politique de recherche 
communautaire sur les deux sites 
suivants : europa. ev. int (site de 
fa Commission) ; www. cordis. tu 
(tout sur fe cinquiéme PCRD}. 


Le cinquiéme 
programme-cadre de 
l'Union européenne 
veut mettre 

les technologies 

au service du citoyen 


recherche communautaire. Cer- 
tains services de la Commission ont 
été réorganisés pour mieux servir 
cette cause. Ainsi I'¢quipe qui gérait 
le programme Esprit a quitté la 
DG 3 (industrie) pour rejoindre 1a 
DG 13 (société de l'information et 
innovation). Elle-méme s'est redé- 
coupée en fonction de ses propres 
objectifs : améliorer les systémes 
d'information pour le citoyen, pour 
les entreprises, pour l'éducation, 
ete, « Nous allons encourager les 
nouvelles applications pour lesquelies 
le marché est en retard, comme fa 
santé, l'aide aux handicapés, aux 
personnes dgées, la cité numérique », 
explique Robert Verrue, directeur 
général de la DG 13. 

Néanmoins, lorsqu’on recombine 
les chiffres pour voir de quel budget 
vont bénéficier les différentes 
technologies, on observe que le 
changement se fait dans la conti- 
nuité. Les technologies de Pinfor- 
mation contmuent d’étre bien ser- 
vies avec un budget de 3,6 milliards 
deuros. 

Des comités consultatifs réunis- 
sant experts, scientitiques et utilisa- 
teurs en entreprises conseilleront et 
contrdéleront le bon avancement 
des projets. 

La valorisation, souvent déce- 
vante, des actions subventionnées, 
et Ja difficulté de plus en plus 
grande de faire voter ces budgets 
au plan politique expliquent ce 
nouveau mode de gestion du pro- 
gramme-cadre. Le Conseil de ja 
compétitivité, organisme améri- 
cain, a présenté, mardi 2 février 4 
Davos, un nouvel indicateur mesu- 
rant la capacité d’innovation des 
pays développés. i indique que 


4 


cing pays européens, ta France, 
Italie, ‘Allemagne, les Pays-Bas et 
Ja Grande-Bretagne, ont régressé 
dans le classement entre 1980 et 
1995, Or ces pays ont bénéticié des 
trois quarts des fonds du quatriéme 
PCRD. 


Certes, les PCRD, qui ne repré- 
sentent que 4 25 % des dépenses de 
recherche des Quinze, ne sont pas 
Jes seuls responsables de cet état de 
fait. Mais le nouveau mode de ges- 
tion du cinquiéme programme 
contribuera-t-i 2 inverser le phéno- 
Méne, 4 mieux valoriser sur le mar- 
ché les résultats des recherches ? 

« On verra si ces changements sont 
cosmeétiques ou réels dans les mois 
qui viennent », répond Christian 
Dambrine, ex-directeur général de 
Association nationale de !a re- 
cherche technique (ANRT) et 
consultant pour la Commission. Ce 
bon connaisseur du dossier reste 
sceptique quant 2 la capacité de lz 
Commission 4 surmonter deux 
handicaps : la lenteur du 
d'attribution des aides, et l'incapa- 
cité & arréter un projet torsqu’ll ne 
meéne a rien. 

Pour Pierre de la Chapelle, pré- 
sident de la commission recherche 
européenne du Medef, et directeur 


de la coopération européenne pour 
Thomson-CSF, un autre frein est 
celui « de la propriété intellectuelle. 
L'absence de protection efficace li- 
mite les recherches menées au sein 
des PCRD, un programme ouvert & 
tous vents ». 

Fervent avocat des programmes 
de recherche européens, il apprécie 
néanmoins ce systéme qui permet 
«en dépensant 100 F d’accéder G un 
budget de 1000 grice aux apports 
des autres partenaires et de la 
Commission » ; il juge aussi inesti- 
mable «/e bouillon de culture du- 
rable, le réseau européen de labora- 
toires suscité par ces programmes de 
recherche ». Ces partenariats 
Testent néanmoins assez peu diver- 
sifiés. Selon une étude de TANRT, 
« 35 % des liens établis par des Fran- 
fais dans I'Europe des Quinze, a tra- 
vers des contrats de recherche, le sont 
avec des partenaires allemands ou 
britanniques ». 

Cette nouvelle approche pragma- 
tique ét citoyenne aura en tout cas 
permis au projet d’étre approuvé. 
Ce qui, dans cette période de res- 
triction budgéetaire, n'est déja pas 
un mince résultat. 


Annie Kahn 


¥ Evolution des priorités de la recherche communautaire 
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HISTOIRE ECONOMIQUE 


a Laurent Flécha 
ef Jacques-Marie Va 


La revanche financiére 
sur la défaite de Sedan 


uand on touche le fond, on ne peut que remonier. » 
C'est sans doute e qu’a dii se dire Adolphe Thiers 
en artivant au pouvoir, tant a situation politique et 
économique qu'il affronte est difficile. La France t tra- 
verse alors « Année terrible », entre I’été de 1870 et 
le printemps de 1871. Le régime de Napoléon Ill, qui a déclaré la 
guerre aux Prussiens en juillet 1870, tombe six semaines plus 
tard, aprés une succession de défaites. ‘ . . 

La guerre est perdue, ta France envahie, et bientét la 
Coramune va se lever pour remettre en cause 4 la fois la paix si- 
gnée avec tes Allemands et la légitimité du gouvernement de 
Thiers qui a pris ia succession de Empire. Pour couronner le 
tout, Bismarck exige, outre [Alsace et fa Lorraine, des répara~ 
tions de guerre colossales. Certains ministres prussiens évoquent 
d'abord des sommes de 2 ou 3 milliards de “francs. Finalement, 
Bismarck tranche : ce sera 5 milliards de francs, soit 'équivaient 
de prés de trois ans de recettes fiscales ! Et les Alemands mettent 
Ja pression sur les autorités francaises, en conditionnant leur dé 
part au versement programme de ces indemnités. 

La Ville de Paris doit régier 200 millions de francs. La France 
doit s’acquitter de 1,5 milliard de francs pendant l'année 1871, 
500 millions en mai 1872, et 1 milliard de francs tous les I™ mars 
de 1873 4 1875. On prévoit méme la date et l'heure (le 17 mars 
1871 a 16 heures} de i'entrée des troupes allemandes dans Paris 
pour forcer la main a I'Assemblée nationale qui doit ratifier les 
conditions de paix négociées avec Thiers. La France a le couteau 
sous la gorge et le chancelier Otto von Bismarck est bien décidé & 
étouffer financi@rement son voisin. 

Le gouvernement frangais va tout faire pour sortir de cet étau. 
Thiers organise, 4 un an d’intervalle, les deux emprunts qui vont 
porter son nom et qui sont les plus élevés du siecle. Son idée est 
de payer au plus vite, quel que soit le prix, pour que les armées 
allemandes partent le plus rapidement possible. Mais 1a partie 
est loin d’étre gagnée d’avance. Les budgets des années 1870-1871 
se soldent déja par des déficits dont ia somme globale est esti- 
mée a plus de 1,6 milliard de francs et la France est un pays vain- 


cu et politiquement Fragile. ‘ 
° Thiers, qui veut réserver 
Adolphe Thiers ‘emissions 
organise, @ un an 








































ces émissions toutes les 
chances de réussite, éJargit 
leur accés 2 |'ensemble des ca- 
pitaux mobilisables. Les 







@intervalle, les deux grands banquiers comme les 
particuliers vant pouvoir y 
emprunts les plus souscrire. En plus des tradi- 





tionnels guichets du Trésor 
public, les souscriptions 
s‘ouvrent auprés des établisse- 


élevés du siécle. Son 
ments bancaires ainsi qu’a la 


idée est de payer au 
caisse des trésoriers payeurs 


plus vite, quel que SOit en Algérie. Jusqu’en Inde, on 
peut proposer son épargne a 








le prix, pour que les _ tat francais. Selon les archi- 
ves du banquier aliemand 
armées allemandes Warburg, te qouversemment 
it méme mi 
partent le plus double page de publics dans 
‘ , e0i 
rapidement possible attirer les souscripteurs 





d’outre-Rhin. 

Le premier emprunt se fait en rente 5 % (l'€quivalent de Pobli- 
gation d’Etat d’aujourd'hui) le 27 juin 1871. le gouvernement 
souhaite lever 2,3 milliards de francs. Mais, en moins de six 
heures, est réuni plus du double! Au total, 335 000 personnes 
souscrivent pour 4,9 milliards de francs. Dont un milliard de 
francs qui vient de l’étranger puisqu'on achete a Londres, 4 Ams- 
terdam, 4 New York, mais aussi 4 Bombay ou a Calcutta. 

Le résultat inespéré de cette émission fait alors les titres des 
plus grands journaus. Les rédacteurs du Journal officiel utilisent 
les superlatifs les plus élogieux pour souligner 1a réussite de cet 
emprunt. La presse étrangére salue également ce succés. Le 
Times note, dans son édition du 28 juin 1871, 'engouement 
« considérable » qu’a suscité cette souscription en Angleterre. 
Deux jours plus tard, le journal britannique affirme que le pre- 
mier sentiment généralement éprouvé 4 la nouvelle de cet in- 
croyable succés, c'est la surprise devant ces ressources intaris- 
sables jusqu’alors insoupconnées. Le journal belge L’Echo du 
Parlement qualifie les souscriptions belges d’« énormes », et il en 
est de méme en Auttiche. 

Le succés est tel que la rente 5 % voit son cours augmenter de 
15 % en quatre mois. Car, comme aujourd’hui dans le cas d’une 
privatisation trés réussie, ceux qui n'ont pas pu étre servis lors de 
la souscription tentent de racheter les titres émis par I’Etat en 
Bourse. 

_U faut dire que le gouvernement a pris toutes les mesures pos- 
sibies pour attirer l’épargne. Financiérement d’abord, les condi- 
Uons sont avantageuses puisque les souscripteurs recoivent un 
taux actuariel de 6,45 %, supérieur aux taux proposés antérieure- 
ment par Etat. Ce n’est donc pas uniquement par patriotisme 
que les Francais sont venus proposer leurs économies. On encou- 
Tage méme les épargnants en autorisant les souscripteurs a payer 
en dix-sept mensualités. 

_ Pour clore le financement des indemnités, une nouvelle émis- 
sion est mise en place par la loi du 15 juillet 1872. C'est le plus 
gros emprunt du siécle, puisque 3,5 milliards de francs sont fevés 
par l'Etat. La souscription a lieu les dimanche 28 et hundi 29 juil- 
let. Cette fois-ci, on consent a ce que les épargnants payent en 
vingt mensualités. Ce n’est plus un succés, c'est un triomphe ! En 
deux jours, quelque 49 milliards de francs sont Proposés, Prés de 
21 milliards a Vintérieur du pays et plus de 28 milliards hors de 
nos frontiéres. 

Les marchés vont saluer la réussite de la France, qui est parve- 
nue a se sortir de cette situation financiére épineuse, en achetant 
Massivement des rentes (ce qui fait baisser le taux d'intérét). 
Preuve que !’Etat aura gagné en crédibilité, en triomphant de la 
difficulté qui lui était imposée. Et, comme !’avait souhaité 
Adolphe Thiers, les troupes allemandes sont parties plus tot que 
prévu du sol francais. Le raz de marée financier pendant ces deux 
emprunts fut tel que le caricaturiste Honoré Daumier avait re- 
présenté, dans le Charivari du 2 aoGt 1871, un Prussien portant le 
traditionnel casque & pointe écrasé par des sacs pleins des in- 
demnités frangaises. C'est done bien avant leur revanche mili- 
taire de 14-18 que les Frangais prirent une revanche financiére sur 
Ybumiliation de Sedan. 
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Ques critéres pour évaluer la = LivREs 
par Daniel Urbain 
és économistes servent-ils ¢ fixées, reste & déterminer lesquelles. compréhension des décisions de la P 
i LES SYNDICATS EN MIETTES 
3 quelque chose? Oui, & Colloque Que pent-on proposer comme ai- banque centrale. de bl acl la 
L‘Association fr ternative A Pindicatewr de masse —_Aprés avoir signalé ces risques | Seuil, 222 p., 110 F, 16.8 € 
tions de politique écono- ANCAISE Monetatre tpoctiqaemest nommné theariques les Eecneusines font Saray 
mique, répondd PAssociation fran- de Sciences M3 H) qui sert aujourd’bul de réfé-_passés 4 Ja pratique. Acte Ill: tester n France, le syndicalisme est particulitrement divisé. Ail- 
gaise de sciences économiques ay 8 rence & la politique de la BCE ? différentes régles monétaires pour erence Slee ae pes ke aieme impact « radical et ra- 
realser en France te ger ewreacg @cOnOmiques milite La ica eft de tonverle bon temer de determine a pls prt vageur ». Jean-Francois Amadieu appule ce constat sur un 
pacagil ea ce qui est usuel . q équifbre entre simplicité et préci- nente. Mais leurs calculs, qui panorama international (principalement européen). Plu- 
monde anglo-saxon: faire our des indicateurs sion du raisonnement. Les régies n'aboutissent pas 2 des résultats | sienrs organisations peuvent coexister dans un pays, mais elles ne 
<le hose oe p , doivent &tre suffisamment simples univoques, appellent Ade nouvelles | se multiplient pas a l’envi, et le souci d’une certaine unité d’action 
bela tr ts Pour tre comprises par Topinion, études. est toujours présent. L’exemple de I'italie est intéressant a cet 
sens quielle a organisé, le 27 janvier ansparen et pour que transparence rime avec 
a Paris, ses premiers « entretiens » : crédibilité et efficacité. Eten méme ALLERGIE ‘Notre exception ne serait donc méme pas latine. C’est bien dans 
autour du théme: «Quelles. poli: sont définis trés généralement et temps, elles ne doivent pas tre L’AFSE invita ensuite Philippe | I'Hexagone que le syndicalisme est confronté « aux risques d'une 
UI é eh en que Poy de son comportement trop simplistes, afin que la BCE ne + Moutot, directeur adjoint des ques-_| marginalisation ». Risques d’autant plus élevés que les modifica- 
inion conomique et moné- reste grand. Suivant quel raisonne- Pprenne pas de mauvaises décisions tions économiques a 12 BCE, A réa- tions de périmétre correspondent chez nous, depuis un demi-siécle, 
taire? », un sujet‘ot «Factualité ment Ia BCE doit-elle décider de A partir d'un modde qui serait im- gir 4 exposé des économistes. lin- | a des mouvements centrifuges. Les scissions CGT/FO et CFDI/CFTC 
brilante croise la vivacité du débat modifier ses taux? Quelle doit &tre précis car trop réducteur. diqua que la BCE ne souhaitait pas en témoi confirmées dans un passé récent par Iéclatement de 
académigue », selon Louis-André la « régie monétaire » pour la BCE? Lindicateur de masse monétaire _ utiliser ses prévisions « comme sym-_ | la FEN, la création de SUD, Je départ de certains adhérents de FO... 
Gérard-Varet, le président de FAF- Cest & ces questions qwont tenté présente, selon Patrick Artus, oles» et rejetait donc Pidée de se Ce livre démonte avec pertinence les mécanismes de I'émiette- 
SE, (Les travaux présentés dans.le de réponcire les économistes Patrick 'avantage d’étre simple. Mais ily a fixer une régie des «cibles dinfla- | ment. Notre législation préfére le principe proportionnel au prin- 
cadre de ces pn «entretiens» Artus, Alexis Penot et Jean-Paul umn tel dloignement entre Pobjectif tion ». La BCE, qui peut changer ses | cipe majoritaire dans la représentation des organisations et la ré- 
seront publiés dans la Revue FPoltn. . ae intermédiaire (la masse monétaire) estimations au fur et A mesure des partition des moyens dont elles bénéficient. Elle contribue ainsi & 
d'économtie politique en juin pro- Leur réflexion s’est organisée en et Fobjectif final (Tinflation ouFac- événements, pourrait sonffrir | installer et a pérenniser des syndicats peu implantés, les « barri¢res 
chain). . oo. trois temps. Acte 1: pourquol défi tivité) qu’on ne sait passilabanque d’afficher trop publiquement ses | 4 /’entrée » de nouveaux venus n’étant pas tres élevées. 
Et il est vrai que Jes objectifs dela nirdesrégles monétaires? Deux ar- centrale prend des décisions utiles. _anticipations. Perdant en crédibili- De méme, les accords collectifs peuvent étre validés par la signa- 
Banque centrale européenne (BCE) guments sont avancés par les té, elle y perdrait en efficacité. | ture d’organisations trés minoritaires (et méme d'une seule) ; au- 





Jean-Paul Pollin 

@ Professeur P économie a- 
Puniversité d’Orléans depuis 1980, 
_ Jean-Paul Poltin, 54 ans, estun : 

” spécialiste-de la politique 
monétaire. . 

@ Il sinserit dans le courant 
post-keynésien et estime que 

« la monnaie est-une affaire trop 
sérieuse pour ja Jaisser aux mains 
des banguilers centraux » 


de laisser flotter le real bré- 

silien fait écho a Ja crise do 

mois @aoit 1998, lorsque la 
Russie décréta un moratoire sur sa 
dette inteme et Jaissa filer la valeur 
du rouble contre le dollar. Le real 
1.1994, comme le rouble en 1995, a 
été ancré au dollar au sein d'une 
bande de fluctuation & dépréciation 
contrélée. Cette politique s’avére 
efficace pour combattre Tinflation, 


d'intérét élevés a Vorigine d'une 
hansse du service de la dette inter- 
ne, et se traduit par une surévalua- 
tion qui finit par précipiter la crise 
de change. ‘ 

La comparaison de certains agré- 


gats 

au PIB) renforce impression de si- 
militude: dette publique & court 
terme de Pordre de 15% en Russie 


1997), déficit public 
extérienre (supérieure & 30 %) équi- 
vajents dans les deux pays 
{mi-1998). Ce tableau succinct qui 
laisse craindre un « effet samba» 
aussi destructeur qué I's effet vod- 
ka» cache cependant des diffé- 


rences marquées quant aux fonde- 
ments réels des deux économies, 


La dépendance commerciale 
constitue un des bandicaps de Ja 





pévitablement, la d&cision : 


économistes. 1] s’agit d’abord 
« dassurer la nécessaire transpa- 
rence de la politique monétaire, 
contrepartie de l'indépendance de la 
Banque centrale ». Liostauration de 
régles de comportement permet de 
discuter et de contr6ler Jes ban- 


"née, ne bénéficie Pancune réputa- 


tion, si ce n’est celle issue de Phéxi- 
tage supposé et limité de la Bun- 


- desbank. Elle se doit donc de 


justifier ses choix pour assurer sa 


Tégles de comportement hii per- 
mettrait dese protéger des éven- 
tuelles pressions des onze gouver- 

Acte If: si des régies de compor- 


% Lacrtan de la BCE solvent étre 





En matidre de régionalisation, 
1991 fut une année-clé pour les 
deux pays: création dn Mercosur 
donnant le feu vert 4 la formation 
@une union douaniére entre le 


-Brésil; TArgentine, le Paraguay et 


YUruguay. (le commerce réci- 


_ proque Brésil-Argentine a ainsi 


comnu um essor spectaculaire de 
360% en valeur entre 1990 et 
1995 ), et instauration de la CEI qui 
regroupe Ja plupart des Répu- 


mais elle s‘accompagne de taux - bliques de fex-URSS. 


Malgré Faccord d’avril 1994 sur 


"Ja zane de Hibre-échange de la CEI, 


la volonté de ses Etats membres de 
protéger les marchés nationaux f- 


- nit par préveloir La Russie parti- 


cipe 21a « désintégration commer- 
Gale » de Pex-URSS, au moment 
ov le Brésil s'implique dans un pro- 
cessus vertueux d'intégration ré- 
giovale dont le rythme ouverture 
est plus rapide que celui du 
commerce multilatéral. 

Avant l’éclatement de YUnion 


- soviétique, les échanges russes 


avec ses de la 
CEI comptaient pour phis des deux 
tiers de son commerce total, 
costtre moins du tiers. aujourd’bui. 


- is sont de plus caractérisés par un 


trés faible taux d’échange intra- 
branche, béritage de Pancienne di- 
vision socialiste du travail entre les 


Républiques oft "hyperspécialisa- 


repré- « tion était-de idle (gaz, pétrole et. 


bois a la Russie, coton 4 FOuzbé- 
kistan, acier 4 Ukraine, etc.), Or le 
succés d'une régionalisation dé- 
pend davanitage de lessor du 


commerce intrabranche que du : 
* tonal (FMD, destiné & enrayer les 


Ja décennie 80 eét aujourd'hui me- 
nacée par les tensions bilatérales - 


que née manque pas de susciter la 
chute durea.. : 

_ Les changements structurels bré- 
siliens et Pinertie du systéme in- 


& 


CIBLES D'INFLATION 

que cibler un objectif de masse mo- 
nétaire est donc «peu crédible et 
imprécis », Jean-Paul Pollin rappe- 
Jant que la Buba, qui observait cette 
procédare, « r’atteignait environ 
qirune fois sur deux ses objectifs, et 
était contrainte de s’en expliquer a 
Posteriori ». 01 n’est pas six « qu’une 
banque centrale (de moindre réputa- 
tion que la Buba) puisse sans dom- 
mage se permettre de manquer trop 
Sfréquemment les objectifs qu'elle 
se serait elle-méme assignés ». 


‘Donc, exit les objectifs de masse 
monétaire. 


Reste la régte des « cibles d’infla- 
tion », utilisée par la Banque d’ 
gleterre ou la Banque du Canada, 
par exemple. La cible est plus juste, 
car les objectifs visés collent de plus 
prés & la réalité, mais la banque 
centrale doit, pour prévoir une in- 
flation a cibler, construire une ma- 


‘ quette de Péconomie compléte et 


donc nécessairement complexe. 
Cette commpleaité rend difficile la 


Brésil et Russie, deux é Economies 
face 4 une crise de change 


par Catherine Mercier-Suissa et Jérime Trotignon 
une distinction entre « économie - 


énergente » et « marché financier 
émergent ». Si la premiére dési- 
gnation ne va pas sans I'autre, la 

Test pas vraie. La capi- 


talisation boursiére de la Russie . 


s'est rapidement déconnectée de la 
base réelle de son économie, qui 
D’a connu qu'une seule année de 
croissance, d’ailleurs bien timide 
(0,8 % en 1997) depuis le démant?- 
Jement de l'Union sovi 

La qualité d’économie émer- 
gente n’est cependant pas une ga- 
rantie contre les crises de change 
brisant les syst@mes d’ancrage-dol- 
lar. Le maintien Pune parité suré- 
valuée suppose une discipline bud- 
gétaire accrue pour la crédibiliser, 


_ Sans quoila hausse des taux d’inté- 


rét doit s‘y substituer..Or, c'est un 
cas critique.de policy mix associant 
déficit public et taux élevés qui est 
adopté au. Brésil, susceptible donc 
de provoquer un cercle vicieux 
d’augmentation de la dette inteme 
puis sa restructuration. L’extréme 
dgueur de Ja politique monctaire 
tient: aussi aux attaques répétées 
subies par Je real av gré de la 
contagion asiatigue puis russe 
dans up contexte de Hbéralisation 
des flux de capitaux. 

Si l’« effet samba» était & Pori- 
give d'un « effet tango », pourrait 
On cette fois Invoquer 
fiscale d'un pays sud-américain 
considéré parmi jes plus vertueux 
en la matiére? L’adoption dum en- 
semble de mécanismes régulateurs 
de prévéention des effets de conta- 
gion est aujourd’hai un défi pour la 
stabilité de-T'économie mondiale. 
Le nouveau syst?me de crédit Pur- 
gence dn Fonds monétaire intema- 


fuites de capitaux de pays émer- 





‘Catherine Mercier-Suissa et 


ime Trotignon sont maitres 


de conférences @ l'Institut 


d’administration des entre- 
rises de l’université Jean- 
foulin (Lyon). 





Une certaine opacité Ini est donc 
nécessaire. 


Enfin, le représentant de la BCE 
rappela, outre qu'il était « aller- 
gique » 4 une inflation qui serait 
entre 3 % et 5 %, que la banque cen- 
trale ferait un point de presse une 
fois par mois et que son président 
viendrait s’expliquer cinq fois par 
an devant le Parlement européen. 

Les entretiens de I'AFSE ont at- 
teint Jeur but en instaurant un pre- 
mier dialogue entre universitaires 
et responsables de l’action poli- 
tique. Un autre de ses objectifs était 
de démocratiser Paccés 4 une infor- 
mation économique de qualité, 


* Cest-a-dire ‘éviter a la fois les argu- 


ments simplistes et ceux trop abs- 
cons des spécialistes. Mais la pré- 
sence de nombreux économistes 
dans Ja salle a parfois orjenté le dis- 









torité de ces accords est alors fragile, puisque les autres organisa- 
tions ne se sentent pas engagées. 

C'est pourquoi Jean-Francois Amadieu prone «um changement 
profond de notre droit », me représentation unique au sein des en- 
treprises sur le modéle américain (la compétition entre organisa- 
tions ne s’y exerce qu’avant ]'implantation dans I'entreprise), la né- 
cessité d'une signature de syndicats majoritaires pour qu’un accord 
soit valable, 'élection au lieu de la désignation des délégués syndi- 
caux, la mise sur pied d’un syst®me paritaire de réglement des li- 
tiges... Si, pour mettre fin a l'exception francaise, il faut « privilégier 
Ja négociation sur la loi » comme le souhaite Pauteur, ces modifica- 
tions risquent de prendre du temps. 

Mais méme divisés et affaiblis, les syndicats francais sont-ils dans 
‘un état aussi piteux et d'un fonctionnement aussi déplorable qu'il le 
décrit ? Affirmer qu’ils sont « des courroies de transmission des partis 
Politiques et des groupuscules de tout poil » est caricatural et en par- 
tie inexact. Prétendre que leur fonctionnement est « opaque » et 
leurs dirigeants « incontréiés » revient 4 oublier que Ja pratique du 
débat organisé et de la décision collective y est plus développée que 
dans beaucoup d’autres structures, partis et associations par 
exemple. 

Certes, nos syndicats ne sont pas Et ils ont un 
gros défi 4 relever : répondre aux évolutions du salariat et de rorga- 
nisation des entreprises, dont fls ont en grande partie raté la pre- 
miére étape. C’est sans doute par une réflexion commune et par 
une unité d'action sur quelques-uns des thémes liés 4 ces mutations 
qu’ils pourront tenter de se requinquer.. ? 
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INITIATIVES 





DEPECHE 


@ CONCOURS. Le ministére de l'emploi et de 1a solidarité orga- 
nise, avec le soutien du Fonds social européen et Ja participation 
de Lotus et Microsoft, Téléform 99, un concours des meilleurs In- 
tranet dédiés 4 la formation professionnelle du personnel d'une 
entreprise ou d’une organisation. A la clé, trois prix avec une do- 
tation financiére et une dotation matérielle. Les dossiers d’inscrip- 
tion (cloturée le 31 mars) sont & remplir sur fe site www.cyberwor- 
kers.com/teleform99. 

Renseignements : 04-42-70-00-06. 


AGENDA 


@ FORMATION. Emergences, organisme spécialisé dans la formation 
et le conseil aux élus des comités d’entreprise et des CHSCT proche 
de la CGT, organise 4 Montreuil, depuis 1988. des «rendez-vous » 
avec des chercheurs ou des experts, destinds aux acteurs de la forma- 
tion et aux responsables syndicaux. ‘x 

Diict 4 la fin de l'année, cing rendez-vous sont proposes: avec 
Jacques Freyssinet (11 février, impact de la décentralisation sur la for- 
mation professionnelle des jeunes}, Jacky Beillerot (0 mars, modes 
d’accés au savoir, jeunes et adultes), Yves Clot (7 avril, la construc- 
tion des compétences), Yvette Lucas (5 mai, travail et nouvelles 
technologies), Claude Dubar (5 juin, les débats sur lavenir du travail). 
Renseignements : 01-48-18-68-00. 


@ DEBAT. Le revenu d'existence, les nouvelles formes d’entrepreneu- 
riat, le tiers-secteur, la réduction du temps de travail, le renouvelle- 
ment des formes d'action politique, la mobilité entre public et privé, 
la citoyenneté européenne... sont-ils autant de concepts fondateurs 
d'un « libéralisme de gauche »? La question fera l'objet d'une confé- 
rence-débat, animée entre autres par Didier Livio, Roger Sue, Jean- 
Pierre Worms, Pierre Larrouturou, Yoland Bresson, le 13 février a 
Saint-Denis. 

Renseignements : 01-53-25-14-14. 


@ COMPETENCES. Dans quelle mesure l’usage des nouvelles techno- 
logies de ‘information et de la communication permet-il une indivi- 
dualisation des parcours de formation, en aduptant contenus et ob- 
jectifs au niveau initial de chacun? Au travers d’exemples, le Forum 
frangais pour la formation ouverte et 4 distance organise un débat, le 
18 févtier 4 Paris, dans le cadre de luniversité ouverte de la société 
de l'information organisée par la Cité des sciences. 

Renseignements : wivw.ardemi.fr/ffod ou www.cite-sciences.fr 


@ INNOVATION. L’Ecole supérieure de commerce de Paris (ESCP), 
l'école Solvay (Belgique) et le Conservatoire national des arts et mé- 
tiers, associés au sein du forum Innover et Entreprendre, organisent 
simultanément a Paris et Bruxelles, le 20 février, un débat sur les 
«Entrepreneurs made in Europe», ot Ameéricains et Européens 
confronteront experiences et modéles d’entreprises innovantes. 
Renseignements : 01-49-23-20-16. 


SUR INTERNET 


@ ORIENTATION. Le Centre d'information documentation jeunesse 
(CIDj}) vient d’ouvrir son site web, sur lequel on peut accéder a la totalité 
des « fiches » d'information de cet organisme sur les études, les profes- 
sions, la recherche d'emploi, 1a santé et ta vie pratique, tes loisirs, les 
voyages 4 l'étranger. On y trouve également des offres de stages, les 
coordonnées des antennes du réseau information-jeunesse, un catalogue 
des publications du CID]. 

Seul regret: le mode de navigation est visiblement inspiré de la culture 
« docummentaliste » du CID) ; boutons et menus sont dissimulés dans des 
onglets virtuels, figurant en haut des pages; encore faut-il le savoir. 
Heureusement, une recherche par mot-clé, d'une part, et un plan du site, 
d'autre part, facilitent la tache de I'internaute. 

www.cidj.asso.fr ou www.information. jeunesse.tm.fr 


@ VEILLE. Le nouveau site de I'Agence pour la diffusion de l'information 
technologique (ADIT) affiche gratuitement des milliers d'articles sur I'in- 
novation technologique francaise et Factualité scientifique, technolo- 
gique et économique mondiale. Un moteur de recherche permet de poin- 
ter les documents pertinents. 

Aprés s'étre abonné au service, chacun peut créer son « profil » person- 
nel et recevoir réguliérement les informations recherchées, soit par cour- 
rier électronique, soit en se connectant au site de |‘ADIT. 

L’Agence pour la diffusion de l'information technologique est un éta- 
blissement public & caractére industriel et commercial, placé sous la 
double tutelle du ministére des affaires étrangéres et du ministére de 
l'éducation nationale, de la recherche et de la technologie. 

www.adit.fr 


@ PARTICIPATION. Une association américaine, The Foundation for 
Enterprise Development, a créé un site sur les stock-options. De quoi 
faire envie aux salariés francais, qui ne bénéficient pas d'une législation 
aussi avantageuse que leurs coll@gues américains. 

Un répertoire affiche également une liste impressionnante de liens vers 
des sites traitant de la fagon dont on peut mieux motiver les salariés en 
les faisant participer au capital de l'entreprise. 

www-fecLorg 


LE MONDE 


diplomatique 
FONDS DE PENSION 


Jouer sa retraite en Bourse ? 
par Michel Husson 
Un triple échec aux Etats-Unis 
par Jacques Nikonoff 
Au nom des entreprises ? 
par Dominique Plihon 











EUROPE : Enjeux et pieges d'une Union européenne élargie, par 
Jean-¥ ves Potel. - L'opinion polonaise hésite, par Robert Soltyk. - Trafic 
de femmes en provenance de l'Est, par Yves Gery. - Lamére victoire des - 
tineurs roumains, par Damien Roustel. * 
@ NIGERIA : Ua pays aux multiples fractures, par Jo#ile Stolz. 
@ HISTOIRE : Les archives baillonnées de la guerre d*Algérie, par 
Claude Liauzu. — Des camps pour les républicains espagnols, Denis 
Fernandez Recatala. ud 
Hf QUEBEC : Les illusions du libre-échange. par Dorval Branelie. 
@ SOCIETE: : Le droit a l'intimité en prison, par Michael Faure. - 
Les dessous de |'affaire du sang contaminé. par Catherine Smadja et Phi- 
lippe Froguel. 
@ COLOMBIE : Clameurs de paix. par Benoit Guillou, — Le parti- 
cularisme « noir » ay risque de la violence territoriale, par Miche! Agier ct 
Odile Hoffmann. 
@ TURQUIE : La gauche enve milicaires et islamistes, par Wendy 

* Kristianasen. — Quelle stratégie pour le Kurdistan ? par Mickel Verrier. 


En vente chez votre marchand de journaux - 24 F- 








Les entreprises (insertion recherchent 
d'urgence de nouveaux débouchés 


nsérer durablement par le 

travail : cette idée fondatrice 

des entreprises d'insertion 

(ED) est de plus en plus mise 
4 mal. Noo seulement leurs res- 
ponsables se heurtent a des diffi- 
cultés croissantes pour trouver des 
débouchés aux personnes qu'ils 
accueillent, mais aujourd’hui au- 
cun ne saurait jurer de la pérennité 
de finsertion des personnes qu'ils 
ont réussi (tant bien que mal) & 
placer dans remploL. 

Selon la seule enquéte de la 
Dares (ministére de Temploi et de 
la solidarité) qui existe aujourd'hui 
sur fe sujet, un peu plus de deux 
ans aprés leur passage en EI, prés 
de 60 % des personnes connaissent 
4 nouveau une période de ché- 
mage. La moitié de celles (plutét 
tes jeunes et les mieux formés) qui 
occupent un emploi l'ont déniché 
dans le secteur de |'insertion. 


TRAVAUX PEU QUALIFIES 

Les emplois sur lesquels dé- 
bouchent les parcours d'insertion 
relévent, pour J‘essentiel, de tra- 
vaux peu qualifiés du batiment, 
des travaux publics, des services 
d’entretien et de nettoyage. Des 
postes qui, dans ces secteurs de 
Main-d'ceuvte fortement soumis 
aux aléas économiques, sont 
souvent les premiers touchés lors 
d'un retournement conjoncturel. 

Surtout, «Ja réalité du marché 
du travail, c'est aujourd’hui de plus 
en plus de précarite, constate Caro- 
line Le Dantec, l'ex-directrice de 
Vitamine T, une El parmi les pre- 
mitres 4 avoir été créées, Les per- 
sonnes puassées par une El restent 
beaucoup moins armées que les 
gutres pour faire face aux change- 
ments incessants. » 

La précaritéd des personnes se 
conjugue ainsi 4 celle du marché. 
« Les deébouchés en CDI sont passes 
de 40% d 10% », reconnait Alain 
Ribager, délégué de I'Union régio- 
nal des structures d’insertion (UR- 
Sf) de Poitou-Charentes. 

« I n'est pas question pour autant 
de mettre une croix sur la fonction 
de sas vers l'emploi durable », in- 


Le développement 
de la précarité sur 
le marché du travail 
pénalise les publics 
en difficulté 


siste Christian Valadou, secrétaire 
général du Conseil national des 
entreprises d’insertion (CNEI). 
Celle-ci reste essentielle, et il faut re- 
chercher tout ce qui peut permetire 
de la relancer. » 

Pour cela, «il faudrait qualifier, 
Sinon on continuera a créer des illu- 
sions, reléve Roger Bonnevial, 
créateur d’Autonomie Systéme, 
qui ne croit plus & Pinsertion 
économique telle qu'elle a été 
congue il y a vingt ans. Mais avec 
les contraintes économiques aux- 
quelles nous devons faire face, nous 
n'en avons pas les mayens. » 

« Lorsque nous envoyons des sala- 
riés en formation, c'est un manque a 
gagner en termes de production. 
D'autant que cela conceme inéluc- 
tablement ceux qui ont les potentiels 
les plus élevés », explique Patrick 
Klin, président d’Envie Développe- 
ment, qui a passé un certain 
nombre d'accords avec I’Associa- 
tion pour la formation des adultes 
{AFPA). 

Aussi fes acteurs cherchent-ils 
désormais a « ériger en principe 
permanent » — pour reprendre une 
expression d’Alain Ribager - le 
partenariat avec les entreprises. Hs 
s'attachent de plus en plus, par 
exemple, a assortir les contrats de 
sous-traitance d'une clause de 
priorité d‘embauche pour leurs sa- 
lariés sur les postes 4 pourvoir par 
le donneur d’ordres. 

« Lorsque nous arrivons @ placer 
les personnes en stage, nous aug- 
mentons sensiblement les chances 
de réussite car ta moitié d'entre eux 
débouchent sur un emploi », appuie 
Martin Spitz, délégué général 
d'Envie Développement. 


Face 2 T'ampleur du défi, fes Ef 
vont jusqu’a envisager de créer 
elles-mémes des emplois pe- 
rennes. Certaines en viennent ains? 
a stabiliser des personnes sur des 
postes permanents. 

De plus en plus répandue, cette 
solution n'est toutefois qu’un pis- 
aller pour Syivie Grucker, délégué 
générale de I'URSI d’Alsace : « Les 
El assument ainsi une responsabilité 
qui, @ l'origine, n'est pas ta leur. » 

Daniel Roumier, directeur 
d’Ecoplast, qui a joué cette carte 
au fil du développement de son ac- 
tivité, en reconnaft hui-méme les li- 
tnites. Aujourd’hui, son El compte 
60 salariés, dont un tiers en contrat 
de travail classique. Une propor- 
tion que son activité, désormais 
stabilisée, permet difficilement 
daccroitre. - 

Les Ef sont conscientes qu’elles 
doivent aussi s'intéresser 4 la créa- 
tion d’activités. En Poitou-Cha- 





Christian Valadou 

@ Enseignant de formation, 
Christian Valadou fonde, en 1986, 
Astrobade Formation, un organisme 
¢'insertion et de développement. 
focal en Seine-Saint-Denis. 

@ Apres avoir cré6, en 1992, un 
organisme d’ingénierie et de 
recherche en économie sociale, il 
devient, deux ans plus tard, 
secrétaire général du Collectif des 
entreprises d’insertion du Québec. 
@ Depuis 1996, il est secrétaire 
général du Conseil national des 
entreprises d’insertion (CNEI). 


remtes, elles sont en train de se re- 
grouper, en s‘associant avec des 
artisans locaux, pour proposer aux 
communes de la région une pres- 
tation clé en main de restauration 
du petit habitat social. « Cela cp- 
portera de Vactivité non seulement 
aux El, mais aussi aux artisans qui 
pourront étre amenés a recruter et a 
embaucher nos salaries qu’ils au- 
ront vus @ lwuvre sur les chan- 
tiers. » 


CONCURRENCE , 

«Ce type d'initiatives constitue 
certainement une perspective d ‘ave- 
nir intéressante », assure Christain 
Valadou, confirmant que de Plus 
en plus d'El en viennent & songer 4 
créer, au coté de leur structure, 
une entreprise ordinaire, qui ne 
bénéficierait pas des aides pe- 
bliques accordées aux EI. 

Envie réfléchit, elle, 4 un tel pro- 
jet sur le secteur de recyclage des 
huiles issues des appareils dlectro- 
ménagers usagers. Cette presta- 
tion de services pourrait devenir 
solvable avec l’'application de fa ié- 
gislation européenne en matiére 
d'environnement. 

« Il faut étre prudent, reléve tou- 
terois Olivier Laganec, son délégué 
général adjoint. Si un marché est 
rentable, il n'y a aucune raison pour 
que les entreprises privées ne s’y en- 
gouffrent pas. Or developper un 
nouveau marché demande des 
moyens en recherche et développe- 
ment, et une force de frappe sinan- 
ciére que les acteurs des El n'ont 
pas, » 

De surcroit, ces derniers ne 
joueront jamais 4 armes égales: 
« Nos entreprises auront toujours 
tendance a valoriser l'emploi, ce qui 
rest pas toujours le cas des entre- 
prises classiques. » 

A défaut de créer effes-mémes 
une entreprise, « fes Ef peuvent sus- 
citer la création de nouvelles fi- 
liéres », souligne Michel Goutteux 
de Tribor, qui travaille ainsi sur un 
projet de transformation des ma- 
tériels informatiques hors d'usage. 


Laetitia Van Eeckhout 





La magistrature souvre a des profils différents 


rofesseur d'éducation 

physique durant vingt 

ans, magistrat dans 

quelques mois: le par- 
cours de Patrick, quarante- 
deux ans, est atypique. Sur les 
bancs de fEcole nationale de la 
magistrature (ENM), il n’était pas 
le seul dans ce cas. i y avait aussi 
un ex-directeur d’un groupe de 
grande distribution, un ancien meé- 
decin radiologue, etc., eux aussi en 
Treconversion. 

Rien d’étonnant, en fait, pour 
cette promotion issue des trois 
concours exceptionnels de 1998, 
dont Fun des objectifs est juste- 
ment denrichir le corps judiciaire 
de professionnels issus d’horizons 
variés, Cette diversité doit cepen- 
dant étre relativisée : 70 4 90 % de 
ces candidats ont une formation 
juridique, et 28 % étaient avocats. 
Patrick, par exemple, est titulaire 
d'un DEA de droit. I a été assis- 
tant de justice dans un parquet de 
1996 & 1998 pour les besoins de sa 
thése de doctorat. 


FORMATION 

Ces cent nouveaux magistrats, 
dont 60 % sont des femmes, pren- 
dront leurs fonctions au prochain 
semestre, aprés une formation de 
six mois, dont un 4 l’"ENM de Bor- 
deaux (étude des différentes fonc- 
tions et de la méthodologie judi- 
claire) — «trés fntensif», selon 
Patrick —, et cing en stage pratique 
dans ane juridiction, centré sur la 
préparation de ta fonction choisie 
pour exercer. 

Renouvelée cette année (cloture 
du dépét des dossiers le 19 février), 
Cette procédure expresse, inscrite 
dans le cadre de ja réforme de la 
justice et du renforcement de ses 
Moyers, permettra de pourvoir en 
urgence les deux cents postes ac- 
tuellement vacants dans les par- 
quets et tribunaux. Habituelle- 
ment, le recrutement est 
beaucoup plus long. La voie clas- 
sique par le concours de |'—ENM, 
ouverte principalement aux étu- 
diants diplémés d'un bac + 4 (et 
dans une moindre mesure aux 
fonctionnaires sous certaines 
conditions) et qui offrira 


Le recrutement 

de cent juges issus 
d'autres métiers 
suscite des critiques 
au sein 

de la profession 


185 postes en 1999, dure deux ans 
et sept mois. 

Or il y a urgence. Selon les don- 
nées du ministére de Ia justice, le 
contentieux a augmenté de 150% 
en vingt ans, tandis que le nombre 
de magistrats ne s'est accru que de 
20 % pour atteindre 6 357 en 1998. 
En 1997, 12 millions de décisions 
ont été rendues en matiére pénale 
(+7,5% par rapport a 1996) et 
2 millions en matiére civile et 
commerciale (- 0,2 %). La durée 
moyenne de réglement s’accroit : 
en cour d’appel, par exemple, elle 
est de 16,3 mois en 1997, contre 
15,8 mois en 1996. 

Le déséquilibre entre ['accroisse- 
ment du contentieux et celui du 
nombre de magistrats a eu pour 
conséquence d'augmenter ta 
charge de ces demiers. Cette situa- 
tion a contraint les magistrats 2 in- 
tégrer des « impdratifs de flux », 
constate Gilles Sainati, secrétaire 
général du Syndicat de la magis- 
trature. « On oublie que derriére les 
Jiux, il y a des situations humaines 
parfois dramatiques. Et cela porte 


en germe le concept encore plus 
dangereux d’abattage. » 

Entrée en magistrature en 1975, 
Francine Levon-Guérim, l'une des 
vice-présidentes du tribunal de 
grande instance de Paris, a vécu 
cette accélération: « ff faut réfié- 
chir vite, apprendre d rédiger les dé- 
cisions de facan trés synthétique, 
Sans occulter le besoin du justiciable 
de comprendre. » Et il ne faut « pas 
compter son temps »: «Quand un 
dossier est difficile, j'y passe mon 
week-end. fl faut une certaine dose 
d’abnégation. » Elle dit pourtant 
étre une «juge heureuse » parce 
qu'elle a le « Sentiment d'apporter 
quelque chose ». 

Patrick sait bien les sacrifices qui 
Vattendent. « La surcharge de tra- 
vail ne m'effraye pas. Quand on est 
passionné... fl faut avoir une culture 
particuliére du service public. » 

La diversification des profils 
amenée par les concours excep- 
tionnels est censée contribuer & 
adaptation de la justice aux nou- 
velles formes de contentieux. 

«La fonction premiére d'un juge 
est de dire le droit, précise Francine 
Levon-Gueérin. Mais dans le contex- 
te actuel, on ne peut se limiter a ce- 
fa, fl faut essayer de rapprocher les 
parties », ajoute-t-elle, étre un 
« pacificateur ». 


MEDIATION 

Par exemple, face 4 la demande 
de résiliation d'un crédit-bail im- 
mobilier par un propriétaire, en 
raison du non-paiement des loyers 
par le locataire, la clause résolu- 
toire s'appliquait sans équivoque_ 





Repéres 


@ Les concours exceptionnels 
s’adressent en priorité 4 des 
professionnels confirmés, issus des 
métiers judiciaires ou aux anciens 
cadres supérieurs du secteur privé 
ou public possédant une solide 
expérience de juriste. 

@ Les candidats doivent étre 
titulaires d’un dipléme de oiveau 
bac + 4, étre agés au minimum de 
35, 40 ou 55 ans selon les 
concours, et justifier d’une activité 


Pi 


professionnelle dont la durée varie 
de huit & quinze ans. 

En 1998, 3 583 dossiers de 
candidature ont été déposés pour 
100 postes. 

@ La voie classique de recrutement 
par le concours de FEcole 
nationale de la magistrature 
(ENM) offrira, en 1999, 

185 postes, contre 145 pour 
chacune des trois années 
précédentes. 


an 


« Or le locataire avait sous-loud son 
local & une entreprise emplovant 
deux cents personnes... Certes, il y a 
le droit, mais il y a aussi les consé- 
quences socio-économiques @ 
prendre en compte, » Les deux par- 
ties ont accepté d’examiner le 
fond de l’affaire dans le cadre 
dune médiation. 

Patrick, lui, a beaucoup enseigné 
I'éducation physique dans des éta- 
blissements situés en zones sen- 
Sibles. « Je me demandais comment 
le droit et linstitution judiciaire ré- 
Pondaient aux problémes de fa ban- 
lieve. » C'est ce qui l’a conduit & 
franchir le pas. 

Si ce prochain renfort de magis- 
trats est salué, il provoque aussi 
des critiques relatives aux modali- 
tés de recrutement. 

«La formation est extrémement 
réduite, déplore Christiane Berka- 
ni, secrétaire générale de ‘Union 
syndicale de la magistrature. Cer- 
tains de ces magistrats iront en cour 
d‘appel, et devront confirmer ou in- 
Jirmer des décisions prises par des 
moagistrats du premier degré qui ont 
Plus d'expérience qu’eux. Ce n'est 
pas sérieux. » 

Sur les cent lauréats du 
concours exceptionnel de 1998, 
cinquante seront en effet nommés 
en cour d’appel, les autres dans 
des tribunauz de grande instance. 

Pour Gilles Sainati, « /'erreur 
fondamentale » de cette formation 
est de prévoir un stage pratique ne 
préparant qu’a la premiere fonc- 
tion qui sera exercée, alors qu’« un 
magistrat doit étre polyvalent ». 
Pour cette fonction initiale, « leur 
maturité professionnelle peut 
compenser leur inexpérience tech- 
nique. Mais lorsque, dans deux ou 
trois ans, ils voudront bouger, ils ne 
Sé seront pas formés a leur nouveau 
Poste, et des problémes techniques 
risquent d'apparaitre », 

Pour Gilles Sainati, ces recrute- 
Inents dans Turgence résultent de 
«labsence totale de gestion prévi- 
Sionnelle des ressources humaines 
dans le corps des magistrats et d'an- 
ticipation de (‘augmentation du 
Contentieux », 


Francine Aizicovicl 
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Manager, de formotion supérieure 
vingtaine d’années acquisa, de préhe 
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le Groupe Ecole 


de Commerce de Paris comprend 
4 grandes divisions de Programmes : Ecole, 
Mastére, MBA PartTime, ESCP Senior, avec 
1600 étudiants et 260 collaborateurs dont 
83 professeurs permanents. 

Aujourdhui le Groupe recherche 


LE MONDE / MARDI 9 FEvRigr i999 7 2X 


Le monde des cadres 





Supérieure 















RESPONSABLE ETUDES 
ET DEVELOPPEMENT 
RESEAUX DE DISTRIBUTION 


HEC-ESSEC-MBA... 


Tout le reste 7 5 marques de confiance, 5 marques de référence : 


CHEF DE PROJETS D’INGENIERIE Volkswages, Seat, Skoda, And, Volkswagen Utitaires. Vous simerex 
re EN et créativité y pour tenner ses cheats e& lear offrir la ” 


Au sein d'ESCP Senior 


europésnnes, 


(FRANCE ET INTERNATIONAL) 
{Centre de Formation pour 


cadres dirigeants} at de l'équipe Ingénierie 
Formation ise3, VOUS avez pour mission 
: négociation, Fongantiafion et la gestion 
‘universités inlemes ou sein i 
ea rin de Forte ets 
sont conduits en partenoriat avec des universités 
; Aiiccines ous colsticuse. 
Diplamé d'une grande école de commerce ou MBA 
Nord américain, vous justifiez d'une expérience 
d'au moins deux ans dans un grand cabinet de 
conseil nat une méthodolog} 
élaborée. Bilingue francnis/anglais, 


dlodoptabiits 


Une grande ouverture d'esprit et une forte 
disponibilié sont nécessaires & ce poste. 

Merci d'odresser votre candidature sous la référence 
ALM12273 4 la CCIP - DRH - Michéle DAIN 
8 rue Chateaubriand - 75008 PARIS 


Consultants, 
fianciers, juristes, 
spécialistes de 
Ja communication 
et du warketing, 
responsables des 
assources humaines.. 
les offres d’emptoi 
quf yous concernent 
sont dans votre 
upplément du tundi, 
daté mardi. 
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CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE PARIS 
PARES HAUTS DESENE SENE-SAMYLDENS VAL DE MARNE 


Spécialistes des hautes 
de 1" informatique, de 1 
de Ta recherche. 

les offres d’emploi qui 


vous concernent sont dans 
votre supplément du mardi, 


daté mercredt. 


VOTRE ENERGIE DE DIRIGEANT D’ENTREPRISE 
AU SERVICE DE PDG 


En prise directa avec le président de cette société privée qui prend des porticipotions financiéres dans des 

ises en croissance, vous foites vivre un réseau d’hommes d’offaires composé de plus d'une centaine de PDG. ‘ 
inde Ecole), vous étes crédible grdce & une expérience diversiliée d'une 

, au sein d'un groupe infemational, f 
Votre matirise des mécanismes de I'entreprise vous permet d’écouter et de comprendre les multiples demandes 
da dirigeants d'entreprises de tous secteurs. Gréce 4 voire connaissance du lissu économique, des 
ies, des morchés et & votre précieux. camet d’adresses, vous les cidez & répondra 4 leurs aitentas. 

Homme de relations, vous enrichissez st rantorcez le réseau en créant des événements, en organisant des 
actions qui favorisent les opportunités de contact entre les membres. # 
Créativité, diplomatie, discrétion, autonomie, mafirise parfaite de l'anglais sont les principales quolités pour 


réussir G ce pose passionnant cor stralégique. 


Si vous vous Stes reconny, écrivez sous la réf, C/7558 M G notre Conseil Pierre BUCCAI - 
CONCORDANCES - 77. rue Francois Mermat - BP 32 - 69811 TASSIN LA DEMMUNE Cedex, qui 
s‘engoge, si votra candidature est retenue, & vous adresser un dossier dans les trois semaines. 


= CONCORDANCES 
Entre fes Hommes et les Entreprises 


Notre société du secteur 


agro-almentaire, 
sur fensemble du teritoire national. Leader sur son marché et en constante progression, 
elie recherche pour son siége basé dans TORINE un (6) 


~ ATTACHE DE DIRECTION 
3 LE POSTE : Raitaché & ia Direction Générale, vous dewez notamment entetené et optiniserfes refations auprés des 
ol en or ure grande polyalence trt su i plan commercial, jidique, acral que relationnel, 
gestion, specialisation en agricuttura, drott rural et 6conomie agricola (THEDREA) ou 
expérience simiaire (chargé de mission pour des organismes spécialisés, chambre 
i ou coopératifs...} renforcée par une bonne connaissance du monde agricole 
Vous avez de réolies aptitudes 4 ta communication. 


oie gia kof get cleaelne aa adiondas Pov ail seas 


ez lettre manuserita, CV, et pretentons sous réf. AD A mettre sur envelope a TENRES 
ANNE SECHAUD CONSULTANTS LORY 
8, bd Volney - 35700 RENNES - Tél. 02.99,36.06.17 SAUMUR 


PROFIL : Etudes supérieures en 
@quivaient. Vous justifiez d'une 
agricuiture, CCI, organismes 
et de Findustrie agro-allmentaire. 





“industrie ou 









Au sein de la Direction Stratégie 
et Développement Réseaux, 
vous aimerez ta diversité 

Cia de votre mission de représentation 


Groupe VOLKSWAGEN France pour la diversité. 
Et vous aimerez aussi tout le reste. 


des réseaux auprés de 

nos prestatalres externes pour 
le recrutement des concessions, 
les opérations financiéres... 
€tre Fintertace des opérationnels 
de nos maisons meres en 
Allemagne vous enthousiasmera. 
Vous apprécierez encore 

de participer aux réflexions 

et actions stratégiques 















ie de projet trés 
















bare okG Tah 


6@me QUOTIDIEN REGIONAL 


recherche pour une de ses 
éditions départementales décentralisées 


UN(E) RESPONSABLE DE 
SECRETARIAT DE REDACTION 


Plusieurs années d’expérience en presse quotidienne régionale 


sont indispensables pour prendre une part active 
a la responsabilité édiorialer 


= claire tien sec directo departmenale de” 
= ae hecho yesh Ty quotidiennes avec l’équipe 
o Sruamnsateur ene pee | il pratique l' informatique appliquée 


documentation. 







technologies, 






Le poste est 4 pourvoir dans le chef-lieu du département. 





Adresser lettre manuscrite, c.v. détaillé, photo récente et pretentions 4 
LA NOUVELLE REPUBLIQUE DU CENTRE-OQUEST 
Service des Relations Sociales 
232, avenue de Grammont - 37048 TOURS CEDEX 1 





PARIS/LYON 


/ 


Dans le cadre de la stratégie définie avec la Direction Générale, vous prenaz part 
a élaboration et /a negociation des offres commerciales. Faisabilité. business 
plans, études de rentabilité, modes de financement .. vous faites appel a vos 


Vous aimesez aussi la croissance d'un groupe qui détient 11 % des parts 
du marché automobile francais pour un CA de 20 mifiards de francs. 


pour le développement 

de nos réseaux de distribution. 
A 30-35 ans, HEC. ESSEC, MBA 
ou &quivalent. vous allez valoriser 
vos 5 années dexpérience et votre 
bonne culture financlére dans 
un groupe qui fait de la confiance 
avec ses équipes fe moteur 

de son dynamisme. Vous maitnsez 
fes outils micro (Word. Excel, 
Powerpoint. Exchange|. Langtais 
courant est indispensable, 
allemand est un plus. 

Merci d'adresser votre candidature 
(CV et lettre de motivation). 
sous réf. 78651, 4 Eric Clavreul, 
Groupe VOLKSWAGEN France. 
11 avenue de Boursonne, 
02601 Villers-Cotteréts. 


Quelfes que soient vos préférences, 
c’est votre référence. 


" @ =v © Ww @ 


Organisme professionnel natior Orth 


pour notre Direction 


ODT OESTTT CORK OES EET 


j Chargé d’études 


économiques 


Sous la responsabilité do Directeur, vous serez 
principalement chargé de réaliser des études 
économiques quantitatives et économétriques sur le 
domaine de la construction. Vous devrez également 
consacrer uo peu de votre temps 4 des travaux de 


Titulaire d’un diplime de 3*™ cycle spécialisé, une 
premiére expérience professionnelle vous 2 permis 
de valider vos acquis, notamment en matiere 
d*économetrie. Une connaissance du secteur du 
logement on de la construction sera appréciée. 

Vous maitrisez parfaitement les outils informatiques. 
Rigoureux et actif, vous savez vous adapter & différents 
types d’activiteés et étes capable de travailler en équipe. 


ce poste est & pourvoir rapidement. 


Merci d'emoyer votre dossier de candidature (CV. lettre 
manuscrite, photo et prétentionsi en précisant la référence 
20515 sur la lettre et sur Tenveloppe & Publipanel - 13, rue 
Rosenwald - 75015 Paris, qui ransmetira. 


Importante société spécialisée dans le stationnement urbain (développement 
d'operations, exploitation et gestion), filiale d'un grand groupe. souhane 
accompagner Sa forte croissance en renforgant ses équipes commerciales 


multiples compétences dans les domaines juridique, technique et financier pour 


ire, valorise ses produits et son savoir-faire soit organisme public ou opérateur prive. 


de fortes perspectives d’évalution. 


transmetira. 


elaborer des projets complexes au plus pres des attentes de votre client, qu’l 


De formation Ingénieur ou Ecole de commerce, vous possedez une experience 
de 3 ans minimum et une expertise reconnue dans |'élaboration de dossiers. 
Dote d'un excelient sens relationnel, vous étes a l'aise avec des intetlocuteurs 
variés Vous parler couramment anglais. Ce poste basé en région parisienne, offre 


Merci d‘adresser votre candidature llettre de motivation, CV, photo et prétentions} 
sous référence CA/M & EURO RSCG Futurs, 162, re de Rivoli, 75001 Pars, qui 








Publipanel 


we LUPO RSO8G ae 




























Au sein d'une de nos équipes et aprés une période d’intégration et de formation & nos 
méthodes, vous développerez notre activité de conseil en management, organisation, 
conduite du changement auprés de nos clients (organismes H.LM., collectivités locales, 7 
acteurs de !a ville, ...). 

A 28/35 ans, de formation Grande Ecole ou universitaire (S@me cycle), une premiére 
expérience en cabinet de conseil vous a permis d'affirmer votre esprit d'analyse, votre 
rigueur et votre sens commercial. Vous recherchez aujourd'hul plus d'autonomie et de 
responsabilité, vous étes motivé par les problématiques de I'Habitat et de la Ville. 


Nous vous proposons d'intégrer une structure a tallle humaine et de partager des 
valeurs fortes. : 

Merci d'adresser votre dossier (lettre, CV, photo, rémunération actuelle et 
prétentions) 4 notre Conseil MERCUR! URVAL, 4 rue Léon Jost 75017 
PARIS, sous réf. 73.0116/LM portée sur lettre et enveloppe ou par 
E-mail : pg@mercur-urval.fr - http://www.mercuri-urval.fr 





: Groupe France Télécom 





® spécialisé dans le secteur de Economie Sociale » “ 


is: £7 ELE 






consultant comptable confirmeé 
a 


* Analyser fa situation des entreprises sous un angle économique, 
financier et social. 

» Prodiguer 4 nos clients, les Comités d’Entreprise et de Groupe, un 
diagnostic financier économique et stratégique de leur entreprise 
(notamment dans Ie cadre des évolutions de structures, mutations 
technologiques et changements profonds de Tenvironnement 
coneurrentiel). 

» Proposer des solutions créatives, adaptées a la problématique de la 
situation. 


= © De formation supérieure Grandes Ecoles de Commerce, 3* cycle 
ise spécialisé ou équivalent, adepte de [utilisation de informatique, 
‘y vous justifiez d'une solide expérience dans le conseil. 

+ Vorre maitrise des techniques de |’analyse financiére vous permet 
z étre immédiatement efficace. 

* Quvert et rigoureux, votre sens de l'organisation allié 4 vos réelles 
a qualités de communication vous prédisposent tout naturellement 4 
S Fanimation et la prise de responsabilité. 


* Poste évolutif pour candidat 4 fort potentiel 4 pourvoir & Paris. 


er de candidature, sous ta ref. 4416 a 
eae com ari Peeve rer ie Lad) 
i cir 
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Consultants 
| lntervenir dais Brands Projets 





+: sition en intégrant la. dimensio: 

« €vades et réalisations ‘en Organisal 
a _ Communication, Formation,” 
: Phiridisciplinaire, mobile intellecruelieme 
Sm. 6. impliquée depuis la phase d'érudé jasqa 
_, ‘inise en ceuvre des actions. ae 






eek itt) tien 





ft, 








- Intéréts pour les aspects techniques 
~ Gogistique, informatique), ¢ 
et humains. 1 











Adresser CV + lettre manuscrite a Véronique ‘ATHENOSY- 
GRECOM - 110 Bld Jean Jaurés - 92100 BOULOGNE 












anagers 
Organisation 


Manager expérimenté, nous vous proposons 
de rejoindre agjourd’hul i’équipe dirigeante 
de notre Département Conseil en Organisation 
ot de l'accompagner dans sa croissance. 

Vous managerez une équipe de consuitants et interviendrez 
dans des missions d'optimisation et de transformation des 
Processus de rentreprise (vente, aprés-vente, production...) 
fiées @ I'Introduction des Nouvelles Technologies de 
V'Information et de la Communication. . 


Diplémé{e) d'une école d'ingénieurs ou de commerce 
{idéalement double formation), vous possédez une 
expérience d'au moins 5 ans en organisation au sein d’un 
Cabinet de conseil, d’une société de services ou d'une 


"i € Les talécommunications 
| Shel e Met 
fory tanec Po RCE a = dco 
SMTA Cts goto 
| esac eshte 
pole conseil du gra 
Paria aeu ele 
fort développement, 
a pour objectit de 
devenir fun des acteurs 
EN MUM etry 
eS TOncr maa a 
“. Son métier ; 
accompagner Jes 
entreprises dans te 
» développement de 
leur performance 
conomique grace aux 
So ues ee 



























QP Visiiske. Photo; Pix, 












Merci d’envoyer votre candidature {lettre, CY) sous réf. 
‘CO/M04 a: Expertel Consalting - DRH, 6 impasse Bonne Nouvelle, 
BP 806, 75470 Patis codex 10. e-mail clotiide_boury@expertol fr 
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=" Etablissement 
Bancaire Régional 
: de tout premier 
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Auditeurs 
Bancaires (H/F) 


Au sein de notre Etablissement Bancaire, vous serez chargé : 

* de participer a la réalisation de missions d'audit et au suivi des 
recommandations qui en découlent ; 

* de vous assurer, au cours de ces missions, de la régularité des 
opérations traitées et du respect des procédures ; 

¢ de contribuer a I'actualisation du syst@me de contrdle interne 
de I'entreprise. 


Diplomé de {'enseignement supérieur (Bac +4 minimum), vous 
justifiez d'une premiére expérience professionnelle similaire, 
acquise de préférence au sein d'un établissement bancaire. 


Vos aptitudes relationnelles, votre capacité d'adaptation et votre 
esprit d'analyse et de synthése constitueront pour vous des 
atouts déterminants dans votre réussite au sein de cette fonction. 


Ce poste évolutif est basé sur TOULOUSE. 


Si vous souhaitez apporter votre compétence et votre 
dynamisme a une banque qui vous offrira de réelles 
perspectives d'évolution, merci d'adresser votre dossier de 
candidature (lettre manuscrite, curriculum vitae et photo) en 
précisant sur I'enveloppe la réf. 981229 a EVIDENCE 

110/114, rue Jules Guesde - 92300 Levallois-Perret, qui transmettra. 


Entreprise de conseil en stratégie et marketing située 4 
Neuilly-sur-Seine, nous nous sommes donné pour mission 
Waider les grandes entreprises de services 4 affronter la 
concurrence dans les secteurs en cours de dérégulation ou de 


mutation technologique. 

Nous les aidons 4 formuler leurs nouvelles stratégies de 
développement, 4 redéfinir teurs offres de service et 3 adapter 
leurs dispositifs opérationnels. Pour contribuer 3 un fort 
développement commercial, nous recherchons 


UN CONSULTANT SENIOR 


A 30/35 ans, de formation supérieure (ESC, DESS, ...), consultant 
confirmé et commercial dans {'ame, vous avez acquis un solide 
savoir-faire en marketing stratégique ; nous souhaitons vous 
confier des missions d’études et de conseil qui comporteront, pour 


certaines, une dimension européenne. 7 

Nos références alliées 4 vos compétences devraient. vous permettre 

datteindre des objectifs ambitieux en vous appuyant sur une 

équipe solide et conviviale. Anglais et/ou Allemand nécessaires. 
REF. 20461/CS 


UN CONSULTANT JUNIOR 


Agé d’environ 25 ans, de formation supérieure (ESC, DESS, ...), 
vous possédez une solide premiére expérience au sein d'une 
entreprise de services ou en cabinet conseil ; vous participerez 2 
la réalisation de nos missions en collaboration étroite avec un 
consultant senior. Réf. 20461/CI 


Merci d’écrire avec CV et prétentions en précisant 
la référence 4 notre conseil : TPA - 54 boulevard 
bate hemB Saint-Michel - 75006 Paris. 


X 





Spécialistes du 
Conseil et de l’Audit, 


prenez dés maintenant 
rendez-vous avec notre 


opération spéciale 
*Conseil/Audit” 
dans 


“Le Monde de l'ECONOMIE” 
du lundi 15 daté 16 feévrier, 


Esitlence 
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INITIATIVES LOCAL 


les offres d’emplois cadres des collectivités terriforiales 
Gestionnaires et financiers 











gg agg 


Centre de Culture Scientifique dédié 4 la mer, 
a OCEANOPOLIS s’agrandit pour ouvrir, & BREST, 
. G &@ PGques 2000, le Premier Parc ve Loisins 


i 
Directeur h/f 


Rottaché qu Directeur Général de la SOPAB, Société d'Economie Mide de Io Villa et 
de fa Communauté Urbaine de Brest, vous assurez la direction de cet équipement 
structuront {CA : 90 ME atte | rene investissement total ; 300 MF). 

vi rticulié ¢ chargé de : 

ee Poonner e cont dlee l'ensemble des moyens financiers, techniques et 
humains, 

e cate ai ceuvre les orientations siratégiques en motiére de communication, 
de politique commerciale ef de partenariat, 

° emi objectifs one et Se : : 

De formation supérieure, G Ia fois manager et gestionnaire : 

° Vous jsthes inpérativement une expérience probonte dans la direction chune stuckre, 
publique ou privée, dons I'univers des loisirs, du tourisme ou de la culture, 

@ Soucieux du développement commercicl, vos qualiiés ralationnelles vous ont permis de 
divelopper des compétences d'encacrement et c'animation d’équipes pluridisciplinaires 
de haut niveau. 

© Vous parlez couramment anglais. 


Veuillez adresser volre candidature, sous la ref, MH/2553, & notre conseil : Maya HEDROUG 
re UGHT Consultants - 5/7 rue Jeanne Braconnier - 92366 Meudon-la-Forét Cedex. 
Tal. 01 86 OF 49 50 Fax. 0} 46 32 56 06. 
° 


15 mn RER A de Pans - 2 ule des Yveunes - 50440 habitants 


UN DIRECTEUR FINANCIER 


Attaché territorial 


Placé sous l'autorité du Secrétaire Général Adjoint, vous collaborerez 4 la definition et a la mise en ceuvre 
de la stratégie financiére de la ville. Vous assuterez le pilotage, fa préparation et [exécution du budget 
(400 MF}, fa gestion de la dette, de la trésorerie et du patrimoine. Vous ménerez des études, des 
Projections financiéres et fiscales et établirez des indicateurs financiers. 

Gestionnaire, vous étes méthodique et rigoureux, Chargé de l'animation du service financier, vous 
conseillerez et prétere: assistance aux services ec disposez de réelles qualités relationnelles. 

Voue expérience des finances publiques, votre maitnse des comptabilités M14, M4, M49 et de l'outil 
Informatique sont indispensavles. 

Remunérauon statutaire at regime inderanitaire atuacut. 


Merci d'adresser CV et lettre de motivation 4 M. le Maire, 
2 rue Buffon, BP 275, 78506 SARTROUVILLE Cedex. 











LE CENTRE DE GESTION DE LA LE CENTRE INTERDEPARTEMENTAL DE 
-FONCTION PUBLIQUE TERRITORIALE GESTION DE LA GRANDE COURONNE 


DE SEINE Ef MARNE DE LA REGION ILE-DE-FRANCE 


LE CENTRE INTERDEPARTEMENTAL DE GESTION 
DE LA PETTTE COURONNE DE LA REGION ILE-DE-FRANCE 
(centre organisateur) 


ouvrent UN EXAMEN PROFESSIONNEL D'ACCES AU GRADE 
D'INFIRMIER TERRITORIAL HORS CLASSE 


ouvert aux fonctionnaires appartenant au cadre 
d’emplois des infirmiers territoriaux (homme ou femme) 


Date limite de dép6t des dossiers d'insctiption : 22 avril 1999. 
Date des épreuves : le 2 juin 1999. 
Lieu des épreuves : 42, rue de Romainville - PARIS 192me. 


Adresse & laquelle les dossiers de candidature doivent étre demandés : 


Centre Interdépartementat de Gestion de la Petite Couronne de la 
Région Ile-de-France 3, rue de Romainville - 75940 PARIS Cedex 19 





AVIS DE CONCOURS n° 99-03 


Le Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale du Rhone organise pour 
son département et pour le compte des Centres de Gestion de I'Isére et de la Loire : 


UN CONCOURS INTERNE ET UN CONCOURS EXTERNE 


DPANIMATEUR TERRITORIAL 


Les épreuves auront lieu 4 Lyon 4 partir du 11 mail 1999. 
Le concours est ouvert pour 51 postes : 
© concours exteme : ouvert aux candidats titulaires du Brevet d’Etat d’Animateur Technicien de Education 
Populaire ex de ja Jeunesse (BEATEP) :39 pastes. 
* eoncours inteme : 12 postes, solt : 
© 4 postes ouverts aux agents publics justifiant au Ter janvier 1999 de 4 ans au moins de services publics 
© 8 postes ouverts aux agents territoriavs titulaires ou non titulaires, exercant des fonctions d’animation, 
en fonction a fa date du 27 octobre 1998 et justifiant, au ler janvier 1999, de 4 ans au moins de services 
publics effectifs. 
RETRAIT DES DOSSIERS DINSCRIPTION 
Les dosslers de candidatures sont & retirer du 70/03/1999 au 09/04/1999 Inclus au: 


Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale du Rhéne 
18, rue dacteur Edmond Locard - 69322 LYON Cedex 05 


sur place ou par courrier cindre une enveloppe 24 x 32 affranchie 4 6,70 Frs et Ilbelige aux nom et adresse du candidat). - 


DATE LIMITE DE DEPOT OU D’EXPEDITION DES DOSSIERS COMPLETS 
Vendredi 9 avril 1999 minuit, le cachet de [a Poste falsant foi, au Centre de Gestion de la Fonction Publique 
Teritortale du Rhone. 


ee ne 
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recherche s = 
pour la direction de l'économie, de la recherche et de Lenseignement supérieur 
DEUX CHARGES DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE (H/F) 


Sous lautorité du responsable de économie, et en collaboration avec «autres chargés de développement, vous participerez 
4 la définition et a la mise en couvre de politiques économiques. 


Pour un poste (98/DERES 42M), vous serez @ de metre n nouveau dispositif fappui & La création 
Gentrepise. Vou Sons = Tee oe ete EO a avec lez structures accompaynemert sx le 
terrain ; instruire les demandes ; s‘assurer de La quatite dans ta validation des projets ; préparer et partici 

Pour (autre poste (98/DERES 43M}, vous rerez (élaboration de Contrats Régional ux Objectif Croissance destinés aux 
cmurenrlses iruenelie Ge contests mbar de derclonee erent of de certains dossiers dimmobilier d'entreprise en 
zone rurale. Vos fonctions : instruire les projets, négocier avec les partenaires et rencontrer les chefs d'entreprises, analyser 
les projets en apportant votre ise économique, pilotes des cabinets conseils, présenter les dossiers 4 des comités 
techniques, s'assurer du suivi et de la bonne exécution des contrats. 

PROFIL : FONCTIONNATRES, CADRE A des Collectivités Territoriales ou de UEtat : 


© de formation i en économie, gestion... : 
* expérience de conduites de prijets 4 dimension économique, famitiarisé avec le monde de Ventreprise, 
* capacités d'anatyse et de synthase, qualités relationnelles et de négociation, sens du travail en équipe. 
Merci d’adresser votre candidature, lettre de candidature manuscrite + CV. + photo, sous 
la référence choisie a ; REGION RHONE-ALPES - Direction des ressources humaines 
78 route de Paris - B.P. 19 - 69751 CHARBONNIERES-LES-BAINS CEDEX 





Auditeur 
az/ aon logehy rane plead arpa elicit tyre 
1 
1 


A € © S 5  §octale (4 300 milllards de Francs par am). Au sein de la Direction de MAudit nous 
| créons un nouveau poste d’AUDITEUR. 


Mission : responsable du contrdle qualité des procédures et de ses données, vous assurez les opérations 
d'audit en URSSAF, supervisez les opérations de contréte inteme en URSSAF et a I'ACOSS, pilotez les 
actions de formation, concevez les tableaux de bord de synthése. 

Profil ; 28-30 ans environ, de formation Bac + 5 en gestion, université ou grande école de commerce, 
vous justifiez de 2 & 3 années d'expérience en audit idéalement acquises dans fe secteur banque, 
assurance ou protection sociale. De réelles facuités d’adaptation et une forte disponibillté sont 
Indispensables pour réussir dans ce poste basé & PARIS 11éme. Rémunération de départ : 240 & 


260 KF seton profil et expérience. 

3 Merci d’adresser lettre + C.V. + photo en précisant sur Lemelone | fe référence ooN 
BRO199A, @ notre Conseil Rémi GUEVEL - RH PARTNERS - rue augrerd 
75015 PARIS et de consulter htto://www.tt-parmers.com RH PARTNERS 


BAYONNE, BELFORT, BESANGON, BORDEAUX. CLERMONT-FERRAND, DUGN, LYON, MARSEILLE, PARIS, POITIERS, QUIMPER, RENNES, ROUEN, 
SOPHIA ANTIPOLIS, TOULOUSE, CANTON, HONG KONG. ae ; : 





sft 





296 000 Cadres de I’administration 
sont des lecteurs du Monde* 


* source IPSOS Cadres actifs 1997 LNM 









Avis de CONCOUFlS ge la fonction publique ferritoriale 


LE DEPARTEMENT D'INDRE-ET-LOIRE 


organise un concours sur titres avec 6preuve 


d’'ASSISTANTS TERRITORIAUX MEDICO-TECHNIQUES 


(spécialité techniclen qualifié de laboratoire) 
4 partir du 11 mai 1999 


Nombre de postes ouverts : 3 


Peuvent fara acte de candidature, les personnes de nationallté francaise, titulaires du dipléme d'Etat de 
taborantin d'anatyses médicales, ou d'un D.U.T. ou d'un 8.1.5. ou de tout autre dipléme ou titre homologus 
au niveau ilt ou 2 un niveau supérieur dans le domaine des sciences de environnement, de la physique, de 
la chimie, de fa biofogle, de Cagroalimentaire, de fagronomie ou des sciences vétérinalres. 


Quant aux ressortissants d'un Etat membre de la Communauté Européenne ou d'un autre Etat partie & 
faccord sur Espace économique européen, souhaitant concousir, ils devront présenter soit la cople du titre 
ou du dipiéme obtenu dans leur Etat d'origine et reconnu comme équivalent au diplime francais requis, soit 
la décision rendue par la commission instituée par le décret n°94.743 du 30 ao0t 1994 modifié, assimilant 
leur dipléme 4 un diptéme frangais ains! que la cople du titre ou du dipléme étranger 


ayant falt fobjat de la décision rassimilation. a 

Les candidatures doivent étre adressées au Président du Conseil TOURANE 
ine 
a 


Général d'indre-et-Loire - Direction des Ressources Humalnes 
BP. 32.17 - 37032 TOURS Cedex. 


Ciiture des Inscriptions : 9 avril 1999 (demler détal) CONSEIL GENERAL 
fol). D'INDRE-ET-LOIRE 


Se Monde 


N° 1 sur les Cadres. 
de l'Administration 
et des 


Collectivités Locales* 
* Source : IPSOS Cadres Actifs 97 INM 









Période légale d’inscription : da I* mars 1999 an 27 


mars 999 inclus. 

Dossier de candidature transmis sur demande écrite : 

joindre une enveloppe format 160 x 220 avec nom et 

adresse et affranchie 4 4,50 francs, an Centre de Gestion 
ins - BP 54 ~ 55202 






concours, et justifier d'une activité — précédentes. 
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TIATIVES LOCALES 


_ les © ones a emplois cadres des collectivifés ferritoriales 


Cadres ferritoriaux 





Etablissement | Public de I’Etat agissant dans le domaine 
Site des et la Protection de I’Eau (500 personnes - 
Sa Francs interventions, 

a — ) recherche pour son siége 





DIRECTEUR DE LA Sone eile 
ET DES RELATIONS EXTERIEURES H/F 





Votre mission : Rattaché au Directeur Général et membre du Comité de Direction, 
|| vous serez chargé de concevoir et mettre en ceuvre la politique globale de 
communication, en coordination et. en cohérence avec les différents directeurs du 
siége et de province. 

Vous assurerez les publications et la production éditoriale et développerez les 
relations avec les médias et Jes milieux institutionnels et associatifs. 


Votre profil : 30-45 ans, de formation. supérieure scientifique ou en sciences 
humaines (Sciences Po, Celsa...), vous possédez une expérience significative de la 
fonction, dans le secteur public ou dans le secteur privé mais ayant développé 
des contacts avéc des réseaux du secteur public. 

Manager expérimenté, vous ates organisé et vous avez une grande aisance dans 
vos relations, tant extérieures qu’avec vos équipes. 


Adressex votre dossier de candidature (lettre manuscrite, CV, ‘adie: rémunération 
actuelle et prétentions) sous la référence FLO107 a notre Conseil Frédéric LAMBIN, 
AXAD - Parc Avenue - 2, rue de la Camoy - 59130 Lambersart, AXAD 


qui étudiera votre candidature en toute confidentialité. 
‘PACOCIENT ET RESSOURCES HEME 










_ Un Directeur Adjoint pour valoriser 
- les Voies: Navigables: de France. ar 


af Lea nous a cnfiéla gestion et vision dh domain publ val (0 00 ha, 6 000 kes de cana tir. : 
A Dans object de crobsence des ressources de VNE nous recherchons pour notfs Directeur du développement, 
un adjoint Chargé des affaires domaniales et juridiques. 
Resporeniie Oa 5 coperiemens Oo See (Tr Coleone, sous vous mobiisex vos équipes au service des régions et 
* de tous les agents décentralisés. te domaine, valorisez les Initiatives locales, imaginez les projets” 
de GewlopenertQotgasy ces commer, rt) ous mae es opera "re Ge Ses 
pilotes, assurez les mantages juridiques avec tous tes partenaires. 




















« 
% 
€ 
expérimenté du développement teritotl, Diplommé Bac +5, vous apportez votre savoie-falre en 2 
direction de projets, vos méthodes, vos talents pédagogiques, votre sens du service et des résultats. Sice profil vous “St 
actuelle sous référence 443-7, 


mercl dadresser votre CV avec lettre menuscrite et rémunération 
BSA 28 aver de [Opa 22001 Pa 


— Aattelper ta réussite, 












‘Le Conseil Général 













LA VILLE D’ARLES | 
== (Pouches tu Rhne} — de l'Ariége 
54000 nee DE bere par voie de mutation, 
CHARG ove nodal 
sur ‘aptitude 
MISSION H/F 
«Aries ville numérique-Médiapble» un Directeur Territorial 





a Ia Direction des Finances 










Sous Vantorité du Directeur Général des services, 
vous serez chargé de Vélaboration et de J'exécation 
d'un budget de 720 millions de francs (et de, quatre 
budgets annexes), assurerez la gestion de la dette et de 
la trésorerie et ‘ménerez les études financiéres 










prospectives et rétrospectives, 

Vous serez épaulé par une équipe de onze personnes 

{dont deux cadres A), et bénéficierez de procédures et 

de-moyens informatiques éprouvés. 

Vous justifiez d'une expérience des finances publiques 

tee oe eae 
. contact et de lanalyse, ane By tepal c 


















manwesile et cy 4 
Ghoéral de FARIEGE, 











| Le centre culturel de Lavoitte-Chilhac tte-toie, swvergne), 






















CHEF DE PROJET 
DU CONTRAT DEVILLE =» 


Collaborateur privilégié du Maire, membre de I'équipe de Direction sous la responsabilité du 
Directeur Général des Services, votre mission sera de construire Je futur CONTRAT DE VILLE 
2000 - 2006 en : 


ee eae uebaine : enjeux urbains, habitat, 


ta problématique 
sociale, développement du lien social et de la citoyenneté ; 


vobilsant les dfiérerts dispocité mis en place par les Pouwois Publics 

~ assurant les débans nécessaires entre fes Elus, les associations, les habitants, les responsables du District du 
Grand Caen (élaboration du contrat d’agglomération), de la Région, de l'Etat (préparation du Contrat de 
Plan) et de l'Europe {réforme dles fonds structurels européens fits & lobjectif 2). 


De formation supérieure pluridisciplinaire, vous avez acquis une expérience confirmée d’animation des 
ips la lia ele al nes bone cnc ds mahodnoge ds aca 
requalification urbaine impliquant : - = Ia pratique de Vévolution urbaine de la Ville ; 
@ d’ouverture sur extérieur avec un tempérament de A 
x capacd sees cu cise panes tt vcuenpn a foien e ~ le sens du service public, 
Vos qualités relationnelies (écoute et dialogue}, votre sens du travail en équipe, votre disponibilité seront 
parmi les critéres déterminants du choix, 


FC Pour recevoir des informations complémentaires, merci d'adresser avant le 22 février 

Conseil votre CV accompagné d'une fetine de motivation précise et argumentée sous la 

peirancn CURSZO) IM a Fe Consel, 9 rum ou Falcons Sele enor 78008 PARIS. 
@icconseil. 


noe e Dewees E-mail : foconseil 


RECHERCHE fa 
_pour ane de ses antennes (4000 logements) es 


son responsable 





Sbarro ca lar Ue pie arb nar cg ae sean 

lintérét des locataires et dans le sans de T’amélioration des prestations qui leur sont dues. 

Rattaché 4 ta direction du patrimoine. 

MISSIONS § Manager une équipe d'une quarantalne d'agents (technicians administratifs et agents de proximité) 

wDéfinir les priorités techniques et les interventions en Halson avec les Services du slége x Piloter une douzaine 

de bureaux d'accueil  Anlmer, coordonner et contriiar toutes les actions de terrain. 

eee ee eee seicegrtann tests cocaine Rca 
et de lorgenisatlon. Rigueur et capacité de négociation nécessaire x Expérience profession- 

have sini ou duns le logetnt aotfe eschalibem Pratiqve de nal iformetiqua et: mattrise de la gestion bud- 

gétaira indispensables & Disponibiité. 

CONDITIONS DE RECRUTEMENT # Rémunération statutalre plus régime indemnitaire. Poste a pourvolr rapidement. 


— Adresser candidature avec photographie et Cv 4 M. le Président, 122, rue André-Karman, 93300 Aubervilllers. — 





Centre du paysage en préfiguration, 


UN CHEF DE PROJET cy 


ion du Centre du Passociation’ Centred papange ore cxbne de Levutie Chhac” 
chargé d'aboner pour decere 1999 an projet sa3 ax : Gaboration de la programmation duu 
les Pane, triennale susceptible d’obtenir fe label Centre 














T abiarias pula i laa ai dae aie aiaewaci at a aaah 
et du paysage en France et en Europe. 

Poste & pourvoir débat avril 1999. 

Lettre de motivation et curriculum vite détaillé & adresser avant Je 28 février 1999 & : 


Moneleur le directeur régional des affaires cuitarelles 
Hotel de Chazerat - 4, me Pascal - 63000 CLERMOND-FERRAND 







Agence de développement économique de la région Centre, 


recherche 


DIRECTEUR 


Ala téte d’une équipe de 5 collaborateurs, vous assurerez des missions d’évaluation, d’information et de 
promotion économique de la région. Vous animerez et organiserez sur le terrain des relations suivies 
avec les développeurs qui participent 3 la mise en ceuvre de fa politique régionale. 

Homme de relations publiques et de communication déja expérimenté dans le développement 
économique des Collectivités Locales, parlant couramment l’anglais, vous avez entre 30 el 35 ang et: 
« une formation supérieure Grande Ecole ou Université, 

© une expérience de terrain du développement local et du travail en réseau avec les acteurs locaux. 


FC Conseil Merci d’adresser votre CV accompagné d'une lettre de motivation avant fe 1° mars 
sous référence CDE99032M a FC Conseil, 9 rue du Faubourg Saint-Honoré, 75008 PARIS. 
mcm s Doocers email: lcconsell@iccorees) st 











«ry, 











DUCTION INTERDITE 
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INITIATIVES LOCALES» 


les offres d'emplois cadres des collectivités ferritoriales 


Caadres ferriforiaux 











La Région Haute-Normandie Fecrute selon conditions statutaires, 
par voie de mutation ou de détachemeat 


UN DIRECTEUR GENERAL ADJOINT 


Administrateur 


Organisme institutionnel du Pas-de-Calais comprenant 200 agents recherche son 


Directeur 
des Services aux 
Entreprises h/f 


Aupras du Directeur Général. vous optimisez la qualité des prestations a destination 
des entreprises de la circonscription et contribuez 4 la promotion de limage de hinstt- 
tution auprés des acteurs économiques en animant un service de 30 personnes. ous 
assumez également la fonction de Chef de marché Commerce 






Membre de l'équipe de direction générale : 
yous animerez et coordonnerez en liaison étroite avec le Directeur Général des 


Services. les directions opérationnelles et fonctionnelies, 
* yous participerez 4 la mise en ceucre de choix stratégiques de la politique régio- 


ale et serez force de proposition. 
7 vous garantirez application des objectifs annuels et pluri-annuels déterminés 


par l'exécutif et 'assembiée régionale. : . ; ae 
© vous veillerez au strict respect des procédures administratives, juridiques et 
financiéres des collectivités territoriales que vous maitriserez. 





Plus particuliérement, vous avez pour mission de diagnostiquer les attentes des enirernses 
pour proposer, organiser et suivre des axes de soutien & leur développement. En tant qu'in- 
terlocuteur privilégié des unions commerciales. vous animez le tissu commerciai de ja 
circonscription. Vous représentez l'organisme auprés des administrations de | Etat. des 
instances régionales, départementales et locales ainsi que des agences de développement. 





Vous posséde= également: ; ’ Ra 
* une expérience confirmée tant pour les directions fonctionnelles qu’opération- 


ode qualitss de management. animation, de dialogue et de motu- 
sation d'équipes, ede: : 

fe sens de organisation. des responsabilités, des capacités d'ana- 
lyse, de synthése et de rigueur, : 

© un esprit d’initiative et une grande disponibificé. 

Une connaissance des problématiques daménagement régional 
serait appréciée. 







Enfin. vous présentez aux instances dirigeantes les plans d'actions et les propositions buzge- 
taires formulées par les chefs de marchés et exécutez ces Oudgets. 











De formation grande école de commerce. dgé de 35445 ans, vorre Merci dudrescer votre a 
expénence professionnelle a été acquise en entreprise ou en —candiduture C\ : . 
structure de développement économique publique ou privée. ota ei prevention? 
Votre aisance relationnelle. vos capacités de négociation et de seus nf 54993 
management d’€quipe sont des atouts supplémentaires La = aotre conseil 
pratique de | anglais et la connaissance du tissu économique = KEY MEN. 96. rur 
local sont souhaitées. Nationale 59809 Lilie 





Merei dadresser letwe de motivation, CV + photo + dernier arrété statutaire 
+ 3 fiches de notation, sous réL DGS2, a M. le Président du Conseil Régional 
de Haute-Normandle. Service des Ressources Humaines, 25 bd Gambera. 
BP 1199, 76174 ROUEN Cedex. pour le 5 mars 1999 dernier défal. 





‘KEY MEN= 





La rubrique “Initiatives Locales” _.- 


est le rendez-vous hebdomadaire des Cadres de Uadministration. = 
Pour tous renseignements, contactez le : @ 01-42-17-39-42 - Fax : 01-42-17-39-3 









Cadres 


Dirigeants Commerciaux 


Engagés dans la compétition internationale nous développons une stratégie 





Organisation internationale, Galco Group Limited est membre du 
groupe JLA International et conduit ses activités en Europe, aux USA et au 
Canada. Notre spécialité est d'aider nos clients a accroitre leurs résultats en 
réalisant des améliorations importantes au niveau de leurs performances et 
de leurs profits. Nous poursuivons actuellement notre croissance en France 
et en Europe. 
















Si vous étes intéressé par une activité de collaborateur indépendant, si 


. + Animer et fedérer les autour Tun - i i i a 
vous avez une expérience de equipes projet Participer avec le Directeur Commercial et de la Communica! . 


- Mise en place de nouveaux trafics et consolidation tion é la définition du plan d'actions en manére commerciale 
des trafics eastants sur le Marché hinterland et des relat. extér., en assurer la mise en oeuvre et la suivt 
Votre Profil: Vous ées diplomé d'une Ecole Suptrieure de Commerce ou équivalent , avez une exp. prof. réussie 
dans le transport international et mattrisez l'anglais couramment 








Président ou Directeur Général 









dans une société industrielle ou de services (grande ou moyenne), si 
yous ne souhaitez plus étre salarié d’une organisation mais retrouver la 
miaitrise de votre futur et si vous aspirez 4 des gains élevés... vous avez la 
possibilité d'accomplir ces objectifs au sein de notre équipe. 












A lissue d'une période de formation préalable intensive et trés 
sélective, vous travaillerez initialement en France comme collaborateur 
indépendant sous la supervision du directeur général de la société. 






Retrouvez toutes les annonces du Monde: 


INTERNET « hifp:/www.cadresontine « hitp:/www.lemonde. ft/emploi 
MINITEL » 3615 cadresonline (2,23 F/mn) » 3615 LEMONDE (2.23 F/mn} Pa 





La maitrise du frangais et de l'anglais est indispensable. La 
connaissance d’une autre langue sera un plus apprécié. 










Adresser CV et lettre en anglais a notre bureau de représentation : 


GALCO International Limited, 38 rue de Berri, 75008 Paris 


e-mail : «hgda@imaginet.fr» 
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wy ea Cimension dont vous avez besoin. 
les projets dont vous avez envie. 
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Ki votre talent 
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Consultant 


Notre savoir-faire depuis plus de 10 ans : le conseil en recrutement 
de cares mayens, cares supérieure et caires Higa, 

Nos clients : de grandes entreprises et beaucoup de PME, soit 
indépendantes. 





N entrepris, ces derniéres années, de développer nos 
interventions dans des domaines que nous voulons renforcer par ia 
venue d’un nouvean Consultant (coaching, gestion des carriéres, 
aménagement du temps de travail, gestion prévisionnelle des 
emplois...), bref, le domaine du conseil en ressources bumaines. 
Nous avons la volonté d'accroitre le savoir-faire du cabinet en 
élargissant le champ de compétences de chacun de ses 
collaborateurs, au profit d'une clientéle fidéle et solide que nous 
continuerons de développer ensemble. ‘ 
De formation supérieure, vous avez acquis une expérience 
significative du conseil auprés des entreprises et parlez 
couramment f'anglais. Humainement, vous étes un homme de 
petite structure, reconnu par une clientele qui vous est attachée et 
que vous servez de maniére qualitative. 

Si cett ctive de collaboration vous intéresse, merci 
Cadresser I Feats dossier de candidature (lettre manuscrite, CV et 
prétentions salariales), sous la réf. LM/C, a Michel Garnier & 
Associés, 6 av. Delcassé, 75008 PARIS. Consultez notre site 
internet : http://www.mgarecrutcom 

E-mail : bienvenue@mgarecrut.com 





















Va amen 









Conseil 


Dans le consetl ausst 
les plus gros ne sont pas 
toujours les plus forts. 


Présencs sur le marche du 
conseil depuis 10 ans, qualifiés 
OPQCM et certifies ISO" 9001, 
fa qualité de nos prestations 
en France comme a I'étranger 
(50% du'CA est réalisé 
4 international) nous a permis 
de gagner fa confiance des plus 
grandes entreprises. Yous aussi 
devenez leur partenaire. Vous 
Jes accompagnerez, de la stratégie 
4 la mise en ceuvre de plans 
d'action. Notre priorivé : 
leur transmettre le savoir-falre 
de notre cabinet qui s‘articule 
autour de trois axes : concevoir, 
produire et distribuer. Cette 
démarche nécessite d’établir 
avec chacun des relations 
de confiance. Pour vous, c'est 
vos projets et d'en valider fa 
justesse. Le sur-mesure pourrait 
conception du 
consail. 
HERE notre réussice 
sur nos concepts 
ambitions forves 
impliquant des 
profondes et 
des réalisations 


fopporcunité de voir se réaliser 
résumer notre 

—) Nous fondens 
originawx, sur des 
transformations 
en court terme. 


Audit 





En rejoignant notre équipe, vous 


choisissez de cravailler sur des 
Projets ambitieux et de mener 
intégralement vos missions, 

A 28-35 ans, de formation 
supérieure (grandes écoles 
dingénieurs, Normale 
Supérieure, MBA...). vous 

avez idéalement une premiere - 
expérience dans le secteur 

de l'industrie ou du conseil. 
Cependant votre personnalité 
est décerminante. Doté 

d'un sens des réalités précis et 
d'un fort esprit d’analyse et de 
synthése, l'envie d’entreprendre 
vous caractérise. Capable 

de créer un partenariat avec 
vos clients, vous savez a la fois 
anticiper, provoquer, déranger 
et convaincre les décideurs afin 
de leur apporcver une vision - 
nouvelle de leur avenir. 

Si vous privilégiez la qualité 

et la performance, blenvenue . 
chez Siris. 


Merci d’adresser votre 
candidature, sous référence 


LM/0802, 4 SIRIS Partenaires SA. 


50 rue Marcel-Dassault, 
92100 Boulogne-Billancourt. 











Groupe Financier en pleine expansion, Paris 8éme, recherctie son 


Juriste d’Affaires (H-F) 


Véritable conseil auprés de vos interlocuteurs : 

-Vous accompagnez les directions opérationnelles: ef 
fonctionnelles dans le traitement de l'ensemble des offuires 
juridiques, notamment lors de I'étude et de lo réctisation des 
interventions financiéres (prises de participations, 


d'accerd, poctes d’actionnaires, droit boursier, etc...) ou de la 


mise en place de controts de recherche & développement. 

- Vous étes en mesure de conseiller, en matiére juridique et 
fiscale, les filiales du groupe et les organismes professionnels 
de son secteur. . 


: de de aay supérieur, d'un DESS en droit des 
Hi 


res et/ou fiscalité, ou d'un DICE, votre expérience de 
5 & 10 ans maximum au sein d’une entreprise, d'une 
banque d‘affaires ou d’un cabinet de conseil juridique vous 
permet d’aborder tous les aspects juridiques rencontrés dans la 
vie d'une société. 


Vous Stes doté d’une grande capacité de travail, de rigueur 


et d’aisance reloti fe et d’un bon sens de ls négociation. 
La pratique de l‘anglais est nécessaire. 


Merci de bien vouloir adresser lettre manuscrite + CV ainsi que 


vos prétentions, sous la référence: DJA, 4 notre 
Conseil Linden 3, Avenue du Président Wilson — 75116 PARIS 


LINGER 
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Juristes -Ressources humaines : 


membre de __SE WINE | 


B. HONES ADVERTISING 





Secteur assurance - Leader 
mondial du conseil en management et 
en technologie, PA Consulting Group 
(2500 personnes dans 20 pays) a bati et 
développé sa renommée en France sur 
le conseil en recrutement, I'évaluation et 
je développement, ainsi que le manage- 
ment du changement. Pour renforcer 
noire croissance, nous souhaitons inté- 
grer un jeune consultant pour notre acti- 
vité de conseil en recrutement de cadres 
et dirigeants dans le secteur de I'assu- 
rance ot notre leadership est reconnu. 
Ce consultant ménera des missions de 
recrutement en s’appuyant sur |'infra- 
structure d'un grand groupe. A terme, 
it gérera et développera de facon 
autonome un portefeuille de clients. Ce 
poste basé 4 Neuilly, s'adresse soit & 


Global Recruitment 





Consultant junior (H/F) 
Recrutement de cadres et de dirigeants 






REPRODUCTION INTERDITE 


REPRODUCTION INTERDITE 
Renee see eee 





CONSEIL EN RESSOURCES HUMAINES 


Nouvelle adresse : 


105, rue des Moines 
F501> Paris 

Tél : O1 40.25 47 £3 
Fax ; 01 40 25 03 88 





industrielles et commerciales. 

























































Ye Groupe industriel de premier plan dans : 
Je domaine des materiaux énergétiques Organisés en Unités Opérationnelles Ae & 
et de la chimie (5 milliards de francs de CA, — autonomes correspondant 4 nos savoir-faire Lo . +e 
5 200 personnes), notre politique dans la Chimie, Espace, la Défense: en ge E 
oe wisalaeciae eno et la Pyrotechnic, nous exportons dans plus ote “J t (es 
de développement extemne nous permettent de 70 pays 12 moitié de nos productions : / 
d'occuper aujourd'hui de solides positions _Téalisdes sur une quarantaine de sites. Pees : : 
ose bee BE 
Au sein de la Direction Financiére et Jusidique ; 
du Groupe et auprés du Directeur des Assurances 
et du Contentieux, vous avez la charge 
du traitement des Ditiges pré-conrentieux " 
et coorentieux du Groupe tant en France qu’s . 
T'étranger. En relation permanente avec Jes Unites re : 
G@pérationnelles et nos conseils, vous participe Wa aoaae 
notamment 2 la redaction des conclusions ; 2 
vous pourrez également représenter la société : 
lors des expertises judicizires er ¢laborer 
des protocoles transactionnels. . 
A 35 ans environ, de formation juridique ° 
supérieure en droit privé, vous désirez valoriser une experience acquise de prétérence en cabinet. oe 
Autonome et pragmatique, vous savez allier la rigueur 4 un relationnel aisé. La pratique courante @ 
de J'anglais est bien entendu nécessaire dans cette fonction. = 
Merci d’adresser votre candidature (lettre de motivation, CV, photo et prétentions), sous ref. JC, 5 
4 Hervé CRESPIN, Direction des Ressources Humaines et des Relations Sociales, 12 Quai Hensi-IV 2 
75181 Paris Cedex 04 ou h. crespin@snpe.f z 








2 mace a eee eee pti heli 


Juriste H/F | 













un chargé de recrutement connaissant 
bien les métiers de l'assurance et dési- 
reux de s'investir dans une nouvelle car- 
niére, soit 4 un consultant junior issu d'un 
cabinet de conseil et ayant mené des 
missions significatives dans le secteur 
de l'assurance. Une bonne maitrise de 
ranglais est nécessaire. Ecrire en préci- 
sant la référence 0975/DB/CJ 4 Madame 
BAUD-BERTRAND - PA CONSULTING 
GROUP - 114, avenue Charles 
de Gaulle - 92522 NEUILLY Cedex - 
Tél. 01.40.88.79.74. Vous pouvez égale- 
ment envoyer votre CV 4 |'adresse 
dominique.baud-bertrand@ 
Pa-consulting.com ou en remplissant 
notre formulaire de candidature sur notre 
site www.pajobworld.com 




























Consulting 
Group 

























Vos capacités 





eu de travail : 





qeorocn 





PAGE 


intérim. 
Conseil en recrutement Cesisoroin spécialisé 


, 





-Juristes 


” Ressources humaines 


Juriste d’entreprise droit des sociétés (75) 
mAnalyse de dossiers com 
{usions, acquisitions). 
= Modificati 
pac anal Senne sperobtion des comes, secrétariat juridique de 20 sociétés. 


m Formation Baci4/5, oer end’ rien 
is 280 ie ‘exper ce en socistés de Services. 


Juriste unique droit social-droit des sociétée é étés (91) 


conseil et suivi des dossiers liés @ la vie des contrats Individuels de travail.” . 
Formation BAC+5, 2 ans d'espérlence minimn dans la fonction. 
mAngiais courant. - 

m@ Rémunération 250 KF. 


2 juristes droit social (91 et Province) 
m™ Gestion des négoclations collectives avec les instances Syndicales 
™ Mise en place et suivi d’un accord d'entreprise sur les 35 heures. by . 
1 Consell auprés de fa direction sur la poitique sociale et sur la gestion du personnel 


Formation supérieure Na nm C eepirienice dens te forition. 
m Rémunération £ 500 KF. 


Gocyee vote OV 4 PASE RITEREM JUEDIQUE 
52, rue de la Bienfalsance 75008 Paris 


ou déposez le sur notre site Web 


Tél. 01 53'77 33 33 - Fox. 1 40 75 04 GO 


_AVOCAT | 


EN DROIT DES SOCIETES — 


-: membre-d"un important néseau 


Notre développement ‘nous. améne-3 Sateew ate nore 


équipe spécialisée en droit des sociétés. Le titulaire du 


7 ~ Stab sa vara eoafior uns ehiosias S'enrvigrtes saciea 2 mg 
-., Tintérieur du pSle économique Reims - Epernay.- . 


\pagne- poor avell: il assurera des 


Chalons-en-Cham 
.. prestations de hant niveav allant de 1a modification de.” 


Structure juridique av conseil en stratégie. Agé d’au 
moins 28 ans, titulaire du CAPA et d’une maitrise 
de Droit au minimum, & !'sise dans |’ufilisation des 
moyens informatiques, il aura acquis une expérience de 
2S alee 
“entreprise. 


Is "agit d’une trés belle ‘opportunité car, outre une 


.grande autonomie ex des facilités de formation, de larges 
possibilités d’évolution de rémunération et de 
responsabilités Soot ouvertes. 


Pour la saisir, merci d’adresser votre candidature sous 
référence K.02.543 a notre Conseil, Danie! LANDEAU, 
qui vous garantit réponse et discrétion totale. 


Premier courtier d’assurance francais recrute 


Un Juriste H/F 


Ne coimonc rae cn 8 roc noe ple fpr in, thé oy dace in, us 
récliserez des études ef conseillerez avec pertinence les opérationnels : vous interviendrez 
droit des affaires (droit commercial, Fala ape lege a elgersarsemcpir ecard ag 
wiant exercer un réle technique. Force de proposition, vous étublirez, voliderez 7 

Faire due date oration, uy reise cl en rd droite olen es nro, voor tex 
parative expérience di entreprise ou dons un cobinel. 
Vo rere Serine oan, eel = a hn, See 
dons ce posie dont kz varigié des dossiers iraiés : : 

Neuilly sur Seine. 





GRAS SAVOYE 


ot 


Consutez toutes les ofies d'emploi parucs dani LE MONDE eas 18 axes ies de re. 
Recherche multi-criteres : fonction, secteur, Feu, mot-clé. Mise d a hebdomadaire te jeudi 


Une fagoa 
SIMPLE 


ede rechescher un emploi © 





Plexes, dans le cadre. de restructurations, montages sockhtales 


mR. TAP 20.378 


wREé TLO 20214 . 


m Rét. TAR 20.234/20.235 : 






Juridique — . 


















pacitsbe Maaracse Seca 





dons tous les domaines du 
des controts. 











‘FIABLE 
EFFICACE 





ede retrouver une aanonce gf passe 





a 
eS 
Se 
er 
aS 
“sc SS 





Gestion 
Finance 















siacles, ont forgé la réputation de la Banque NSM en 

matitre de savcinfatre, de confiance et de discrétion. - 
Ce sont nos équipes qui perpétuent cette tradition 

de professionnalisme et de modernité, dans une 

banque membre de Tun des réseaux les plus &en- 

dus au monde, le Groupe ABN AMRO, 

Nos services et produits, performants et dmovants, 

vous oscv'riront les portes Tune banque tournée vers le 

monde, aitentive & Savenir des marchés financiers et 


au devenir de chacun de ses collaborateurs. 
oe Nous n’avons 















autrement que 


4 
oh, 








Ottachés clientéle privée 







int au renforcement de nos équipes, notamment an scin de nos 
succursales régionales. 

Véritable homme de terrain,. vous développez um portefevile de 
particoliers haut de gamme, constinsé pour partie par votre propre 
Prospection. Attentif X Tévolution des marchés et sovcieux de 
répondre efficacement 2 nos cients, vous proposez des solutions 
personnalisées et efficientes, étaborées avec I'appul de nos spécialistcs 
de l'ingénierie patrimoniale, de l'assurance-vie, de Ia fiscalité... 

A: 25/30 208, dipimé d'une ESC, vous justifier d'une premiére expé- 
dence commerciale réussie auprés d'une cheate patrimoniale. Nous 
‘vous proposons dés 2 présent de rejoindre une banque de renom od 
‘Vous @xercerez, en toute autonomic, talent commercial et sens de ls 


_ mégociation. - : ; 
"Notre stratégie de croissance, allie 2 notre appartenance au premier 
groupe bancaire étranger en France, vous ouvrica des perspectives 
. @Evokwion motivantes. Ces postes nécessitent une bonne connaissance 
* du tissu Economique Jocal. 
WéRne Schweblin vous remercie de hi adresser votre dossier de 
candidacure sous réffreace ACP/M/02 en précisant la ville cholsie i : 
Banque N5M, 3 ayenue Hoche, 75410 Paris Cedex 08. 
www. Bangue: nsm.it 















_ Brae ie Neuftze, Satan Mat 


ae cemeiser gyi 






















See ee se ee: 
















junior (H. ou F.), jeune dipl6mé(e) bac + 5, 
sortant d’école ou avec une premiére expérience, 
- école de commerce, DESS ou IUP de gestion. 


Envoyer lettre manuscrite + C.V.avec prétentions (sous réf. 9901) a: 


LE MONDE PUBLICITE 21 bis, rue. claude-Bernard 
BP 218 - 75226 PARIS Cedex 05, qui transmettra. 


La Direction juridique 
- et fiscale d’um grand 
. établissement financier 
recherche 





















‘UN GESTIONNAIRE 
FISCAL 
DE HAUT NIVEAU 


Au sein d'une équipe de 5 personnes, vous définirez et 
metirez en place des procédures fiscales dont vous. 
contrélerez Ja bonne application. Vous suivrez les 
‘opérations des services et participerez & ’établissement 
de !'imp6t a titre prévisionnel. 

Maitrisant fa comptabilité bancaire, vous manifestez une 
trés forte motivation pour ja fiscalité et vous montrez 
ouvert aux aspecis économiques et financiers. Vous 
étes de préférence, ancien(ne) élave de l'Ecole 
Nationale des Impéts ou titulaire d'un des diplimes 
suivants : maitrise de gestion, DESCF, DECF. 


Doté d'un esprit rigoureux et logique, vous possédez 
une aptitude 4 communiquer, le sens des relations 
humaines et le gout des contacts. , 
Merci d'adresser jettre manuscrite et CV en précisant la 


-s@férence 386 sur l'enveloppe, 4 SAFARI, 17, boulevard 
Poissonniére, 75082 PARIS Cedex 02 qui transmetira. 

















































" jathais su compter... 









La Saaacanadia francaise, éditeur et centre de documentation public, 


un CONTROLEUR DE GESTION 
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of sur votre talent. 
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GROUPE DE 
COMMUNICATION : 
CORPORATE. 
RECHERCHE 


Consultants een communication intern 


Marketing -Comm janes 


"REPRODUCTION INTERDITE 





MULTIMEDIA 


Rattaché a notre Branche Education, vous 
définissez et mettez en ceuvre la politique 


‘en matiére de produits multimédia (off line et 


on line). 
Ace ‘titre, vous-réalisez le plan de développement 


‘des différents projets, organisez les bases de 


données nécessaires, menez les négociations 


”. avec’ les principaux interlocuteurs internes et 
externes 


Pee liiveteeis nats. teccl mes 


roar tte ad 


Diplémé da lenseignement supérieur, vous. avez 
impérativement acquis une expérience 
significative dans Je développement de projets 
multimédia. Vers connaissez bien le secteur 


, : éducatif trancaie! et pane couramment Fanglais. / 


- Merci d* adresser votre ‘candidature sous. 


te capital bumain est fe bien fe 
plus préceux d’une — 
Informer, _recruter, 

V’adhésion : fa oars de 
THE LINK FACTORY est de 


de communication qui unissent 
les collaborateurs et les publics 


Communication pour les ressources 


fillale d’HAVAS ADVERTISING 
vous offre Fopportunité de devenir : 


- THE LINK FACTORY 









membre de_$ YN TEC 


CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE, 
Ouest de la France, recone 


JEUNE SECRETAIRE GENERAL auprés de ta direction de la chambre 
CESC/SCIENCES P0/3™ cycle en communication) , 


Vous assurez ia permanence de la politique du DG et participez a Ia Concrétisation des orientations 

stratégiques. Vous coordonnez fes actions, animez [es groupes de projets. facflitez le froval de 
décision des éfus et gérez la Communication. Vous accédez rapidement & une vision stratégique. 
orgenisationnelle et fonctionnelle de la Chambre. Vous seraz assisté d"une équipe de deux chongés 
de communication et de deux ossistantes. 













concevoir-et de produlre des Hens - 


extérleurs de l’entreprise. - 


humaines et commanication. 
THE LINK FACTORY, ° 


référence.RM/LM @ S. Meyer, HACHETTE Livre, 
43 Quai de eee 2 75905 Paris cedex 15. 





Ressources Humaines 


De formation supérieure, vous possédez 3 ans minimum dans 


un environnement ressources humaines. Vous. maftrisez 


" parfaitement toutes les facettes-de la comfrumication RRs: << 


Réalisation d’importants plans media, gestion des annonces, 
: vous connaissez par cer tus les outils de communication 
media.et hors media. 

far dl de cis connatesonces, vois tes & mle tai des 
rélations privilégiées avec vos clients, d’antidper leurs 
demandes et dé répondre de maniére réactive a Jeurs besoin. 


"Pour étayer vos:recommandations, vous. possédez une aisance 


relationnelie hors pair. Vous avez une vision globale-des aes. 
RH et, surtout, un excellent esprit ’équipe et I'envie d'avancer 


‘Wek Galea nie Canine (ee ean 
prétentions), sous référence LM/LFO02, 4 noire Conseil “ 
-raitera votre dossier en toute confidentialité. 





Mireille Proust Consultants - 
162, rae de Rivoli - 75001 Paris 
epee aero oee 





SONSULTANT 


Hors Media - 


Communication interne 


Rene: qui. Mais expliquer encore et agin, toujours. 


REPRODUCTION INTEROP 


| Resp 











as pousuble filtale si 























Juristes.... 
reccources NUMA 





syocat en Droit See 


7 oe cheep 


: oper 





vit Teta 
Dosen 4 ape 
TR aie yale 
esr Se restora alk a 
en) ae cata 
se mentee: Si 


- 0 promt caree smmiongetal a 
7 ot NN 
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Une premiéra expérience en entreprise o révélé votre sens de l’orgonisation, votre excellent rela- 
flonnel ainsi que des qualités rédactionnelles et de synthése certaines. 


Pour ce poste & responsabilité et Svolutif, adresse: votre dossier 
monuscrite, 
— Erateati0n - Recoterect 


Un métier qui vous en apprendra beaucoup sur les autres et sur 
vous-méme si vous aimez créer, convaincre, élaborer et vendre 
des strategies de communication inteme ct des plans d'action. 
De formation Bac +4/5 (Sciences Po, Cetsa, 3‘ cycle en commu. 
nication d'entreprise), vous avez une premiére expérience en 
entreprise en qualité de charge(e) de communication interne uu 
bien dans la vente de conscil aux entreprises dans l'univers de la 
communication. 


Chotsissez l'exigence et la performance. 
Votre réflexion 
stratégique 
est ala 
spain 

pa pat 


eee mean CV, photo ef & ne Cosa Sone 
LHERITEAU, sous référence CCI/OF, BP 5, 17 002 La Rochelle Cedex 


INT IM > JEUNE COMMERCIAL cave 
PME spécialisée 


Mobile et motivé 
de niveau BAC + 2 
(sensibilité technique souhaitée) 
Débutant accepté, formation assurée. 









Notre agence de communication 
spécialisée en forte croissance, filiale 
d'un grand groupe, se caractérise par un 
esprit d‘innevation permanent, du 
travail, du travail et toujours du travail. . 
Mais quel plaisir! 


dans les 


OPO uA UTE EES 
Si vous faites cimer action et réflexion, 
€crivez, vite, sous référence LM, 3 : 
Séverine BEUBRY. 170 rue du Président- 
Wilson, 92300 Levalloig- Perret. ; 


Envoyer lettre de motivation + CV et photo a: 


ARS COM - 189, rue d‘Aubervilliers 
75886 PARIS Cedex 18 


aa LL ames 


développement 








ie i 
a? “~ ; 
ee z 
ba 
no) 
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BEDE) m. RETO 
‘Société diaseistance tachnique Internationaie recherche _ Extrepcee spicistode dans le domalee ds fl ot deb cloaomton acherchr 


* Directeur de filiale i omensuss103 © *Chargé d’ if. Offre MON-99-1F60 


Le canckdatest responsable d'un centre de profit, le poste est base & -Tinbva ua BTS Fro f Climatisiton candidat pti et & un 
a ae in ielceens dans tle pays Heath de 45850 ae, dossier technique. les difitvents' dis et mayens permetiens Toucan ds beac 
ingfnieur ou équivalent avec une grande expérience dans le genie civil (gros - dans les meflente conto do des etd ctts I auame b cespomabité tech 
Corre et cuwrages dard). 1a également des connaissances dans (‘autres corps | sigue, administrate al budgiteé ds chantiers jason’ a garantie dx parfait achive: 
- C'dtat : chaudronnedle mécanique. L'expérience de l'Afrique est absolument ~ naent des trevem. fi établt les relations avec les différents partenaires exteres ou 



















obligatoire. Contrat d'expatrié & durée indéterminée. Rémundration 350 a: Intemnes & lentreprise. 15 ana dlexpirience dans un poste smniaire sont exigés. Des 

4400 KiF/an selon profil +-aventages is & Yexpetiaion. * ponnaissances des réseaux aériatliques et hyxtrauliques sont demandes. Contrat de 

, : drodt locel & ckmie indéterminge. Rémunération & négocier avec fa fieme. 

_ Adromper lative iseniscrite + CV & TOMA, [ e 7 » Adresser lettre memscrite + CV : 

Délcatioe Rigioepin de Merete, : fOilice des . 

, Toe Antoine Zattira, " est ‘Délégation de’ Montrouge, Seroex, BTO. de Marseille, 

13331 Marseille cedex 03. -: + 221, avenue Pierre Broasolette, 92120 Montrouge. © - tte he tae 1333] Marselile cedex 03. 
. POLOGNE GRANDE-BRETAGNE (environ de Londres) 
Groupe transit international - Tosistique overseas recherche : - Groupe intemafional évoluant dans Je secteur industriel recherche Groupe francais de iécomminication recherche 


* Directeur centre de profit nu. omes20e. *Responsable clientéle 2x. ope u.s188 

. Lecandidat est chargé de prendre b direction opérationnelie dune unité du Sa mission consiste 4 vendre différents types da terminaux (téécopleurs, 

+ groupe, Manacer, gestionnaire et commercant, il est directement responsable auprés d'une clientile de distributeurs spécialisés, & recruter de 

et: . des résultats de ce centre de probit. Hl fait preuve d'autonomie, de responsa- © nouweaux distributeurs et 4 négocier avec eux, ainsi qu’a animer le réseau 

bdité et d'initiative dans le carre des objectifs et des méthodes du groupe. 1 —_actuel par des techniques de marketing existantes ou 4 mettre en place. Le 

tsi rune bonne peut tre ament & colleborer & Fimplentation, puis 3 I animation de nouveaux candidat, dipkimé d'une école de commerce ou équivelent, est motivé par la 
prouns une forte autonomie, # est 79x; Hes en fonction de ses résultats. Agé de 35 445 ans et de formation supé- é 

avec aventages liés & Texpatria- ;, Yieure technique ou de gestion, i justifie d'une experience confirmnbe de direc: 

. Pes ant thon Centreprise. Trilingue anglais/polonais exigé. CDI de droit francais. 
. P Poste & pourvoir dés que possible. . 3 



















LA COMMISSION 
EUROPEENNE 
a : 







_» Juristes. — 
Ressources humaines 













, Cabinet d’Avocats affalres international recrute pour son 


di 
ine on tonne Secular ee sanctionnant une formation’ 


- spécifique én secrétariat d’au moins I an et ime, 
| éxpétience professionnelle d’'au moins 2 ans,en 
“rapport avec les fonctions faisant Vobjet du concours. 





COMMISSION EUROPEENNE 












Avocat en Droit Social 





"A défaut de ce diplome, posséder une expérience . < COs) esse Ol Ol i OC re) 
professionnelle d'une durée minimalede3 ans’) 2 = {7 MC Refer tine 















Lexpérience devra, dans tous les cas, avoir éné acquis: tae 
pas ent au dipléme de fin d'écudes m F-75007 Paris 


‘ie. d’affectation: Braxelles, Luxembourg ou tout 

autre lieu d'activité de la Commission européenne. 

La Commission européenne met en ceuvre une politique - 
d’égalité des chances encre les femmes et les hommes 

et veille scrupuleusement & éviter coute forme de 
discrimination basée sur Ja race, les croyances ou 3 

les handicaps. 

Lavis de concowrs est publié au Journal officiel C27 A 

du 02.02.1999. Sous peine d’exclusion du concours, les 
candidars doivent utiliser I'acce de candidacure inséré 

dans le Journal officiel. Celui-c peut étre obtenu en Date limite pour Penvoi de lacte 
envoyant sous pli une enveloppe (minimum 23 x 32 cm) 
non timbrée, libellée 4 votre adresse, & la Commission 


H/F : 
Vous interviendrez pour le compte = Ouvert. la réflexion et attentif aux 
d'une cllentéle frangaise ou étrangére mutations tant {égislatives que régle- 
comme conseil sur des dossiers rela’ mentaires, vous faites preuve d’une 
tifs notammment aux aspects sociaux -  réeile capacité d’adaptation. Doté 
des restructurations.d'entreprisé, des © ~ d'une grande autonomie et d'un fort © 
licenclements économiques collectifs, potentlel relationnel, vous souhaitez 
des mécanismes d'aménagement- vous investir au sein d'une structure 
réduction du temps ge travail. Vous évolutive qui appréciera votre exper- 
serez également appelé a traiter des tise technique autant que votre profes- 
relations individuelles de travail et des sionnalisme. 
rates di uct eA a nn oto ann ot 
dique supérieure en droit social (DEA, a ne: : fs 
DESS), vous avez acquis une expérience - Merci d'adresser votre candidature sous 
d'au moins 5 ans én cabinet d'avocats. la référence JEV26633 a Eric Verney. 
http: //wew.mpfrance.com ‘ , omall: taxlegal@michzelpage.com 


Michael Page — 


JURIDIQUE & FISCAL 


























































de candidature obligatoire: 


Ai kL ee 







“« DIRECTEUR EUROPE 


te ira Canad ees o> a ee animer les Responsables des filiales, et 
1» LOGISTIC PACIAGING RETUNH 2 INGENIEUR “X", salar ab pie controler les nésuttats. 
INSEAD, ESCR vous avez tion 

zat Force de proposition dans une fogique 




























wt pci del LOCATION de S cckase @ calee 5 experience ae abe bpp 
Reffouvez toutes les annonces du Monde : || Sakmonraescunas | cynnteanaas cece sige mec comes vee ee ee 
INTERNET « htip:/www.cadresonline « hifp/www.lemonde.fi/emploi || Sicwmummss testo: | mem mone ae a Maui cri 5 0 
MINITEL + 3615 cadresonline (2.25 Flmn) « 3665 LEMONDE (2.23 P/mn) | | Sex Gemdepenneie | | satis mete m core ee rien 





ESPAGHE et ag ULK, notre GyUERIE « Marni crenvoyer ledtre MANUSCRITE, (photo), CY détalKt actuals, avec le SALAIRE 
+ de crolzsance nous améne d renforcer | Annuel Brut Souhalté sous rit. M 20015 fear Ponv.) & Marie-Francoige LAUTREG LEPY, 
jeans Rare once Conseil wn Aserufamen, 27 rue Parchepinte, 311 oan Teor Premiers Premiers Entrations 


* Marie-Francoise LAUTREC LEPY 
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Le monde des cadres | 
5 aT SS PP CI 





- Voila docteur, 
je fais toujours le méme réve. 
Un jardinier entre dans mon bureau 
et commence a verser de l’eau 
sur mes pieds. “Ab, 1a, Id!” fait-il, 
“ces vieilles racines, 
qu’est-ce que ¢a peut boire !” 


— 


Systemes d'informations, Internet, Décisionnel, Multimedia, Télécoms,... A un moment oi fa 
convergence de coutes ces tehnulogies s‘acctlére., il est normal de vous poser les bonnes questions 
sur votre avenir. Oracle dst prét a y répondre, rds simplement... Avec 3 000 personnes dans le 
monde. la division Oracle Applications - solution intégtée de plus de 30 modules de Production, 
Supply Chain Management, Comptabiliré/Finance, Ressources Humaine» et Front Office - croic 
deux fois plus vite que le marche. Enjeu stratégique pour Oracle, l'activicé Applications béndficie 
d'un porentiel de développement exceprionnel. 


Consuliants avarice, 
ORACLE APPLICATIONS 


Vous intégrez une équipe de 50 consulrancs, organise par marche : banque, 
secteur public. services, industrie er PME. Expert sur l'un de ces marches, 
ou expert dans les metiers des Ressources Humaines, du Manufacturing, de 
22 Logiscique ou du Fronc Office (outils de tidelisarion clienc}, sous axcompagnez 
les ingenieurs d'affaires dans le processus de vente de solutions applicacives. 
Torerlocuteur de nos chents grands compres (directions opérationnelles ec 
générales), vous qualifiez, orientez les besains et parcicipez 3 la conception 
ec 4 Ta présentacion de 13 solution proposée. 

La caille des projets que vous gérerez pendant le cycle de vente nécessite la 
muse en place d'offres complémenraires avec nos partenaires et cencres de 
compécences européens. Une approche qui vous garancit une variété de 


PREMIER EDITEUR 
MONDIAL DE BASES 
DE DONNEES 
D’ENTREPRISE 


2 DEVKIEME SDTzUR 
MONDIAL 
BE PROGICTES 


REGION CHAMPAGNE (REIMS} 


Notre ESC (50 professeurs penuanents - 
se ghadinets tout 500 dirangers hedge 
165 MAF) est on France (‘un des premiers pites 
Ge formation au management. Nous ragron- 
pons 3 écoles de culture et inter- 
nationale ; Sup. de Co (bac+5), at 


Cixele) ol 
ESC Reims 










TEMA (tac+4), alnsi que des MBA et ane unfté de formation de cadres et dirigeants. 


mejeurs développement sont de poursuivre et d'accroitre : © 
‘43 aimecsien medtcattarele, par des parlanariats nationaux et iniureaionaux avec les meilleurs écoles 


d'lngénleurs frangalses a1 te 


_ Liaaérleors Irangalses ot do prestatonsont Gvoteer nos inrestrociares et nos capacliés stracturelies et 


- Tes relations uver les entreprises. 


Poor y faire face, pons intégrons 2 





Dans un esprit de concartation, et capable d’autonomie 
dans le cadre de directives tres larges, vous tes respon- 
sable de la gestion, de l‘organisation et du pilotage 
deTensembie des opérations de coordination interne de 
‘institution, de la conception et de la mise en ceuvre 
du projet qualité du groupe, et enfin de fa préparation, 
du suivi et du contrdle du budget du groupe. 

A36 ans environ, vous justifiez d'une formation supé- 





Ghage Orode, dune part te concep ee 

mise en ceuvre, a partir d'objectifs négociés, du pro- 

Jet CESEM , alliances, sélectivité), d'autre part 

dela de son identi et de sa visibiits interne 
res, 


st extarne tudlants, institutions di- 
Neraee), ot orn _O4 la prepareton,: Gu. suet et cu 


controle du budget. 
A35 ans minimum, parfaitement béingue anglais, vous 


Directeur adjoint 


Directeur délégué 





rleure (bac-+5, doctorat ou équivalent) et d'une double 
expérienca de 5 10 ans, conjuguant des parcours d'en- 
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contacts et de problématiques tour en exigeant une forte adapcabilité, une 
bonne organisacion, de l'initiarive et de la créativiré. 

Dix ans d’experience minimum en poste opérarionne! en entreprise ou dans 
un cabinet de conseil, vous ont permis de participec a la mise en ceuvre d'un 
systéme d'information ou de pilutage. Aujourd’hui, valonsez votre expertise 
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Auprés de votre Directeur, vous arganisez les activités 32 ans eiwviron, vous justifiz d'une formation supé- 


UNE OFFRE metier ou marché au sein d'un édiceur majeur dans une équipe de professionnels. pédagogiques, depuis is conception de leur architec- _rfeura bac+5 et d'une expérience (325 ans) 
INTERNET/INTRANET Vous binéficierez d'une formation 3 nos produits de 5 semaines, en Europe ture et la gestion de leu opistguefusau't lamiseen _en entraprise, ainsi qu’en tant qu'enselgnant de l'en- 
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Notre politique active de développement offre des perspectives d’évolurion aaa en garantissez e MoUs = pan programmes pédagogiques én ecole ou 
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* professionnel est nécessaice. . ; slasme est communal. Rk. T39OES 
Merci d'adresser votre candidature, sous la réf. AVA/LM/O2/CL a Oracle . i a 
France, 89 av. Francois Arago, 92000 E 
Nencerre. Ermail:emptoi#fr.orac}e.com Oi A] ez Merci d'adresser votre lettre manuscrite et votre CV détalllé, accompagnés d'une photo F 
(préciser la référence du poste}. Pour en RPACLE et du moniant de votre salalre actuel, en précisant la référence du poste choisi, 
savoir plus : www.oracle.fr 2 notre conseil Moreno intarnational, 17, rue Courmeaux, 51100 Reims. 
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Spécialiste du Conseil et de l'édition pour le compte des plus grands groupes francais et 
étrangers, nous Proposons une approche globale dans le traitement des informations 
Financiéres, juridiques et de gestion. Les perspectives de nos 250 collaborateurs reposent 
sur des données facruelles : une présence @ l'international, une croissance dynamique et 
une approche Services i travers la mise en euvre de Systémes d'Information Groupe. 
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destinés 4 étre commercialisés, notamment auprés des parciculiets, des PME et des artisans 
parle biais du réseau ou des filles de fa banque. iat 
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ainsi qu’a l'aménagement de produits existants. ag er ree 
Par ailleurs, vous effeceuez le suivi économique de ces produits ec participez au suivi 
budgeraire et administratif d'une petire sociécé de courcage ‘assurances : 





Manager Formation 


Pour renforcer nos équipes, nous vous proposons de nous rejoindre. 

Vous aimez créer, développer, animer. Venez piloter notre activité formation. 
Vous définirez ies différents projets pédagogiques, adapterez les supports aux 
besoins de nos stagiaires et étendrez notre offre formation auprés de nos clients. 
Véritable facilitateur. vous saurez fédérer nos consultants autour de nos projets 
formation dans un souci d'efficacité et de satisfaction clients. 


A 34 ans environ, vous témoignez d'une double compétence gestionnaire/ 
formateur. Vous avez réussi vos premiéres expériences de controleur de gestion, 
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consolideur ou de consultant et avez mis vos qualités pédagogiques au service Age de 24/28 ans, de formation supérieure (DESS » diple Insti monde, 2 600 ag 

des autres. Depuis environ quatre aus, vous étes responsable de la création et de des Assurances ou ENAss, ESA), Soom ou justfant d'une one ee seas : en France at plas 
Fanimation de stages dans le domaine de la gestion et/ou de la finance orientée professionnelle dans I’érude de produits LARD, vous avez une sensibilité furidique de 500 implantation: 
produit. Vous é1es diplomé d'une école de gestion ou Equivalent et connaissez et apprécies, également les chiffres. La maitrise d’Excel et de Word esc indispensable. dans 80 pays, la 


parfaitemeat le monde de I'informatique de gestion. 
La maitrise de l'anglais sera appréciée. 
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Pour ce posze sicud 2 fa Défense, merci d’adresser votre candidature (lettre de 
motivation et CV) sous fa réf. CS/LARD & Socidré Générale, Service Recrutement, 
Espace 21, 92972 Paris-La Défense Cedex. 
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Merci d'adresser votre dossier de candidature 4 Evelyne LEVY - CARTESIS 
23-25 mie de Berri 75008 Paris. www.cartesis.com 
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